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VI AR FACKEN | VALFARDEN

Facken i Valfarden ar ett tvarfackligt samarbete mellan Akademikerférbundet SSR,
Kommunal, Sveriges Larare, Vision och Vardférbundet. Tillsammans foretrader
férbunden cirka 1,2 miljoner anstallda, merparten inom valfardssektorn. Det ar
medlemmar som arbetar inom bland annat skola och férskola, sjukvard, socialtjanst,
tandvard samt aldre- och funktionshinderomsorg.

Facken i Valfarden bildades hésten 2021. Sedan starten har vi med gemensamma
krafter engagerat oss for en battre kompetensforsorjning av valfardssektorn. Malet
ar en valfardssektor som fler soker sig till, ar mer attraktiv att arbeta i, dar det finns
fler kollegor med ratt kunskap och kompetens och som darmed levererar battre
valfard till befolkningen.

Facken i Valfardens samarbete innebar att vi gemensamt tar fram
problembeskrivningar, fakta, analys, strategier och policyférslag. Dessa anvands i
opinionsbildning och paverkansarbete gentemot framfor allt politiska foretradare pa
nationell, regional och lokal niva samt arbetsgivarparter.
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FORORD

Varje dag gar medlemmar i vara forbund till sina jobb i valfarden. De jobbar i
kommuner, regioner och i valfardsverksamheter i privat regi for att ge stdd, service,
vard och omsorg till Sveriges alla invanare. Men de gor det ofta under svara
forutsattningar - det ar underfinansierade verksamheter, dar sjuktalen ar héga och
dar det saknas tillrackligt manga kollegor.

Genom sitt samhallsviktiga arbete bidrar medlemmarna i forbunden bakom Facken
i Valfarden dagligen till en val fungerande valfard, som ar grunden for ett stabilt och
hallbart demokratiskt samhaélle och for Sveriges valstand och utveckling. Facken i
Valfardens mal ar en valfardssektor som ar mer attraktiv att arbeta i och dar det
finns fler kollegor med ratt kompetens och utbildning.

Den har rapporten visar att det ar mojligt att skapa en valfard av god kvalitet, med
ratt antal anstallda, genom en tillrécklig resurssattning av valfardens verksamheter
och férbattrad styrning. Vi riktar vara krav till politiska foretradare pa bade lokal,
regional och nationell niva. For det &r politiska beslut som kravs for att vanda
urholkning till utveckling.

Efterfragan pa valfardstjanster berdknas 6ka och samhallet och medborgarna

har stort behov av en fungerande valfard, saval i vardagen som i tider av kris.

Trots detta tvingas valfardens anstallda brottas med underfinansieringens och
underbemanningens baksidor. De arbetar i pressade verksamheter som ofta har
brister i arbetsmiljéon och I6ner som inte motsvarar arbetsinsatsen. Sjuktalen i
kvinnodominerade yrken och i valfardens kontaktyrken ar hégre an for genomsnittet
for samtliga arbetstagare. Samtidigt har kommuner och regioner svart att hitta

den kompetens som eftersoks och soktrycket till gymnasieskolans vard- och
omsorgsprogram minskar.

Den offentligt finansierade valfarden har genomgatt stora férandringar sedan
bérjan av 1990-talet. Kraven pa rapportering har 6kat i kombination med bland
annat ett mer omfattande uppdrag och demografiska férandringar har lett till att
valfardspersonal far allt mindre tid for sitt kdrnuppdrag, om det sa ar undervisning,
vard eller omsorg. Detta har lett till 6kad stress och kanslor av otillrdcklighet hos
personalen.
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Dessvarre ar insatserna fran politikens och arbetsgivarnas sida for att méta detta
reaktiva. Konsekvenserna drabbar brukare, elever, patienter och medborgare i
form av samre tillgang till valfard. Patienter tvingas alltfor ofta till oacceptabelt lang
vantetid. Barn som far illa hinner inte tas om hand av socialtjansten. Aldre med
omfattande omsorgsbehov méts av tidspressad personal. | vissa allvarliga fall leder
detta till att medborgares liv och halsa hotas.

Den har rapporten lyfter ett antal exempel for att illustrera hur forutsattningarna for
vélfarden har férandrats och pa vilket satt de kan antas férandras framat. Slutsatsen
ar att det kravs ekonomiska och personella resurser samt effektivare styrning av
valfardens verksamheter for att Sveriges invanare ska fa den valfard de har behov
av. Det kravs ocksa for att valfardens anstallda far en arbetsmiljé som gor att fler
soker sig dit och stannar kvar.

Anna Olskog, Férbundsordférande Sveriges Lérare

Heike Erkers, Férbundsordforande Akademikerférbundet SSR
Malin Ragnegdrd, Férbundsordférande Kommunal

Sineva Ribeiro, Férbundsordférande Vardférbundet
Veronica Magnusson, Férbundsordférande Vision
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SAMMANFATTNING

Den offentligt finansierade valfarden ar avgérande for Sveriges ekonomi saval
som en central del av landets krisberedskap. Har utbildas medborgarna, har

tar sig manniskor tillbaka till samhallet efter sjukdom och skador. Barnomsorg,
aldreomsorg och stdd till personer med funktionsnedsattning berikar barnens och
brukarnas vardag och ger mojlighet for anhdriga att arbeta och leva ett vanligt liv.

Den har rapporten visar bade att valfarden ar underfinansierad och att styrningen
av den brister. For att kunna leva upp till medborgarnas behov och det uppdrag
politikerna ger till valfardsverksamheterna kravs 6kade ekonomiska resurser och en
forbattrad styrning.

| rapporten beskrivs hur valfardens férutsattningar kraftigt forandrats, till exempel
genom att:

+  Skatternas andel av BNP har sjunkit och darmed paverkat valfardens
finansiering negativt.

+ Vinsterna i valfardssektorn har 6kat fran cirka en halv miljard kronor ar
2000 till 6ver fem miljarder kronor ar 2023.

+ Befolkningens sammansattning har férandrats - sociala utmaningar har
okat och socialtjansten far in och utreder svarare drenden och ett stérre antal
anmalningar.

+ Medicinska framsteg raddar fler liv men 6kar samtidigt kostnaderna och
mangden arbete i sjukvarden.

Rapporten lyfter ocksa tre perspektiv som visar varfor valfardens finansiering
behover starkas:

+ Hojd beredskap - | kris eller krig blir samhallet annu mer beroende av en
valfungerande valfard, vilket inte minst blev tydligt under pandemin.

+  Ambitionshéjningar - Nar politikernas uppdrag till valfarden blir mer

ambitiésa, med 6kad grad av reglering som f6ljd, och férvantningarna pa
valfarden 6kar maste de ekonomiska resurserna 6ka i motsvarande grad.

Fran urholkning till utveckling - forbattrad styrning och finansiering av valfarden



+  Demografin - Med en allt dldre befolkning kravs att en stérre andel av den
arbetsfora befolkningen arbetar inom valfarden.

Samtidigt ar det mgjligt att andra styrningen av valfarden for att anvanda dagens
resurser battre. Rapporten visar tre konkreta exempel pa styrning som bidrar till
hoéga kostnader:

+ Nar antalet gymnasieskolor 6kat mer an antal elever har allt mer resurser
lagts pa overheadkostnader och 6kad kontroll. Under en period dér antalet
gymnasieelever kat med drygt 13 procent, har antalet anstallda pa Skolverket
och Skolinspektionen 6kat med 51 procent.

+ Digitala vardtjanster anvands i huvudsak av friska aldersgrupper med
korta avstand till narmaste vardcentral. Digitala vardtjanster har potential
att sanka troskeln for att soka vard och undvika langa transporter nér det ar
mojligt. Idag anvands dock tjansterna framst av unga och relativt friska personer
i storre stader med foljden att de som kanske behover varden mest inte far den
forst.

+ Kommuner och regioner skulle ha mycket att vinna pa att samordna IT-
tjanster. Idag bedrivs forvaltning, upphandling och utveckling av IT-system i
manga fall i stupror inom respektive kommun eller region. En storre nationell
samordning skulle kunna forbattra IT-tjansterna och frigéra resurser.

En starkt valfard kommer att krava fler som arbetar inom vélfarden. Aven inom
detta omrade finns mycket som kan géras redan idag. Genom att bli av med den
ofrivilliga deltiden, minska sjukfranvaron och na ett jamstallt foraldrauttag frigors ett
arbetskraftsutbud, delvis inom befintlig personalstock, motsvarande 46 000 tjanster.

Avslutningsvis ger Facken i Valfarden fem forslag for att 6ka finansieringen och
forbattra styrningen av valfarden:

1. Vardesdkra statsbidragen. Statsbidragen behdver automatiskt kompensera
for 16nedkningar och demografiférandringar.

2. Stopp for pressmeddelandepengarna. Det maste vara tydligt hur en 6kning

av anslagen till verksamheterna forhaller sig till en upprakning i takt med
kostnaderna sa att nedskarningar inte kan maskeras som satsningar.

Facken i valfarden



3. Det behévs battre kunskap om vad valfrihetssystemen faktiskt kostar
skattebetalarna. Privata valfardsforetags ratt att etablera sig kan innebara
Okade kostnader for samhallet. Darfor behover valfrihetsystemen utredas
och fakta laggas fram som kan ligga till grund for en saklig debatt om
valfrihetssystemens betydelse for valfardens finansiering.

4. En dversyn av de per capita-baserade ersattningssystemen. Att betala
aktorer per “huvud” leder till skeva incitament, inte minst pa skolomradet
med hoga fasta kostnader per elev - vilket kan tvinga kommuner till drastiska
atgarder vid marginella skillnader i barnkullarnas storlek.

5. Digitaliseringen behéver samordnas nationellt. Staten bor ta ett nationellt
ansvar kring investeringar och utbyggnad av infrastrukturen for digitalisering
och Al. Dessutom kravs fler initiativ som stottar kommuner och regioner i
till exempel upphandlingar av digital infrastruktur. Idag gor regioner och
kommuner olika vilket skapar ojamlika forutsattningar for invanare och
personal att ta del av valfarden dver landet.

Fran urholkning till utveckling - forbattrad styrning och finansiering av valfarden
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VALFARDEN FAR SAMHALLET ATT
FUNGERA

De offentligt finansierade valfardstjansterna utgor en stor del av Sveriges
ekonomi. Varden, skolan och omsorgen sysselsatter runt 1,7 miljoner
manniskor och majliggér varje dag att resten av samhallet fungerar. Manga
av medlemmarna i vara fackforbund gar till jobbet med en stark kansla av att
bidra till samhallet. De &r stolta 6ver att fa Sverige att fungera.

Forskolepersonalen forbereder barnen for grundskolan och gor att foraldrar till en
halv miljon barn kan arbeta i trygg férvissning om att barnen ar val omhandertagna.
| grund- och gymnasieskolan arbetar éver 200 000 larare med att utbilda 1,5
miljoner elever. De bidrar till att géra eleverna redo for framtidens arbetsmarknad,
for vuxenlivet och for rollen som medborgare i ett demokratiskt samhalle.

| ldreomsorgen runt om i Sverige arbetar 120 000 underskéterskor och 80 000
vardbitraden for att skapa en vardig vardag for manniskor i livets slutskede.
Hemtjanst gor att dver 200 000 manniskor kan bo kvar i sina hem, vara sjalvstandiga
och slippa vara beroende av andra for sina dagliga behov. Den val utbyggda barn-
och aldreomsorgen mojliggdr ett hogt arbetskraftsdeltagande bland befolkningen
vilket bidrar till att Sverige ar ett av varldens mest jamstallda lander.

Men Sveriges valfard omfattar mycket mer an omsorg i livets bérjan och dess slut.
Omkring 30 000 arbetare i kollektivtrafiken ser varje dag till att éver fyra miljoner
manniskor tar sig till arbetet, till ndra och kara eller till turistmalet. Administratorer
och tjanstepersoner ser till att medborgare far ratt stod och hjalp, sprider
information, skapar transparens i den offentliga administrationen, satter scheman
och tidtabeller, och handlagger invanarnas arenden. 70 000 personliga assistenter
ser varje dag till att brukare kan leva ett mer sjalvstandigt liv.

Vélfarden hanterar ocksa behov som uppstar under livet och arbetar férebyggande.
Socialtjansten hanterar arligen 140 000 utredningar om barn och unga. Pa
akutmottagningar runt om i landet tar vardpersonal hand om 150 000 akutbesok
varje manad. Over 2 miljoner kvinnor i aldern 40 till 74 ar kallas dterkommande

till brostcancerscreening med mammografi och flera regioner erbjuder alla man i
aldrarna 50-74 ar regelbunden testning for prostatacancer.

Facken i valfarden



Det finns sa klart manga fler exempel utéver de som ndmnts ovan. Det &r dock
tydligt att Sveriges val utbyggda valfard inte bara far samhallet att fungera. Valfarden
ger medborgarna frihet och mojligheter som fa andra politiska reformer kan méta
sig med. Den bidrar till jdmstalldhet och jamlikhet och har haft stor betydelse for
Sveriges valstand och tillvaxt.

Fran urholkning till utveckling - forbattrad styrning och finansiering av valfarden
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VALFARDENS FORUTSATTNINGAR
HAR FORANDRATS DRAMATISKT

De senaste artiondena har valfarden och dess férutsattningar férandrats
kraftigt. Utvecklingen har skett gradvis under en relativt lang period, vilket
gor det latt att missa hur dramatiska férandringarna faktiskt varit. | féljande
kapitel kommer vi belysa exempel pa detta.

Skatternas och de offentliga utgifternas andel av BNP
har sjunkit

Som grundorsak till den gradvisa férandringen av valfarden ligger en minskad
finansiering. Den offentliga valfarden finansieras med skatter, ar 2000 uppgick
skatterna till knappt 49 procent av BNP, medan de ar 2024 uppgick till drygt 41
procent. Detta innebar att skatteuttaget ar 2024 var ca 450 miljarder kronor
lagre an vad det hade varit med samma skatteuttag som ar 2000. De minskade
skatteintakterna som andel av BNP illustreras i figur 1.

Skatternas andel av BNP
Skatteintékter som andel av BNP, 2000-2024

Andel av BNP
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Figur 1. Skatteintdkter som andel av BNP, 2000-2024. Kdlla: SCB.
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De lagre skatteintakterna har ocksa gjort att de offentliga utgifterna minskat i
relation till Sveriges BNP. Utgiftsminskningarna har paverkat vélfardstjansterna bade
direkt, genom nedskarningar och effektiviseringskrav i offentlig valfardsverksamhet,
och indirekt genom stora nedskarningar i socialférsakringssystemen.

Férutom en minskad generell budget har finansieringen av valfarden aven utmanats
genom kostnadsdkningar inom andra omraden av det offentliga dtagandet. Forsvar
och 6kade offentliga investeringar (i till exempel energiforsorjning, VA-system och
vagnat) ska trangas i samma krympande budget som utgifterna for valfarden.

Vinsterna i valfardssektorn okar

Ovanstdende utveckling sker parallellt med att en stigande summa - idag 6ver
fem miljarder kronor per ar - forsvinner fran medborgarna och ur vélfarden i
form av vinster till valfardsbolagen. Figur 2 visar hur rérelseresultatet inom en rad
valfardssektorer dkat.

Vinsterna i vdlfardssektorerna 6kar
Rérelseresultat inom vdélférdssektorer 2000-2023
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Figur 2. Rérelseresultat i vdlfédrdssektorerna 2000-2023. Kdlla: SCB.

Vinsterna har 6kat samtidigt som antalet privata aktérer dkat. Ar 2022 omsatte
narmare 61 000 foretag, inom omradena utbildning, hélso- och sjukvard, vard och
omsorg samt sociala tjanster, tillsammans 262 miljarder kronor.

Majoriteten var sma foretag med farre an 50 anstallda men utférandet, den totala
omsattningen och vinstuttagen praglas dock av ett fatal storre valfardsforetag med
Over 250 anstallda (Kommunal, 2025). Dessutom ar det mojligt att dven de mindre
foretagen ingar i storre, ibland multinationella, koncerner.

Fran urholkning till utveckling - forbéattrad styrning och finansiering av valfarden
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Befolkningens sammansattning har foréndrats

Forandringar i befolkningssammansattningen har ocksa lett till utmaningar for
den offentliga valfarden. Idag gar éver 85 procent av alla barn i dldrarna 1-5 ar i
forskolan. Det kan jamféras med under 50 procent ar 1990. Den stérsta 6kningen
har skett bland yngre barn (1-3 ar), som dessutom kraver mer tid av pedagogerna.
Att en storre andel av barnen ar utrikesfodda eller barn till utrikesfodda staller
hogre krav pa forskollarare och barnskétare, till exempel i sprakundervisningen
(Skolverket 2025). Att fler barn gar i forskolan ar en valkommen utveckling som
mojliggor ett storre arbetskraftsdeltagande bland foraldrar, sarskilt kvinnor.

Liknande och 6kande krav stélls pa lararna i skolan i de fall elever och foraldrar
inte har svenska som modersmal. Figur 3 visar befolkningen under 20 ar efter
utlandsk eller svensk bakgrund. 2002 var 14 procent utrikes fodda eller hade tva
foraldrar som var det. 2024 ar andelen 26 procent. Invandrarna tillfor stora positiva
varden for vart samhaélle, inte minst i form av deras arbetskraftsdeltagande i
valfardssektorn, men initiala merkostnader finns och maste finansieras for att det
ska bli en god investering i nya medborgare.

Befolkningen under 20 ar
Fler unga och fler utrikesfédda eller med tva utrikesfédda férdldrar

2.500.,000
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1,000,000
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[ utikes fdd eller tva utrikesfadda forasidrar [ Foddi sverige eller en foraider fad i sverige

Figur 3. Befolkningen under 20 dr efter utldndsk eller svensk bakgrund. Kdlla: SCB.

Sociala utmaningar 6kar kraven pa socialtjansten

Sociala utmaningar i samhallet har 6kat kraven pa socialtjansten. Mellan 2010 och
2021 6kade antalet anmalningar om barn och unga till socialtjansten med éver 200
procent. Antalet utredningar till f6ljd av anmalningarna 6kade med éver 300 procent
(Socialstyrelsen, 2012 och 2022).

Facken i valfarden



Under samma period har den sociala barn- och ungdomsvarden endast fatt 58
procent hogre anslag. For socialtjanstens personal marks konsekvenserna bland
annat genom att var femte socialsekreterare upplever en for hog arbetsbelastning
samt att tre av tio socialsekreterare har upplevt arenden dar man pa grund

av ekonomiska hansyn har beslutat om annan insats an den som ar mest

lamplig (Akademikerforbundet SSR, 2024). Férutom en férsamrad arbetsmiljo

har underfinansieringen lett till att 53 procent av socialcheferna nu uppger att

det &r mycket eller ganska svart att ge de insatser som individen har ratt till
(Socialchefsrapporten, 2024).

Behoven av socialfjdnst 6kar
Antal anmdilningar och efterféljande utredningar av barn, 2010 och 2021
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Figur 4. Antalet utredningar om barn. Kdlla: Socialstyrelsen.

Medicinska framsteg raddar fler liv men 6kar samtidigt
mangden arbete i sjukvarden

Inom sjukvarden har det gjorts stora medicinska framsteg. Fler liv rdddas och det
manskliga lidandet minskar. Manga former av cancer upptéacks tidigare bland annat
tack vare nationella screeningsprogram vilket tillsammans med battre vard gor att
fler patienter dverlever’.

1 Syftet &r att upptacka hélsotillstand som kan f& allvarliga eller omfattande konsekvenser. Det galler séval for den
enskilda individen i form av for tidig déd, svar skada eller funktionsnedséttning, som fér samhaéllet i form av stor resursatgang.
Malet &r att kunna &tgarda tillstandet tidigt och pa sa satt minska de konsekvenser som det leder till hos befolkningen. Om
nationella screeningprogram - Socialstyrelsen, 2025-08-15.

Fran urholkning till utveckling - forbéattrad styrning och finansiering av valfarden
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Det for dock med sig utmaningar som personalbrist pa bland annat
rontgensjukskoterskor och att fortbildning prioriteras bort. Befolkningen 6verlever idag
manga svara sjukdomar men behdéver fortsatt kontakt med sjukvarden, ibland under
lang tid.

For att kunna ge en hogkvalitativ cancervard och samtidigt uppratthalla 6vrig vard
kravs darfor okade resurser.

Fler cancerfall upptdcks och dédligheten sjunker
Insjuknande och dédlighet i cancer per 100 000 invénare, 2000-2023

800

700

Insjuknande

=== Dodlighet
500

400

300

2000 2007 2015 2023

Figur 5. Insjuknande och dédlighet i cancer per 100 000 invanare. Kdlla: Socialstyrelsen.

Facken i valfarden



TRE EXEMPEL PA VARFOR
FINANSIERINGEN BEHOVER OKA

I det férra avsnittet visades flera exempel pa hur férutsattningarna fér
vélfarden har forandrats. | det har avsnittet visar vi tre exempel pa skeenden
som har och kommer att ha stor inverkan pa finansieringen av valfarden.

Exempel 1: God krisberedskap och ett starkt civilt férsvar
ar inte mojligt utan ékade resurser

Efter decennier av nedmontering av den militdra och civila beredskapen har det
instabila sakerhetslaget och krig i Europa gjort fragorna om Sveriges férsvar och
krisberedskap alltmer akuta. Under varen 2025 pabérjades den storsta militara
upprustningen sedan kalla kriget och regeringen och Sverigedemokraterna kom
overens om att Iana 300 miljarder kronor till militar upprustning (Regeringen, 2025).
Aven det civila férsvaret beslutades att rustas upp, om &n inte med samma
ekonomiska volymer. Fran och med 2028 ska det skjutas till 15 miljarder kronor

arligen, varav 2,5 miljarder kronor ska ga till halsa, vard och omsorg (Regeringen, 2024).

I handelse av kris eller krig behdver hela samhallet fungera. Det racker inte med
ett robust halso- och sjukvardssystem som kan ta hand om sjuka och skadade.
Totalférsvaret bestar av sa mycket mer. Ska till exempel personer med nyckelroller
i det civila och militara forsvaret kunna skota sina ordinarie arbetsuppgifter maste
aven forskolor, skolor, socialtjanst och dldreomsorg fungera. Den insikten gar helt
pa tvars med till exempel de ekonomiska neddragningar som bland annat skett i
skolans varld (Sveriges Larare, 2024).

Samtidigt som beredskapen inom valfarden behover 6ka drastiskt i handelse av
kris eller krig, saknas redan i dag tillrackliga resurser. Svensk valfard - som alltsa
ar en grundpelare i det civila forsvaret - har gatt igenom flera tuffa ar. Under
coronapandemin var halso- och sjukvarden mycket anstrangd, aldreomsorgen

genomgick en omfattande kris och Sveriges skolor fick stalla om for att moéta kraven.

Underbemanning och dérmed for fa vardplatser, brist pa skyddsutrustning och
material var tydliga exempel pa brister i Sveriges beredskap.
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Efter Sveriges Natointrade har kraven hdjts, och det galler inte minst halso- och
sjukvarden. Ett av Natos sju baskrav ar att medlemslanderna ska klara sa kallade
masskadehandelser, det vill sdga kunna hantera ett stort antal skadade samtidigt
(Nato, 2019). Regionerna och kommunernas svara ekonomiska lage gor att personal
paradoxalt nog sags upp trots att den befintliga personalen inte klarar av att mota
vardbehoven ens i ett normallage. Enligt Socialstyrelsen har dessutom bara tre

av 21 regioner kapacitet att hantera en masskadehandelse - ett tydligt tecken pa
bristande beredskap (Eriksson och Alexandersson, 2025).

Samtidigt som vardplatserna i det ldge som nu rader inte racker till, behover de i ett
krigsscenario utokas ordentligt, dven i den civila varden. Under en lang tid har det
civila forsvaret prioriterats lagre an det militéra. Det behovs ocksa samarbete mellan
kommuner och regioner i planeringen pa ett satt som idag inte finns? (Tjugofyra7,
2025).

For att kunna leverera valfard i kristid behover regeringen sakerstalla att
personalresurserna inom valfarden ar tillrackliga. Arbetsmiljon behdver forbattras
sa att fler vill jobba i valfarden, befintlig personal vill stanna kvar och att tidigare
anstallda som lamnat vélfarden vill komma tillbaka. Att rusta upp sjukvard saval som
andra delar i det civila férsvaret kraver - om man vill méta behoven - omfattande
resurser.

Exempel 2: Aldrande befolkning kraver 6kat
omsorgsbehov, mer personal och darmed 6kade
ekonomiska resurser

Sverige har en aldrande befolkning. | grunden &r det valdigt positivt att vi lever
ldngre och har allt fler friska ar, men arbetslivet har inte forlangts i motsvarande
utstrackning. De i arbetsfor dlder maste sorja for en allt stérre andel av
befolkningen. Ur ett ekonomiskt perspektiv behover det inte vara ett problem, da
dven pensionadrer bidrar med skatteintakter, men det kraver arbetskraft. Givet att
manniskor, som lagst, forvantar sig en konstant niva av vélfard, innebar det att en
storre andel av den arbetsfora befolkningen behdver arbeta inom valfarden.

Fram till 2040 antas antalet invanare i Sverige oka till knappt 11 miljoner.
Forsérjningskvoten? 6kar fran dagens 77 till 77,8. Okningen bestar i huvudsak av att
personer i aldersgruppen 85-plus, fran ar 2024, 6kar med 76 procent enligt SCBs
befolkningsframskrivning.

2 Enligt Socialstyrelsen i tidskriften Tjugofyra7 som ges ut av Myndigheten fér samhaéllsskydd och beredskap
3 Befolkningen utanfor arbetsfor alder dividerat med den arbetsféra befolkningen.
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Aldre 6ver 85 &r &r en aldersgrupp med stort vardbehov, vilket innebér att de
demografiska forandringarna kommer att stalla 6kade krav pa sjukvarden. Det
innebar ocksa ett 6kat behov av dldreboendeplatser och dessférinnan mer
hemtjanst.

Befolkningen 6ver 85 ar for aren 2000 till 2040 visas i figur 6.

Befolkningen Gver 85 ar

Sedan @r 2000 har befolkningen &ver 85 ar 6kat med Sver 43 procent.
Fram till 2024 férvéntas den 6ka med ytterligare 76 procent
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Figur 6. Befolkningen 6ver 85 Gr, 2000-2040. Aren fran 2025 och framdt dr enligt SCBs prognos. Kdlla: SCB.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har beraknat att antalet anstallda inom
dldreomsorgen behdver 6ka med 32 procent under perioden 2023-2033 till foljd av
en allt &ldre befolkning (SKR, 2024). Ar 2023 var dock sjuktalen inom &ldreomsorgen
hoga, vilket hanger ihop med bristande arbetsmiljé och underbemannade
verksamheter. Om ekvationen ska ga ihop behéver fler arbeta inom varden och
aldreomsorgen.

De som redan arbetar dar behdver fler kollegor och arbetsvillkor som goér att de vill
och orkar arbeta heltid och fram till pension samt att heltidsarbete erbjuds som
norm.

Omsorgen av gruppen personer éver 85 ar ar dessutom personalintensiv och
kostsam. Figur 7 visar genomsnittskostnaden for olika valfardstjanster per
aldersgrupp. Har blir det tydligt att en aldrande befolkning kommer att krava 6kade
ekonomiska resurser till valfarden.

Fran urholkning till utveckling - forbattrad styrning och finansiering av valfarden
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Fler dldre kraver mer vdlfcardsresurser
Arlig genomsnittkostnad per vdlférdsticinst och aldersgrupp, kronor
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Aidersgrupp

Utbildning Rekreation, kultur och sportaktiviteter . Hélso- och sjukvérd . Socialt skydd

Figur 7. Snittkostnad per individ efter dldersgrupp och typ av vélfdrdstjdnst 2019. Kdlla: Konjunkturinstitutet.

Exempel 3: Ambitionshdjningar och en viaxande valfard
kraver att finansieringen féljer med

Vélfardens uppdrag har pa flera hall blivit alltmer omfattande vilket det har avsnittet
ger exempel pa. Men resurserna har inte 6kat i samma takt. Det skapar en vaxande
obalans mellan krav och forutsattningar. For att mota samhallets och invanarnas
forvantningar pa en fortsatt god skola, vard och omsorg kravs inte bara hogre
ambitioner utan ocksa att de méts med 6kade resurser.

Aven om antalet barn nu blir farre har det under de senaste 30 dren skett stora
forandringar inom forskolans och skolans omrade som har inneburit hojda
ambitioner. Som tidigare namnts har andelen inskrivna barn i forskolan 6kat fran
under 50 procent 1990 till dver 85 procent 2024, vilket innebar att cirka 230 000
fler barn gar i forskola idag. Férskolans atagande forstarktes dessutom ytterligare
genom inférandet av forskolans laroplan ar 1998.

| skolans varld innebar det nya betygssystemet i grundskolan 1997/98 en hdjd
ambitionsniva. Med inférandet av den nya godkand-gransen behovde elever nu
kunna mer for att komma vidare till ggymnasiet. Dartill innebar gymnasiereformen
1991 att yrkesprogrammen forlangdes fran tva till tre ar.

Inom sjukvarden botas numera sjukdomar som tidigare innebar en dédsdom. Samtidigt
fortsatter sjukvarden att erbjuda fler och fler manniskor vard och operationer for
andra akommor, som till exempel hoft-, kna- eller bypassoperationer.
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Tidigare har vi namnt en alltmer omfattande screeningverksamhet som exempel
pa viktiga forebyggande atgarder men som likval kraver personella resurser och
utbildningsinsatser. Pa sjukhusen tilldelas patienter i mycket hogre grad egna rum,
jamfort med salar som for nagra decennier sedan var normen.

Trots de breda ambitionshéjningarna har inte de ekonomiska anslagen 6kat. | stallet
har forbattringarna uppratthallits genom I6ner som slapar efter, kontinuerlig 6kning
av arbetsuppgifter och minskad tid for aterhamtning och kompetensutveckling.

*k*

Behoven av starkt beredskap, att hantera effekterna av att fler blir aldre och

att mota ambitionshdjningar med 6kade resurser kraver en starkt finansiering.
Teknikutveckling och digitalisering har annu inte levererat tillrackligt stora
effektiviseringsvinster. Det gar heller inte att genomféra undervisning

eller omsorgsarbete pa kortare tid eller med mindre aterhamtning mellan
arbetsmomenten. Sjuktalen ar redan idag hogre i valfardssektorn ani andra
sektorer. Om allmanheten aven i framtiden ska kunna férvanta sig en battre valfard
kravs resursokningar.
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TRE EXEMPEL PA HUR

FORBATTRAD STYRNING KAN
FRIGORA RESURSER

| detta avsnitt lyfts exempel fram pa tre omraden dar styrningen och
utvecklingen gjort att valfardsverksamhet tar mer resurser i ansprak én
tidigare. Okade resurser till valfirden behéver gé hand i hand med en effektiv
styrning.

Exempel 1: Okade kostnader nar gymnasieskolorna har
blivit fler men mindre

Sedan 1990-talet har de offentliga medlen till gymnasieskolan i stort sett foljt
befolkningsutvecklingen och den generella inkomstutvecklingen i Sverige. Antalet
elever har varierat med barnkullarna och var som allra flest i slutet av 2000-talet

d& nastan 400 000 elever gick i gymnasiet. Aven om antalet gymnasieelever
minskat sedan slutet av 2000-talet, har antalet gymnasieelever totalt sett 6kat med
ungefar 18 procent - 57 000 elever sedan bérjan av 1990-talet fram till idag. Lasaret
2023/2024 gick 367 000 elever i gymnasieskola.

Ar 1992 fanns 599 gymnasieskolor i Sverige och den stora elevokningen pé drygt
18 procent motiverar forstas att dven antalet gymnasieskolor 6kat. En 18-procentig
okning skulle innebara 707 skolor, men lasaret 2023/2024 fanns 1 296
gymnasieskolor i Sverige. Det genomsnittliga antalet elever per gymnasieskola

har under tre decennier fallit fran 518 till 283 elever per skola. Utvecklingen
illustreras i figur 8, dar det kraftiga tappet mellan 2011 och 2012 beror pa en
forandrad definition av skolenhet. Aven nar man konstanthéller fér den férandrade
definitionen sa har det genomsnittliga antalet elever per gymnasieskola minskat
med omkring 200 elever.
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Farre elever per gymnasieskola
Genomsnittligt antal elever per gymnasieskola och Iésar, 1992-2023

400
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Figur 8. Genomsnittligt antal elever per gymnasieskola och ldsdr, 1992-2023.
Kdlla: Skolverket.

Pa manga satt kan utvecklingen mot mindre skolor beskrivas som nagot positivt.
Det skapar en milj¢ dar “alla kanner alla” och larare far battre koll pa skolans elever.
Men utvecklingen med fler men mindre skolor innebar storre kostnader. Skolans
ersattningssystem ar per capita-baserade och betalar aktorer per “huvud”. Med fler
men mindre skolor gar en storre andel av utgifterna till overheadkostnader, lokaler
och transporter. For till exempel elevhalsans kuratorer och skolsjukskoterskor kravs
ytterligare arbetstid for att ta sig mellan skolor. Antalet skolrestauranger 6kar och
kraver leveranser till fler adresser. Med ett storre antal skolor som i genomsnitt har
farre elever gar skolsystemet miste om stordriftsfordelar.

Ungefar 450 av de nya skolorna ar friskolor och friskolereformen 1992 ar den
framsta forklaringen till utvecklingen. Det 6kande antalet skolor har ocksa tkat
behovet av kontroller och jamforelser mellan skolor. Detta syns inte minst hos de
centrala skolmyndigheterna, dar utvecklingen av antalet anstallda dkar. Sedan 2014
har antalet anstallda pa Skolverket och Skolinspektionen 6kat med 51 procent (Vi
Larare, 2025). Antalet anstdllda i dessa myndigheter ar befogat givet att systemet
gbr myndigheternas jobb till en nédvandighet men pekar pa kostnader som okat i
jamforelse med tidigare skolsystem.

Fran urholkning till utveckling - forbattrad styrning och finansiering av valfarden
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Anstéllda pé skolmyndigheterna ékar
Antalet anstdlida pa Skolinspektionen och Skolverket, 2014-2023
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Figur 9. Antalet anstdllda pd Skolinspektionen och Skolverket, 2014-2023. Kdlla: Vi Ldrare.

Exempel 2: Digitala vardféretag driver upp antalet
vardbesok

Mojligheterna med digitala vardbesok ar stora och innebar for vissa sjukdomsbesvar
ett bra alternativ till den fysiska varden. Digitala besok har potential att minska
transportbehoven, lokalkostnaderna och vara en avlastning for vardpersonalen.
Manga manniskor drar sig fran att besoka vardcentralen, trots att behovet finns. Dar
kan de sankta trosklar som digitala vardbesok innebér vara skillnaden som avgor
om man soker hjalp eller inte. Idag erbjuder samtliga regioner majlighet till digitala
vardbesok.

Under 2016 borjade digitala vardbolag pa allvar etablera sig i Sverige, framfor

allt genom foretagen Kry och Doktor.se. Besok hos ett digitalt vardbolag faller

inom reglerna for utomlansvard, som ursprungligen finns till for de fall da en
patient behover uppsoka vard i en annan region &n hemregionen (till exempel pa
semestern). | de digitala vardbolagens ungdom baserades de flesta aktorer i Region
Jonkoping, som vid tidpunkten fakturerade hemregionen 1 800 kronor for ett
utomlansbesok. Inom Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har man sedan dess
kommit 6verens om en rekommenderad ersattning for digital utomlansvard, som
idag ar 500 kronor for ett vardbesok (SKR, 2022).

Idag ar i princip all privat, digital vard baserad i Region Sérmland. Det beror pa att
Region Sérmland ar 2017 inférde en avgiftsfri primarvard. Kort darefter etablerade
sig flera digitala vardbolag i regionen.
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Vissa var nystartade verksamheter, men manga av de for Region Sérmland
nyetablerade vardbolagen var bara verksamheter som flyttade sitt sate fran Region
Jonkdping till Region Sérmland.

Efter nya rekommendationer fran SKR om en lagstaniva pa patientavgifter for digital
vard inférde Region Sérmland en patientavgift pa 100 kronor for digitala vardbesok
(Svenska Dagbladet, 2018). Regelverket innebar att en person hemmahorande i
Region Stockholm (med 275 kronor i patientavgift) betalar 100 kronor i patientavgift
om hen gor ett digitalt vardbesok hos en vardgivare baserad i Sérmland.

2024 uppgick kostnaden for privat digital utomlansvard till éver en miljard kronor.
Allra mest anvands digitala vardbesok av méanniskor i Region Stockholm. Om alla
Sveriges 290 kommuner rangordnas efter antal besok per invanare hos de digitala
vardbolagen, ar de 17 kommuner som toppar listan Stockholmskommuner. Unga ar
Overrepresenterade i anvandandet av tjansterna, vilket framgar i figur 10.

Digitala vardbesdk
Antal digitala vérdbesdk via Region S6rmland efter dider
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Figur 10. Antalet digitala vardbesék ar 2024 efter dlder. Kdlla: Region S6rmland.

Av figur 11, dar antalet privata digitala vardbesdk per kommun och 1 000 invanare
stalls mot det genomsnittliga avstandet till ndrmaste vardcentral, framstar de
digitala utomlansbesoken inte som ett alternativ for de med langa avstand till
vardcentralen. | stallet tycks sambandet vara det direkt omvénda; ju kortare det ar
till nérmsta vardcentral, desto mer anvands den digitala utomlansvarden.
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Digitala vardbesdk via Region Sérmland per kommun
Antal digitala vérdbesék per 1000 invéanare, efter genomsnittligt avstand till nérmaste vardcentral

Besdk per 1000 invanare

Genomsnittligt avstand till vardcentral (km)

Figur 11. Antal privata digitala utomldnsbesok per kommun efter avstdand till ndrmaste vardcentral. Per 1000
invénare och avstand i kilometer. Observera de logaritmiska skalorna. Kdlla: Region S6rmland och 1177.

Det ar svart att avgora vilka av besdken inom den digitala utomlénsvarden som
innebar en avlastning av hemregionens vard. Det ar daremot tydligt att det ar relativt
unga personer med korta avstand till vardcentralen som anvander tjansterna, vilket
innebar att de som kanske behéver varden mest inte far den férst. For manga
regioner innebar ocksa regelverket en direkt forlust i patientavgift (uppskattningsvis
150 miljoner kronor for Region Stockholm?).

Exempel 3: IT-upphandlingar - kostsamt for kommuner och
regioner

| Sverige upphandlar kommuner, regioner och stat varor och tjanster for

Over 900 miljarder kronor, vilket motsvarar en sjattedel av BNP (2023)
(Upphandlingsmyndigheten, 2024). De allra flesta upphandlingarna star
kommunerna och deras bolag fér (70 procent) (Upphandlingsmyndigheten, 2024).
4,7 procent av alla offentliga upphandlingar utgoérs av IT-tjanster. Det finns manga
saker att ta hansyn till i en upphandling och regelverken kan ofta vara snariga.
Offentliga aktorer hanterar en stor mangd kanslig data som behover skyddas fran
intrang eller delning med tredje part, bara for att namna ett exempel pa krav och
komplexitet inom omradet.

4 Region Stockholms patientavgift for dldern 18-84 ar &r 275 kronor, for vriga ar den 0 kronor. Gruppen stod nationellt
for 83,6 procent av alla digitala utomlansbesdok, vilket for Region Stockholm innebar 863 000 besdk. 175 kronor i lagre
patientavgift pa 863 000 besok innebar forlorade patientavgifter pa 151 miljoner kronor.
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Men regeringen har hogt stallda ambitioner pa IT-utvecklingen i offentlig sektor:
Sverige ska vara bast i varlden 2025 pa att anvanda digitaliseringens mojligheter i
socialtjansten och hélso- och sjukvarden (Vision e-halsa, 2021).

Aven om digitaliseringen kommit ldngt pd ménga omraden, &r manga av IT-
systemen i offentlig sektor inte tillrackligt anvandarvanliga. En del bérjar dessutom
bli dlderdomliga. Enligt SKR:s arbetsmiljoundersokning upplever endast 62 procent
av de anstallda inom regionerna att de har anvandarvanliga datorprogram (SKR,
2023).

Flera av forbunden bakom Facken i Valfarden har gjort undersékningar bland
medlemmarna som vittnar om IT-system som utformats utan inflytande

fran anstallda och medborgare och som bidrar till 6kad stress. En studie om
sjukskoterskors digitala arbetsmiljo visar att bristfalliga [T-I6sningar forsamrar
arbetsmiljén, minskar patientiden och kostar halso- och sjukvarden nara 10
miljarder kronor arligen. Sjukskoterskor lagger i snitt fem timmar om dagen framfor
datorn och hanterar upp till 35 olika IT-system (Vardférbundet 2025). Det som skulle
bli ett stod har blivit ett hinder.

Pa senare ar har flera exempel pa IT-projekt som varit kostsamma och som inte gatt
att anvanda fullt ut uppmarksammats:

+ | Stockholms stad skrotades Skolplattformen efter fyra ar. Den hade da kostat
1,2 miljarder kronor att utveckla.

+  Varen 2025 skulle Sveriges elever for forsta gangen genomfoéra de nationella
proven digitalt. | mars meddelade Skolverket att de digitala nationella proven
stélls in. Sa har langt har Skolverket lagt 700 miljoner kronor pa projektet.

+ | Vastra Gotalandsregionen stoppades det nya journalsystemet Millennium, som
kostat 1 miljard kronor att utveckla, efter bara nagra dagar (Dagens Samhalle,
2025).

Gemensamt for dessa tre exempel ar att det ar IT-projekt som troligen har kostat
mer pengar an vad de hade behdvt gora.

Enligt Natverket for Sveriges regioners IT-direktorer (SLIT), har regionernas
kostnader for IT legat ganska stadigt omkring 3 procent av omsattningen sedan
2004. Under 2023 uppgick de dock till 3,6 procent och IT-kostnaderna ¢kade med
drygt 12 procent jamfort med 2022 (Inera, 2025). Utvecklingen illustreras i figur 12.
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Allt hégre kostnader for IT

Regionernas kostnader fér olika IT-omrdden, miljarder kronor
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Figur 12. Regionernas kostnader for IT. Kélla: Nétverket for Sveriges regioners IT-direktérer.

Enligt en rapport fran foretaget Tendium (2023) 6kade de offentliga utgifterna for
inkdp av IT-tjanster 2019-2022 med 25 procent. | genomsnitt spenderar regionerna
287 miljoner kronor per ar pa IT-tjanster (se det grona faltet “Tjanster” i grafen
ovan). En genomsnittlig kommun lagger enligt rapporten 41 miljoner kronor pa IT-
tjanster. De storsta kommunerna och regionerna spenderar mest pa IT. Det ar ofta
storre foretag som levererar tjansterna. Tjansterna utvecklas sallan med 6ppen
kallkod vilket, enligt forskare, hade gynnat offentliga aktorer. Det innebar att IT-
tjanster i offentlig sektor tenderar att bygga pa bristfallig teknik till hga kostnader
(Magnusson och Ingram Bogusz, 2023).

Behoven hos manga kommuner och regioner &r manga ganger snarlika nar det
kommer till IT-I6sningar. Alltifran journalsystem, plattformar for skolor och férskolor
till larmsystem inom hemtjansten, for att némna nagra exempel.

Om offentliga aktorer kunde fa béattre forutsattningar, exempelvis genom en
gemensam digital infrastruktur och ékad samordning, som innefattar exempelvis
gemensamma l6sningar med 6ppen kallkod, skulle det innebara méjligheter till lagre
kostnader, 6kad harmonisering och battre fungerande tjanster.

5 Det finns initiativ - sdésom ENA - Sveriges digitala infrastruktur, som Myndigheten fér digital férvaltning ansvarar for.
https://www.digg.se/styrning-och-samordning/ena---sveriges-digitala-infrastruktur
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Dessa exempel - med farre elever per skola, 6kad tillgang till digital vard och kraftigt
vaxande IT-kostnader - visar pa styrningsmekanismer som ar kostnadsdrivande.
Exemplen illustrerar att det ar mojligt att nyttja dagens resurser mer effektivt

och att det finns satt att sakra valfardens finansiering utéver enbart monetara
resursforstarkningar.
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MED RATT REFORMER KAN FLER
VILJA SOKA SIG TILL OCH JOBBA
KVAR | VALFARDEN

Rapporten har hittills visat exempel pa varfor resurserna till vélfarden
behdver 6ka och att en forbattrad styrning kan bidra till att resurserna nyttjas

mer effektivt. Resurser handlar i ett forsta steg om ekonomiska anslag,

som ska mynna ut i fler anstallda och fler arbetade timmar i valfarden. Fran
arbetsgivarhall beskrivs ofta brist pa personal med ratt utbildning och att
det saknas personer att anstdlla som hinder for att starka upp véalfarden med
tillrackliga personalresurser. Féljande avsnitt ger exempel pa hur tillgangen
till personella resurser kan oka.

For det forsta behover de som idag arbetar i valfarden ges battre férutsattningar
for att kunna arbeta mer. Med heltidsarbete som norm, en battre arbetsmiljo
som far ned sjukskrivningarna och ett jamstallt foraldrauttag finns arbetstimmar
motsvarande 46 000 heltidstjanster att hamta. Manga av dessa finns idag redan
inom befintlig personalstyrka.

10 000 tjénster om den ofrivilliga deltiden forsvinner

| arbetsldshetsrapporten 2024 anges att 14 procent av de sysselsatta arbetar deltid.
Av dessa vill en femtedel arbeta heltid, men detta erbjuds inte (Akademikernas
a-kassa, 2025). Vi antar att deltid i genomsnitt innebar 70 procents arbetstid och

att deltidsarbetet i valfarden speglar den i hela samhaéllet. Da skulle den 6kade
arbetstiden av ratt till heltid i valfarden motsvara ungefar 10 000 heltidstjanster.®

19 000 tjanster med minskad sjukfranvaro

Facken i Valfarden visade 2023 att den samhallsekonomiska vinsten, av att fa ner
sjukfranvaron till snittet for de 20 kommuner och 6 regioner med lagst sjukfranvaro,
skulle vara 12,2 miljarder kronor. Med en svensk medellén motsvarar det ungefar
19 000 anstallda (Facken i Valfarden, 2024).

6 1200 000 anstallda, dar 33 600 arbetar ofrivillig deltid. Arbetar de i genomsnitt 70 procent, skulle en 6kning till heltid
motsvara ungefar 10 000 heltidstjanster (33 600 * 0,3 = 10 080).

Facken i valfarden



17 000 tjanster med jamstallt féraldraskap

Omkring 80 procent av alla som arbetar i valfarden ar kvinnor. Det ojamstallda
uttaget av foraldraledighet, dar kvinnor tar ut en betydligt hogre andel av bade den
betalda och obetalda foraldraledigheten, slar darfor sarskilt hart mot valfardssektorn.
Aven franvaro pa grund av vard av barn (VAB) &r ojamstéllt fordelad, dar man tar cirka
38 procent av VAB-dagarna. Utvecklingen gar dessutom at fel hall, 2024 var uttaget
mer ojamstallt an foregaende ar’. Ett jamstallt uttag av foraldraledighet och VAB skulle
Oka arbetsutbudet i valfarden med 1,42 procent, motsvarande 17 000 tjanster per ar.?

For det andra ar det manga utbildade valfardsarbetare som arbetar inom andra
yrken an de valfardsyrken de ar utbildade inom. Bara bland larare, sjukskdterskor
och underskoterskor ar forlusten av arbetskraftsutbud mycket stor. Enligt Vi Larare
finns idag 35 000 larare pa arbetsmarknaden som lamnat skolan (Vi Larare, 2023).
Nationella vardkompetensradet uppskattar att det ar 2021 var 13 000 sjukskoterskor
som arbetade inom andra yrken (Nationella Vardkompetensradet, 2024). Enligt
Kommunals arbetsmarknadsrapport fran 2025 finns det cirka 42 000 utbildade
underskoterskor som valt att arbeta med annat (Kommunal, 2025).

Inom socialtjansten syns samma trend. 47 procent av de socialsekreterare och
50 procent av de bistandsbedomare/bistandshandlaggare som lamnar yrket
varje ar ar mellan 31 och 50 ar gamla. Det &r ovanligt pa arbetsmarknaden med
sa stora avgangar bland yngre. De nyutbildade inom dessa yrkesgrupper tacker
aldersavgangarna, men de ar inte tillrackligt manga for att tacka alla yngre som
slutar.

Om inget forandras finns det en risk att det ar 2035 kommer att finnas for fa
yrkesverksamma socialsekreterare och bistandsbedémare/bistandshandlaggare
eftersom sa manga lamnar yrket tidigt (Socialchefsrapporten, 2024).

Om arbetsgivarna skulle komma till bukt med ofrivillig deltid, ojamstallt foraldraskap
och hog sjukfranvaro skulle dagens utbildade valfardsarbetare kunna tas till vara
och det bristande arbetsutbudet forsvinna. Darutdver kan villkorsforbattringar

som arbetstidsforkortning, hogre I6ner och mer personal locka tillbaka manga av
dem som idag lamnat yrket. Dessa reformer hanger dock till stor del pa en starkt
finansiering av valfarden.

7 TCO:s jamstalldhetsindex

8 Under ett barns tva forsta levnadsér ar vardnadshavarna i genomsnitt betalt och obetalt lediga i 486 dagar. 367
dagar av ledigheten tas ut av kvinnor, vilket innebar att de missar 124 arbetsdagar jamfort med ett jamstallt uttag. Antar vi
att det i genomsnitt féds 1,85 barn per kvinna blir det 229 férlorade arbetsdagar under ett helt arbetsliv. P4 motsvarande vis
arbetar man 229 dagar for mycket. Med 80 procent kvinnor i vélfarden innebér det 137 férlorade arbetsdagar. Med samma
antaganden innebar dagens uttag av VAB 7 forlorade arbetsdagar. 144 arbetsdagar ar ungefar 1,42 procent av ett helt
arbetsliv.
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Samhallet och medborgarna ar beroende av en fungerande valfard, som fungerar i
vardagen men som ocksa ar rustad for tider av kris. Den har rapporten har genom
flera exempel illustrerat att det ar maijligt att skapa en valfard av god kvalitet, med
ratt antal anstallda, genom en tillracklig resurssattning av valfardens verksamheter
och styrning som gor att resurser anvands effektivt. Men for det kravs politiska beslut
som vander urholkning till utveckling.

Facken i Valfarden menar att politiker och arbetsgivare behéver lyssna pa personalens
erfarenheter. Chefer och medarbetare i valfarden har en unik kunskap om vad som
kravs for att verksamheterna ska kunna leverera valfard av hog kvalitet. Genom att
ta tillvara deras insikter kan beslutsfattare skapa forutsattningar som bade starker
kvaliteten i valfarden och framjar en hallbar arbetsmiljo. En insikt handlar om att
Okade anslag till valfarden sallan ger avtryck i battre forutsattningar for personalen.
Mot denna bakgrund presenterar Facken i Valfarden fem forslag som kan forbattra
valfardens styrning och finansiering:

1. Vardesakra statsbidragen. Utan vardesakring blir statens resurser till
valfarden mindre for varje ar nar de urholkas av inflationen och ska racka
till fler personer. Det innebar att Facken i Valfardens medlemmar betalar for
stora delar av statens arliga “reformutrymme” genom att géra samma eller
mer jobb fast med mindre resurser. Darfor bor statsbidragen automatiskt
kompensera for pris- och I6nedkningar och demografiférandringar. Dessutom
skulle en konjunkturvariabel innebdra mer medel i lagkonjunktur och mindre
i hogkonjunktur, detta for att kommunerna och regionerna inte ska forvarra
konjunktursvangningarna, genom minskade skatteintakter i lagkonjunktur som
tvingar till uppsagningar av kostnadsskal.

Facken i valfarden



Stopp for "pressmeddelandepengarna”. Nastan varje budget fran stat,
region eller kommun innehaller “satsningar” som forefaller innebara 6kade
ekonomiska resurser men som i reda pengar snarare innebar nedskarningar.
Det maste darfor vara tydligt, pa alla nivaer, hur en 6kning av utgifterna
forhaller sig till en upprakning i takt med kostnaderna - och att en satsning
faktiskt innebéar en faktisk resursokning fran foregaende ar.

Det behovs battre kunskap om vad valfrihetssystemen faktiskt kostar
skattebetalarna. Privata valfardsforetags ratt att etablera sig kan innebara
Okade kostnader for samhallet. Darfor behdver valfrihetsystemen utredas
och fakta laggas fram som kan ligga till grund for en saklig debatt om
valfrihetssystemens betydelse fér valfardens finansiering.

En éversyn av de per capita-baserade ersattningssystemen. Att betala
aktorer per “huvud” leder till skeva incitament, inte minst pa skolomradet
med hodga fasta kostnader per elev - vilket kan tvinga kommuner till drastiska
atgarder vid marginella skillnader i barnkullarnas storlek.

Digitaliseringen behdver samordnas nationellt. Staten bor ta ett nationellt
ansvar kring investeringar och utbyggnad av infrastrukturen for digitalisering
och Al. Dessutom kravs fler initiativ som stéttar kommuner och regioner i

till exempel upphandlingar av digital infrastruktur. Idag gor regioner och
kommuner olika vilket skapar ojamlika forutsattningar for invanare och
personal att ta del av valfarden dver landet.
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