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Forord

2021 blev ytterligare ett a&r med pandemi som praglades av att halla i och halla ut i den nya
vardagen efter den stora omstélining och anpassning som skedde i bérjan av pandemin.

De mest patagliga effekterna och konsekvenserna av pandemin star vara medlemmar i
frontlinjen att hantera. Férbundets karnuppdrag, att verka fér goda arbetsvillkor och
forutsattningar for en val fungerande vard dar vara medlemmars kunskap och valmaende &r
nyckeln, har synliggjorts an tydligare. Vikten av att verka for ett hallbart samhélle, pa alla
plan, har blivit alltmer pataglig.

Pandemin &r annu inte 6ver och i dess spar foljer nya utmaningar att hantera.

Varken 2020 eller 2021 ar jamférbara med andra ar och kan inte anvandas som
referenspunkter for vart hallbarhetsarbete. Daremot har de fort med sig ny kunskap som vi
kan hamta lardom av och bor dra nytta av framat. Det géller inte minst digitaliseringens
maojligheter och vilken férmaga vi har att anpassa oss och stélla om néar vi maste.

Sineva Ribeiro Anders Printz
Forbundsordférande Kanslichef
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Inledning

Vardforbundet ar ett yrkesforbund for barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor dar vi tillsammans arbetar for att utova
inflytande 6ver halso- och sjukvardens utveckling och férutsattningarna for att vi ska
kunna ge god och saker vard.

God hélsa och véalbefinnande ar det tredje av de 17 globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030 som antogs av FN:s medlemslander i
september 2015.
Inom vara fyra yrken delar vi varderingar kring demokrati, manskliga
rattigheter, mangfald, solidaritet och vara yrkesetiska koder. Vi vill i var
' yrkesgarning bidra till ett hallbart samhalle dar méanskliga rattigheter ar
verklighet och dar varje person upplever hélsa, livskvalitet och mening.
Det anser vi ar grunden for ett vitalt, demokratiskt samhalle.

HALSA OCH
VALBEFINNANDE

Vi ser att vara yrken spelar roll for den langsiktiga utvecklingen i varlden, men ur vart
perspektiv behdver vi gora viktiga vagval for att bast kunna bidra. Var idé om ett hallbart
samhalle uttrycker vi som Ratten till halsa lamnar ingen utanfér och dar formulerar vi valen
sa har:

e ViiVardforbundet vill framja halsa och samtidigt framja ekonomisk, ekologisk och
social hallbarhet

e ViiVardforbundet vill skapa en personcentrerad vard som ger valfard efter
forutsattningar och behov

e ViiVardforbundet vill driva pa utvecklingen for kad jamstalldhet for att frigora
potential

e ViiVardforbundet vill ta ansvar for att skapa ett jamlikt samhalle

e ViiVardférbundet vill vara globalt solidariska for att bidra till en hallbar varld

e ViiVardforbundet vill organisera oss for att fa kraft till forandring

Vi vill visa att vi tar vara varderingar pa allvar genom att beratta om hur vi arbetar for att leva
som vi lar. Idén om ett hallbart samhalle utgor ledstjarnan och den évergripande
malsattningen for hallbarhetsarbetet. | praktiken innebér det att vi i var verksamhet inom
ramen for foreningens andamal stravar efter att paverka den hallbara utvecklingen i positiv
riktning. Samtidigt arbetar vi aktivt for att minimera den negativa paverkan som utférandet av
var verksamhet kan orsaka.

Vardforbundet och de globala malen

Globala malen, Agenda 2030, ar den mest ambitiosa agendan for hallbar utveckling som
varldens lander nagonsin antagit och finns till for att uppna fyra saker till &r 2030:

Att avskaffa extrem fattigdom. Att minska ojamlikheter och oréttvisor i varlden. Att framja fred
och réttvisa. Att I6sa klimatkrisen.

Agendan inrymmer 17 globala mal och 169 delmal fér hallbar utveckling som integrerar de tre
dimensionerna for hallbarhet; social, ekonomisk och ekologisk. Agenda 2030 &r global men
utférandet ska ske lokalt i medlemslanderna. Malen &r alla sammanlankade med varandra
och odelbara.
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Vardférbundets arbete bidrar till forverkligandet av flera av de globala hallbarhetsmalen i
Agenda 2030. Férutom mal 3 God halsa och véalbefinnande som namns ovan, har vi
identifierat ytterligare sex mal som sarskilt kopplar till var verksamhet och vara varderingar
som en Fair Union.

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och hallbar ekonomisk tillvaxt ar centralt i forbundets
ANSTANDIGA verksamhet. Att starka ratten till organisering, kollektiva férhandlingar och

ARBETSVILLKOR ett hallbart yrkesliv med anstandiga arbetsvillkor &r viktiga delar i det

%E&E&NUWSK fackliga arbetet. Utover att arbeta for bra villkor for vara medlemmar stéller

i

vi krav pa kollektivavtal vid upphandlingar av leverantorer. | vara
internationella samarbeten stéttar Vardforbundet den méanskliga rattigheten
att organisera sig fackligt i lander dar detta inte ar sjalvklart.

5 JAMSTALLDHET Mal 5 Jamstalldhet. Vardforbundet foretrader starkt kvinnodominerade

yrken och nastan 90 % av medlemmarna ar kvinnor. Var kamp for att
utveckla medlemmarnas villkor och yrken och for att utveckla varden, ar
ocksa en kamp for kvinnors lika varde och réattigheter i arbetslivet. Vi driver
jamstalldhetsfragan politiskt och den &r en viktig faktor i alla vara avtal och
beslut.

MINSKAD Mal 10 Minskad ojamlikhet. Fackliga rattigheter = manskliga réattigheter.
1 OJAMLIKHET Tron pa alla manniskors lika varde och att varna om manskliga rattigheter ar
o en grundvardering som facklig verksamhet bygger pa och uttrycks saval i
{= } andamalsparagrafen i Vardforbundets stadgar som i var vision.
Vardforbundet arbetar for jamlik halsa - allas ratt till halsa utifran sin unika
situation och for arbetsplatser dar alla kan vara dppna med vem de &r.

HALLBAR Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion. Genom véra policys for bl. a
1 KONSUMTION inkop, resande, investeringar och avfall vill vi 6ka medvetandet om och
Ll minimera de negativa effekterna och samtidigt framja de positiva effekterna
m pa arbetsvillkor och miljgp&verkan som féljer av var verksamhet.
Vardférbundet ar miljodiplomerade och medlemmar i Fairtrade Sverige. Vi
stravar efter att gora klimatsmarta val och klimatkompenserar for de utslapp
som vi orsakar.

e Mal 13 Bekampa klimatforandringarna. Klimatférandringarna har
13 (DT paverkan pa vardbehovet och forutsattningarna for vara medlemmar som
arbetar i varden. Vara professioners kunskap och kompetens ar en
Q avgOrande del i att kunna hantera klimatférandringarnas effekter och i

arbetet med att starka motstandskraften och anpassningsformagan till

klimatrelaterade faror och naturkatastrofer. Det har blivit an tydligare under
Corona-pandemin. Som organisation jobbar Vardférbundet aktivt for att minska vart
klimatavtryck fran bland annat resor och transporter, energianvandning och inkép dar var
paverkan ar som storst.

T Mal 17 Genomforande och globalt partnerskap. Internationellt
1 OCHGLOBALT samarbete for en positiv halsoutveckling globalt ar en av Vardforbundets
WU grundlaggande varderingar formulerad i vara stadgar. Vardférbundet har ett
stort internationellt engagemang som bland annat omfattar kollegiala
samarbeten med vara yrkens professionsforbund runt om i varlden och stod
till utvecklingsprojekt i lag- och medelinkomstlander.

Mer information om de globala malen finns pa globalamalen.se
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Om hallbarhetsrapporten - redovisningsprinciper

Vardférbundet har inte skyldighet enligt lag att uppratta en hallbarhetsrapport (lagstiftningen
omfattar organisationer av en viss storlek enligt sérskilda kriterier). Att bedriva ett aktivt
hallbarhetsarbete blir alltmer prioriterat i samhallet och ndgot som vara medlemmar och
omvarlden forvantar sig av oss. Genom att hallbarhetsrapportera kan vi synliggora
konsekvenser som foljer av verksamheten och fa en struktur for systematisk uppfoljning och
utvardering. Rapporten ger ocksa mojlighet att jamféra vart hallbarhetsarbete med andra
organisationer. Var ambition ar darfor att successivt utveckla hallbarhetsrapporteringen sa att
den motsvarar lagkraven.

Vardférbundets hallbarhetsrapportering sker utifran hallbarhetsbegreppets tre delar - social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet — och innehaller de omraden som lagen foreskriver: 1.
sociala forhallanden 2. personal 3. respekt for manskliga rattigheter 4. motverkande av
korruption och 5. miljo.

Som ett led i att Vardférbundet ar miljgdiplomerade enligt standarden Svensk Miljobas, ar
hallbarhetsrapporten och sarskilt miljdavsnittet utformade enligt de krav som stélls for
miljodiplomeringen.

Det har ar Vardforbundet

Vardforbundet samlar 6ver 114 000 medlemmar varav ca
5 300 &r fortroendevalda med fortroendeuppdrag.

Antal anstallda: 166 (175)
Omsaéttning: 322 miljoner kronor (318 Mkr)
Balansomslutning: 786 miljoner kronor (649 Mkr)

Siffror inom parentes avser foregaende ar, 2020.

Vart andamal

Vardforbundet ar ett partipolitiskt obundet yrkesforbund for legitimerade
sjukskoterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor samt
studenter inom respektive utbildning.

Enligt stadgarna ska Vardférbundet:

e Utveckla och starka yrket samt framja den enskilde individens utveckling i sin
yrkesroll.

o Forbattra individens och kollektivets villkor och férutsattningar fér yrket och majligheter
till utveckling i arbetslivet.

e Paverka utvecklingen av halso- och sjukvarden pa arbetsplatsen, lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt.

e Paverka utvecklingen i samhallsfragor.
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Vardférbundet - en Fair Union

Vardférbundet &r en Fair Union, det innebar att vi:

e Arbetar for jamstélldhet och allas lika varde

e Arbetar for att utveckla hélsa och
arbetsvillkor nationellt och globalt

e Varnar om ratten att organisera sig i
fackféreningar

e Anvander foretag som har kollektivavtal

e Valjer Fairtrade-markta produkter och tar

miljdmassig och etisk hansyn vid inkdp ; oo 8
o Utdvar ett aktivt miljdarbete .-\[4‘%‘( \( K % Jj ol

e GOr etiska val vid placeringar av tillgangar

Pa var webbplats finns en animerad film som sammanfattar vara viktigaste hallbarhetsfragor
och forklarar vad Fair Union innebar for oss. https://www.vardforbundet.se/engagemang-och-
paverkan/sa-paverkar-vardforbundet/fair-union-och-hallbarhet/vardforbundet-ar-en-fair-union/

Sa styr vi hallbarhetsarbetet

Vardforbundet ar en demokratisk organisation dar kongressen ar Vardforbundets
hogsta beslutande organ. Ombud till kongressen véljs av och bland medlemmarna. Pa
kongressen behandlas de fragor som medlemmarna vill att organisationen ska
fokusera pa framat.

Kongrm Forbunds-
styrelse

Lokal
avdelnings-

styrelse

Arsmote
lokal
avdelning

Regionalt

Forbundsstyrelsen utses av kongressen och ansvarar for den strategiska styrningen av
férbundet, leder och utvecklar verksamheten i enlighet med kongressens beslut.

Fortroende-

R
I
K
5
K
L
u
B
B

vald pa
arbetsplats

Under aret var verksamheten organiserad i 22 lokala avdelningar for regionerna i landet och
Stockholms stad, samt en avdelning fér vardbolaget Capio. Avdelningarna och riksklubbar
for medlemmar hos privata vardbolag med riksomfattande verksamhet har egna styrelser
bestaende av fortroendevalda ledamoter. Medlemmarna foretrads ytterst av fortroendevald
pa arbetsplatsen.


https://www.vardforbundet.se/engagemang-och-paverkan/sa-paverkar-vardforbundet/fair-union-och-hallbarhet/vardforbundet-ar-en-fair-union/
https://www.vardforbundet.se/engagemang-och-paverkan/sa-paverkar-vardforbundet/fair-union-och-hallbarhet/vardforbundet-ar-en-fair-union/
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En kansliorganisation med anstéllda arbetar pa forbundsstyrelsens uppdrag. Kansliet leds
av kanslichef, utsedd av forbundsstyrelsen och understalld férbundsordférande.

Forbundets hallbarhetsarbete styrs ytterst, liksom allt annat arbete, utifran den inriktning for
verksamheten som kongressen beslutar om langsiktiga styr- och idédokument och stadgar.
Som komplement till de l&ngsiktiga styrdokumenten finns flera policyer och riktlinjer med
malsattningar som beror de olika hallbarhetsomradena. Arbetet foljs upp genom méatetal —
indikatorer — som definierats for de olika hallbarhetsomradena i varierande utstrackning.

Processerna for verksamhetsplanering och -uppfdljning utvecklas kontinuerligt. Det omfattar
aven att integrera hur Vardforbundet arbetar med hallbarhets- och varderingsfragor.
Hallbarhetsarbetet samordnas i kansliets stabsfunktion.

Intressenter

Vardférbundets medlemmar ar de starkaste intressenterna i forbundets
héllbarhetsarbete. Hallbarhetsarbetet utgar fran den vilja och inriktning som
medlemmarna uttrycker genom beslut pa kongressen och via fértroendevalda pa andra
demokratiska arenor.

Ambitionen for hallbarhetsarbetet ar att varna om de sociala fragorna, agera ekonomiskt
ansvarsfullt och hallbart med de resurser som medlemmarna bidrar med samt att minimera
det ekologiska avtrycket av var verksamhet. Vardforbundets vision, som beslutats av
kongressen, knyter hallbarhetstanken till grunduppdraget och medlemmarnas professioner.
Dar uttrycks att:

| var yrkesgarning ska vi arbeta for en jamstalld
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar véarld dar
manskliga rattigheter ar verklighet, och dar varje
manniska ska ha majlighet att uppleva halsa,
livskvalitet.

Kongressen har ocksa faststallt Vardférbundets idé
om ett hallbart samhalle Ratten till halsa lamnar ingen
utanfor, som beskrivs ndrmare i inledningen. Foto: Pixabay

Medlemmarnas engagemang i hallbarhetsfragorna uttrycks genom ett flertal motioner till
kongressen och i Idpande medlemsdialog via medlemstréffar, utbildningar, kontaktvagar
som telefon, e-post och sociala medier, via nyhetsbrev, medlemstidning och séarskilda
medlemsundersokningar.

Andra viktiga intressenter & medarbetare, samarbetspartners, leverantérer, nationella och
internationella professionsorganisationer fér vara medlemmars yrken, andra fackliga
organisationer, politiker, beslutsfattare och samhallsaktorer. Dialog med dvriga intressenter
sker bland annat genom olika samverkansforum, natverk och arenor for paverkan som
exempelvis Almedalen och Jarvaveckan, opinionsbildnings- och kommunikationskanaler och
deltagande i olika utredningar och referensgrupper.


https://pixabay.com/sv/barn-tv%C3%A5l-bubbla-globen-amerika-2217747/
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Social hallbarhet

Hallbarhetsomradet omfattar jamstalldhet, tillampningen av ILO:s grundlaggande
konventioner, arbetsvillkor, social dialog, respekt for arbetstagarnas ratt till information och
samrad, respekt for fackforeningars rattigheter, halsa och sakerhet pa arbetsplatsen och
dialog med lokala grupper, atgarder som vidtagits for att sakerstalla skydd och utveckling av
dessa grupper.

Fragor som handlar om social

Styrdokument och verktyg hallbarhet ar karnfackliga fragor.
Stadgar Vardforbundets arbete for att forbattra

medlemmarnas villkor, varden och

utveckling av medlemsgruppernas

' professioner tillhdr karnverksamheten

Inkopspolicy och spanner over hela verksamheten

Kollektivavtal for Vardforbundets anstallda och organisationen.

Samverkansavtal

Personalhandbok Det arbetet beskrivs narmare |

Vardforbundets arsberattelse,

» arsredovisning och verksamhetsberattelse
Loéneavtal och l6nepolitik for 2021.

Vision
Demokratihandbok

Arbetsmiljopolicy

Har redogors oversiktligt for Vardférbundets arbete med hallbarhetsrelaterade fragor samt i
viss man det arbete som stracker sig utéver den verksamhet som ar en direkt foljd av
organisationens uppdrag som fack- och yrkesférbund.

Ett hallbart yrkesliv

l‘v

| Vardforbundet paverkar for ett hallbart

~ yrkesliv med utgangspunkt i vara

~ véarderingar om allas lika varde och rétt
att leva i ett samhalle som framjar halsa.

Vi vill att medlemmarnas yrken ska
varderas efter kunskap, insats och
ansvar och ha de basta villkoren.

Vi vill se en halsosam vardmiljé dar en
god och saker vard uppnas. For att
skapa detta kravs en god arbetsmiljo.
Nar vi mar bra mar alla béattre!

Vara stéllningstaganden for en halsosam vardmiljo och ett hallbart arbetsliv finns pa var
hemsida.

Under pandemin har manga medlemmar upplevt en &nnu mer anstrangd och tuff arbetsmiljo
an tidigare. Vardforbundet har tagit fram digitala stod och vagledningar i flera angelagna
fragor, exempelvis om etisk stress. | amnet finns d&ven webbinarium och podd tillgangliga for
medlemmar via Vardférbundets webb.
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Sa paverkar vi

| pandemin &r Vardférbundets
medlemsprofessioner nyckelpersoner i att hantera
dess konsekvenser. Forbundets arbete fran
stottning av den enskilde medlemmen till
samhallsévergripande paverkansarbete har
intensifierats och en rad av vara karnfragor har
aktualiserats ytterligare och tagit plats i
samhallsdebatten.

Under aret slapptes rapporten "Att arbeta i en -
pandemi” baserad pa medlemmars upplevelser. Den belyser bland annat att pandemin
tydliggjort vara professioners betydelse for allmanheten och att bristen pa ratt kompetens ar
den storsta utmaningen i halso- och sjukvarden.

Har foljer nagra exempel pa fragor som vi lyft, drivit och fatt genomslag for under aret:

e Skolskoterskans kunskap och betydelse for elevers forutsattningar att na
larandemal bland annat i samband med att skolskoterskor forflyttats till forman for covid-
verksamhet och vaccinering med konsekvenser som minskad tillganglighet till elevhalsans
medicinska insatser och skolskoterska samt i omstallningen till digital undervisning.

e Biomedicinska analytikers roll i covid-diagnostiken och konsekvenserna for deras
arbetssituation som i sin tur satt ljuset pa villkorsfragor som 16n och arbetsbelastning samt
behovet av att sékra kompetensforsorjningen for yrket.

e Vardférbundet pa internationella kvinnodagen: "Sjalvklart ska kvinnor bestamma om
sin reproduktion och sin kropp”.

e Over 4000 anmalningar om arbetsskador av covid-19 for Vardférbundets
medlemsgrupper efter att forbundet drivit pa for att Covid-19 ska raknas som arbetsskada.

e Vardférbundets dnskelista fran sjukskoterskor till arbetsgivare, politiker och allmanhet:
- hall i och hall ut lite till (till allmanheten)

- 4 veckors sammanhdngande sommarsemester
- fungerande trygghetssystem och fler kollegor
- patientsakerhet via respekt for legitimationen
- specialistutbildning inom anstallningen.
¢ Slopa karensavdraget permanent efter krisen.

e Prioritera sjukvardspersonal vid vaccinering mot Covid-19.

e Arbetsgivarnas ansvar att motverka rasism och diskriminering av vardpersonal

e Tuff arbetsmilj6 och héga 6vertidssiffror under pandemin medfér 6kad risk for
sjukskrivningar bland férbundets medlemsgrupper och att manga sager upp sig med
konsekvenser for patientséakerheten. Vardférbundet har drivit en mangd férhandlingar och
tvister kring schemalaggning, semester och forflyttningar i pandemivardagen.
Anmalningarna till Arbetsmiljoverket om bristande arbetsmiljé inom sjukvarden
fordubblades under aret jamfort med 2020.

e En barnmorska per fédande, hojd livslon, utrymme for reflektion och
kunskapsutveckling — nagra av Vardforbundets losningar for en béattre arbetssituation
for barnmorskor som svar pa forlossningskrisen.

e Var fjarde rontgensjukskoterska har for hog arbetsbelastning, regionerna maste
agera.
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Manskliga rattigheter

Hallbarhetsomradet omfattar information om atgarder for forebyggande av brott mot de
manskliga rattigheterna.

Styrdokument och verktyg quklig_a rét?ig_heter =|
Stadgar manskliga rattigheter!

Vision . . Tron pé alla manniskors lika varde och att
Inkluderingspolicy varna om manskliga rattigheter &ar en

Rutin vid diskriminering eller krankning grundvardering som facklig verksamhet
Inkdpspolicy bygger pa. Denna utgangspunkt uttrycks
bade i forbundets stadgar och vision.

Placeringspolicy

Vardforbundet arbetar for att motverka alla

former av diskriminering. Vi verkar for att 6ka kunskapen om inkludering och for att skapa

forutsattningar for samtal om mangfald och inkludering pa

arbetsplatserna. Det sker bland annat genom stédmaterial ¢ o

och filmer samt utbildning av vara fortroendevalda. » Ay
oA\ISETT DAVSE { %

VEM DU VEM D!
Vi deltar i olika Pride-evenemang runt om i landet och i det m&?’ ALSKAR‘
tvarfackliga natverket Fritt Fram. Fritt Fram &r ett forum for e"“"m @ %‘w“‘@ ’ ;
samarbete och utveckling av en inkluderande arbetsmiljo . ~, VE! < "ﬁ
dar foretradare fran fackforbund inom LO, TCO och Saco & OAVSE T ARy 2P
deltar. Natverket har tagit fram rapporten "100 steg mot ett 3P QDU ALSK .
Oppnare arbetsliv’ som finns att ladda ner fran var
hemsida.

| podcasten "Genusyrsel och normuppror” fordjupar vi samtalet om genus och normer med
utgangspunkt i var antologi med samma namn.

Ett grundlaggande krav pa leverantorer i forbundets inkopspolicy ar att de tillampar
kollektivavtal. Vid nya leveranttrsavtal och vid omférhandling av gamla efterstravar
Vardforbundet en garanti for efterlevnad av vara krav pa kollektivavtal, samt etiska- och
miljokrav genom leveranttrens underskrift av var inkdpspolicy.

Fairtrade

Vardforbundets systematiska hallbarhetsarbete tog sin borjan med ett
kongressbeslut 2008 om medlemskap i Fairtrade Sverige. Fairtrade
verkar for fackliga rattigheter, schysta arbetsvillkor och hallbara
leverantorskedior i lag- och medelinkomstlander. Vid inkop véljer
Vardforbundet Fairtrade-markta produkter i forsta hand nar det finns
som alternativ.

.
FAIRTRADE

Vi uppmarksammar Fairtrades kampanijer i vara

— - kommunikationskanaler och har sedan ett antal ar deltagit i Fairtrades
OHllJﬁlllem . arliga fikautmaning Fairtrade Challenge. D& pandemin medforde att vi
inte kunde fika tillsammans fysiskt under 2021, arrangerade vi i stéllet
en dlgltal forelasnlng tilsammans med Fairtrade for alla anstallda och fértroendevalda. Vi
talade om vad Fairtrade gor for hallbar handel, hur vara konsumtionsval paverkar och hur det
kopplar till férbundets varderingar och verksamhet. Deltagarna gavs majlighet att
kommentera och stélla fragor och férelasningen var mycket uppskattad.
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Jamstalldhet

Jamstalldhet och allas lika varde ar karnvarderingar som ar Indikatorer och verktyg
grundlaggande och genomgaende for alla frdgor som o Léneutveckling

Vardforbundet driver. Att Vardférbundet bildades och finns

ar en jamstalldhetsrorelse i sig.

Virdfsrbundet

Al

S

e Lonekartlaggning

Vardforbundet foretrader starkt
kvinnodominerade yrken, néara 90% av totala
medlemsantalet ar kvinnor. Var kamp for
att utveckla medlemmarnas villkor och yrken
och for att utveckla varden, ar ocksa en kamp
for kvinnors lika varde och rattigheter i
arbetslivet.

Vi driver jamstalldhetsfragan politiskt och den
ar en viktig faktor i alla vara avtal och beslut.

Vardfoérbundet vill att det ska vara mojligt att

gora lonekarriar i yrket for att komma tillrétta med problematiken med en ojamnstalld
vardering av traditionellt kvinnligt dominerade professioner. Det ska |6na sig med
erfarenhet, specialistkunskap och ansvarstagande! Forhandlingsarbetet och tecknade
avtal tar utgangspunkt i forbundets varderingar om jamstalldhet, dar vi bland annat vill se
l6neutveckling over tid, att sarskilt yrkesskickliga premieras och ett hallbart yrkesliv.

Loneutvecklingen for Vardforbundets
medlemmar ligger totalt sett dver genomsnittet
pa arbetsmarknaden. Arbetsgivare har borjat
prioritera erfarna och sarskilt yrkesskickliga i
hogre utstréackning, deras loneutveckling ligger
1-2 procentenheter hogre an ovrigas. Pa
manga hall speglas dock inte medlemmarnas
kunskap och kompetens under pandemin i
I6nesatsningar och det finns fortfarande mycket
att gora. Vi fortsatter darfor att forhandla och

(Medlemmarnas [6neutveckling \

Medlemmarna inom kommun och region
hade 2020 en lénedkning pa 3,73%.

Som jamforelse ligger det s.k.
industrimarket pa 2,23 % per ar for
perioden 2020-2022 (5,4% for 29

\ménader under perioden). j

utveckla avtal och det partsgemensamma arbetet med sikte pa ett jamstallt och hallbart
yrkesliv, jAmstallda livsloner och pensioner, kompetensutveckling och chefers férutsattningar.

Vardférbundet ingar i Sveriges Kvinnolobbys rorelse
#lonheladagen! for jamstéllda |ldner som belyser
I6neskillnaden mellan man och kvinnor med att kvinnor jobbar
gratis efter ett visst klockslag varje dag. Sedan rérelsen
bildades ar 2012 har klockslaget langsamt tickat framat fran

Under pandemin initierade Vardférbundet uppropet #tackamedIon! i
samarbete med kampanjorganisationen Skiftet. Kampanjen syftar till att
sprida opinion kring behovet av battre arbetsmiljé och hdgre l16ner for
Vardforbundets yrkesgrupper. Kampanjen har fatt omfattande spridning i
sociala media och har hittills samlat 6ver 80 000 namnunderskrifter.

15:51 till 16:12 &r 2021. En debattartikel med Sveriges L6n hela dagen

Kvinnolobbys krav for att komma tillratta med de ojamstallda

villkoren pa svensk arbetsmarknad publicerades i Aftonbladet 25 februari.

For anstallda vid Vardforbundets kansli genomfors lonekartlaggning arligen. 2021 ars
kartlaggning visade inga osakliga I6neskillnader.
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Koénsfordelning i forbundet

Medlemmar Anstéllda
Man
10% L Méan
30%
. Kvinnor
Kvinnor 70%
90%
Forbundsstyrelse Kansliledning
. Man
Man
18% , 11% G
Kvinnor Kvinnor
82% 89%

Medlems integritet

4 )

S ELUTENE @E) VO Personuppgiftsincidenter

Informationssékerhetspolicy
Behdorighetspolicy 5 (8) incidenter varav 2 (1)
inrapporterades till

R Integritetsskyddsmyndigheten, IMY
Riktlinjer for e-post (féreg&ende &rs siffror i parentes).
FAQ for hantering av personuppgifter

Skrivregler inom Vardférbundet

Dataskyddsfoérordningen, GDPR, géller i hela EU och ar till for att skydda enskildas
grundlaggande rattigheter och friheter, sarskilt deras ratt till skydd av personuppgifter.
Vardforbundet har etablerat rutiner och vidtagit sakerhetsatgarder kopplade till vara IT-system
for att leva upp till detta och for att motverka att personuppgiftsincidenter intraffar. Riskerna
for incidenter finns framforallt kopplade till kommunikation med e-post, stulen eller férsvunnen
dator, Ipad eller telefon, intrang i vara IT-system eller virus pa vara datorer.

Personuppgiftsincidenter hanteras enligt dokumenterad rutin som finns tillganglig pa
forbundets intranat. Incident utreds alltid tilsammans med dataskyddsombud dér bedémning
gors om incidenten ska rapporteras till Integritetsskyddsmyndigheten, IMY, och vilka atgarder
som ska vidtas for att minska riskerna att likande incident intraffar igen.

Alla fértroendevalda kan och anstallda ska genomféra en webbaserad GDPR-utbildning vilket
foljs upp minst en gang per ar. Per ar 2021 hade ca 65% av de anstallda fullfoljt utbildningen.
Om utbildningen genomférs i grupp registreras inte varje individ, varfor nyckeltalet kan vara
missvisande lagt.

Under aret inférdes Bank-id vid ansokan om medlemsintrade for att 6ka sékerheten och
skyddet av medlems data.
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Internationellt arbete - global samverkan och solidaritet

Halso- och sjukvardssektorn paverkas av vad som hander globalt. Battre halsa i andra
delar av varlden betyder aven battre halsa harhemma. Vardforbundet paverkar
utvecklingen av halsa och varden genom samhallspolitiskt paverkansarbete,
utveckling av vara professioner och nationell och global samverkan. Det
internationella paverkans- och utvecklingsarbetet sker genom samverkan med och
medlemskap i vara yrkens respektive professionsforbund runt om i varlden.

Pa Europaniva sker arbetet for béttre villkor i arbetslivet genom den europeiska
organisationen for offentliganstallda, European Public Services Union, EPSU.

Pa global niva sker arbetet genom internationalen for offentliganstallda, PSI. Dar drivs bland
annat paverkan for genomférandet av Agenda 2030:s Universal Health Coverage, d.v.s. allas
ratt till halso-och sjukvard.

Inom EPSU koncentrerades arbetet under 2021 naturligt pa pandemin och dess effekter for
sjukvardspersonalen. Infor framtida samarbete enades EPSU och arbetsgivarorganisationen
Hospeem om Lessons learnt so far from the pandemic and resilience of European health and
social care systems som slar fast att de sociala parterna tillsammans ska arbeta for att
undvika upprepning av den underfinansiering, otillrackliga bemanning, brist pa
skyddsutrustning och daliga arbetsmiljo som praglade manga landers forsta tid med
pandemin. Viktiga paverkansinsatser gjordes angaende uppdateringen av direktivet om
cancerogena och mutagena sa att halsofarliga medicinska produkter kommer att inkluderas
infor kommande forhandlingar.

Det globala arbetet inom PSI fokuserade pa pandemin, klimatet och effekter av konflikter i
varlden. PSI och EPSU agerade bada for en rattvisare fordelning av vaccin i varlden genom
att stétta WHO, ICN med fleras upprop om att pausa patenten for covid-lakemedel och
vacciner och darmed mojliggéra en snabbare tillverkning och férdelning av vaccin i
laginkomstlander. PSI deltog i COP26 och kommer intensifiera arbetet for en gron
omstallning med hjalp av social dialog och politisk paverkan.

Sedan manga ar stodjer Vardférbundet olika internationella samarbetsprojekt i Iag- och
mellaninkomstlander i sddra Afrika och i Palestina. Projekten handlar om organisations- och
ledarskapsutveckling, uppbyggnad av halsomottagningar och utbildning av unga flickor.
Under aret beslutade Vardforbundet att stotta tva nya samarbetsprojekt med PSI. Det ena i
Latinamerika, kallat "Just transition” om de offentliga tjansternas betydelse fér en grén
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omstallning, och hur fackférbund kan paverka genom social dialog. Det andra projektet
"Behind the mask”, handlar om situationen for sjukskoterskor i frontarbetet mot covid19 i
Zimbabwe, Pakistan, Libanon och Brasilien.

Vardférbundet deltog i regeringens delegation till den digitala Varldshalsoférsamlingen,
WHA 74, dar panelerna som utvarderat WHO:s arbete
tydliggjorde att man nu ser det nédvandigt att starka och
utveckla WHO:s roll under halsokriser.

Varje ar bidrar Vardférbundet ekonomiskt vid globala kriser
och humanitara katastrofer.

2021 ars katastrofstod gick till UN Women for deras arbete
for kvinnor och flickor utifrdn kvinnors extra utsatthet for vald
och den ekonomiska situationen i varlden under pandemin.

Personal

Indikatorer
Arliga utvecklingssamtal och
[6nesamtal
Arlig arbetsmiljpundersokning

Styrdokument och verktyg
Samverkansavtal
Loneavtal och l16nepolitik
Alkohol- och representationspolicy
Personalhandbok
- Chefspolicy
- Arbetsmiljépolicy
- Inkluderingspolicy
Krankande sarbehandling —
policy och rutiner vardforbundet stravar efter att vara en
Rutin for systematiskt arbetsplats dar medarbetarna trivs och

arbetsmiljsarbete utvecklas, praglad av méngfald dar alla
kanner sig valkomna.

Arlig 16nekartlaggning
Pulsmatare for halsa
Sjukfranvaro
Personalomsattning

- Riktlinjer foér krishantering
- Rutin vid hot och vald
¢ Introduktionsutbildning fér nyanstallda

Overgripande malsattning:

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

Kansliet arbetar efter det gemensamma férhallningssattet Vi utvecklar Vardforbundet
tilsammans med vagledning utifran vara fyra ledord:

Tillit Professionalitet

ar grunden for vart samarbete ar en forutsattning for att vi ska na vara mal
Balans Arbetsgladje

och kvalitet gar hand i hand — vi har kul pa jobbet!

For kansliets medarbete tillampas ett antal atgarder inriktade pa valmaende och pa att
underlatta balansen mellan arbete och fritid, exempelvis:
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v" Flexibla arbetstider genom foértroendearbetstid for alla medarbetare som inte har
schemalagda arbetstider och méjlighet att arbeta hemifran om arbetsuppgifterna tillater.

v Avtal med foretagshéalsovard, ergonomiska
hjalpmedel och fri frukt.

v" Restriktiv installning till alkohol. Férbundets alkohol-
och representationspolicy omfattar hela
organisationen, saval fortroendevalda som
medarbetare.

v’ Friskvardsbidrag och mgjlighet till en timmes
friskvard pa arbetstid.

Friskvardsbidraget utnyttjades till 59% under 2021.

Kompetensforsdrjning och -utveckling

Vardforbundet anvander kompetensbaserad rekrytering och arbetar kontinuerligt med att
tillvarata och utveckla kompetenserna i forbundet. Pa sa séatt anpassas bemanning och
kompetens till den verksamhet som ska utféras. Kompetensutveckling planeras och foljs upp i
arliga utvecklingssamtal for alla medarbetare samt I[6pande vid behov.

Webbaserade utbildningar i Office 365 finns tillgéngliga kontinuerligt for alla.

Under 2021 bjods alla anstéllda in till digitala utbildningar om hybridmdten och ergonomi och
en utbildning om medarbetarskap startades for hela kansliet. En projektledarutbildning
genomfordes for alla chefer och flera medarbetare.

En organisation i féorandring
| bérjan av 2020 genomfdrdes en utveckling av kansliets organisation och bemanning for att
kunna méta framtiden genom att:

e vara en stark kollektivavtalsbarande organisation i alla sektorer

e vara ett forbund som stéller fragan om medlemskap

e ha fokus pa kunskap om medlem och medlems behov

e anvanda de begransade resurserna sa att de gor mesta mojliga nytta.

Detta innebér bland annat att mer resurser anvisats for analys och utvecklat stdd till
medlemmar i privat sektor. Utvecklingen ska ocksa leda till att uppfylla de ekonomiska
kongressmalen for att ge forutsattningar att kunna skapa mycket bra for framtidens
medlemmar. 2021 praglades av en fortsatt hog forandringstakt for att nd malen med
utvecklingen.

Pandemiaret 2021

Vardforbundets medlemmar star i pandemins centrum vilket har paverkat hela
organisationen, saval 2020 som 2021. Fler medlemmar har varit i behov av stéd och fragorna
har varit av annan karaktar an fore pandemin. Vardférbundet har noga foljt
Folkhalsomyndighetens rekommendationer om att arbeta hemifran for de som har maojlighet.
Forbundet har i samarbete med de fackliga parterna arbetat aktivt med att ge de basta
forutsattningarna for medarbetarna med fokus pa arbetsmiljo och arbetsbelastning.

Arbetsmiljokartlaggning

Den arliga arbetsmiljokartlaggningen for kansliets medarbetare visade totalt sett ett mycket
positivt resultat, bland annat vad géller medarbetarnas hélsa. En mycket hég andel ar néjda
med sin arbetssituation, upplever att de kan vara med och paverka beslut och tycker att
arbetet ar meningsfullt. Fortsatt fokus behovs pa omradet arbetsbelastning dar resultatet i
princip var oforandrat jamfort med foregaende ar men dar pandemins paverkan maste
beaktas i analysen.
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Personalomsattning
Personalomsattningen 2021 landade pa
11,3% (jamfort med 19,6% ar 2020 inklusive PERSONALOMSATTNING
omorganisationen och 7,5% exklusive). Totalt %

slutade 22 personer under aret, varav sex var
avslut pa egen begaran, tre
pensiof)lsavggr‘émgarg och 13 tidsbegréansade s_—“
anstallningar som [6pt ut.

Analys av avgangsorsaker sker bl. a. i
avslutningssamtal som genomférs med alla medarbetare som véljer att sluta sin anstéalining.

2017 PAONRS] AONRS) 2020 2021

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron minskade nagot under 2021, varav langtidssjukfranvaron stod for
knappt 59%. En bidragande orsak kan vara att medarbetare som haft mdéjlighet arbetat
hemifran storre delen av aret, vilket har hjalp till att minska smittspridning.

Sjukfranvaro 2017 2018 2019 2020 2021

Total sjukfranvaro 4,14 % 4,32 % 501% | 427% | 4,14%

Varav langtids-
sjukfranvaro

40,8 % 45,0 % 43,0% | 56,7 % 59,4%

Inkludering

Vardforbundets inkluderingspolicy for medarbetare inom forbundet innehaller strategier for
mangfald och jamstélldhet och for att motverka diskriminering och krankning.
Vardforbundet har fyra 6vergripande mal med inkluderingsarbetet.

e Varje medarbetare ska kunna vara sig sjalv pa arbetsplatsen

¢ Ingen medarbetare ska kanna sig diskriminerad eller krénkt

¢ Det finns en utbredd kompetens och verktyg for en inkluderande arbetsplats

e Rekrytering, introduktion, kompetensutveckling och l6nesattning ska vara icke-
diskriminerande.

Arbete sker kontinuerligt med att halla
inkluderingspolicyn och handlingsplanen levande och
valkand inom kansliorganisationen Det sker bland annat
genom att arbeta utifran kompetensbaserad rekrytering.
Forelasning och workshop om inkludering och
antidiskriminering ingar i introduktionen for alla
nyanstallda medarbetare.

| rets arbetsmiljokartlaggning ansag 97% att hens chef
tar ansvar for att skapa en inkluderande arbetsplats fri
fran krankningar, trakasserier och diskriminering.

Bild: Pixabay
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Hallbar ekonomi
Malsattningen for Vardférbundets ekonomi ar den ar langsiktigt hallbar.

En langsiktigt hallbar ekonomi forutsatter balans mellan

intakter och kostnader s att verksamheten inte gar med
underskott och att forbundets tillgangar vardeséakras sa att VARA PENGAR
de inte forlorar i varde. Om Vardférbundets ekonomi

Kongressen har beslutat om principer for den ekonomiska
inriktningen 2019-2022:

e Vardférbundet ska vara en vaxande och stark organisation

e Intakter och kostnader ska vara i balans

e Forsiktig och realistisk d& det handlar om medlemmarnas pengar

e Vardforbundet ska ha effektiva verksamhetsprocesser

e Kapitalet &r tidigare medlemmars pengar samt en av nuvarande och framtida
medlemmars resurser for att na vara mal

e Vardférbundets tillgangar ska utvecklas och forvaltas, t ex genom att inflationsskydda
placeringar, teckna relevanta forsakringar samt underhalla och genomféra
investeringsplaner for att bibehalla och 6ka varden.

Forbundets verksamhet finansieras sa gott som uteslutande genom medlemsavgifter.

For att nd malet med en langsiktigt hallbar ekonomi har det under kongressperioden varit ett
fokus pa medlemsrekrytering och arbete med att minska forbundets fasta kostnader.
Ekonomin &r i balans och malsattning for det egna kapitalets storlek efter innevarande
kongressperiod kommer att uppfyllas med god marginal.

Den ekonomiska redovisningen aterfinns i Vardférbundets arsredovisning.

Motverkande av korruption

Hallbarhetsomradet omfattar information om befintliga styrmedel fér bekampning av
korruption

Styrdokument och verktyg V?rdfbrbundet har noll-vision mot korruption,
) _ bade i den egna verksamheten och i samhallet
Delegationsordning i Ovrigt. Vi arbetar aktivt for att motverka och
Anti-korruptionspolicy upptéacka korruption och bedréageri.
Inkopspolicy

Lagenhetspolicy

: : Korruptionsincidenter
Alkohol- och representationspolicy
Placeringspolicy Inga, O, incidenter under 2021 i

Rutiner for intern kontroll Sverige eller internationellt.

Det grundlaggande forhallningssattet ar att alltid forebygga och aldrig acceptera korruption
samt att alltid agera och informera vid misstanke om korruption.

Vardférbundet har val etablerade rutiner for intern kontroll, vilket &r en grundférutsattning for
att minska riskerna foér korruption. Omraden som ar av sarskild vikt att vara uppmarksam pa
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ar alla former av inképsverksamhet, hantering av ekonomiska medel, representation samt
internationella samarbeten och projekt. Flera av férbundets policys och riktlinjer ger
vagledning for forhallningsséatt och agerande i arbetet mot korruption. Var Anti-
korruptionspolicy innehaller sarskild uppforandekod vid internationella uppdrag. For de
internationella samarbeten som Vardforbundet stddjer finns avtal om omedelbar rapportering
ifall korruptionsincident uppstatt eller misstanks. Flera av bistandsprojekten ar delvis
finansierade med medel fran Sida och kontrolleras genom Sidas regelverk mot korruption.

Attestordning for kostnadsattester och avtalsslutande beskrivs i delegationsordningen. Alla
avtal undertecknas av tva firmatecknare i férening. Upphandling och inkop av varor och
tjanster ska vara behovsprévade och ske pa ett affarsmassigt satt dar vi aktivt soker
konkurrens. Den som genomfér upphandling eller inkdp far inte vara partisk eller ha ett
ekonomiskt intresse i att en viss leverantOr anlitas eller vara/tjanst kops in.

Alkohol- och representationspolicyn understryker att vara gemensamma resurser ska
anvandas pa ett ansvarsfullt satt och ge mesta mojliga nytta for forbundet.

Placeringspolicyn anger riktlinjer for investeringar i finansiella instrument och innehaller etiska
restriktioner. Ett sarskilt utsett forvaltningsrad, dar en radgivande extern konsult ingar,
ansvarar for att kontrollera den finansiella férvaltningen gentemot policyn.

Etiska riktlinjer i kapitalforvaltningen

Vardforbundets placeringspolicy, som arligen faststalls av forbundsstyrelsen, innehaller etiska
restriktioner med féljande inriktning:

Respekt for méanskliga rattigheter och internationell ratt samt etik- och
miljdhansyn ska beaktas i den totala portféljen samtidigt som de 6vergripande
malen for forvaltningen ska bibehallas.

| policyn anges ocksa att placeringsinriktning for nya investeringar ska analyseras for att
sakerstalla att de dverensstammer med forbundets grundlaggande varderingar och
viljeinriktningen som Fair Union.

| de etiska riktlinjerna finns saval grundlaggande skallkrav for etisk hansyn vid investeringar
som vad som i mojligaste man ska undvikas:

e Investeringar gors i bolag och L& -

fonder med bolag som fdljer
ILO:s karnkonvention, OECD:s
riktlinjer for multinationella
foretag och normerna enligt FN:s
Global Compact.

e Vardfoérbundet vill premiera
kapitalforvaltare som tar vara pa
de affarsmassiga mojligheter
som innefattas av begreppen
hallbar utveckling, miljohansyn, socialt ansvar och god etik.

e Vardférbundet gor inte placeringar i bolag eller fonder med bolag involverade i
massforstorelsevapen, antipersonella vapen eller klustervapen.
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e Vardférbundet vill inte investera i bolag eller fonder med bolag dar omséttningen fran

produktion eller forsaljning av pornografi, samt produktion av alkohol och tobak ingar.

| praktiken kan det vara svart att identifiera och till 100 procent undvika indirekta innehav i
enskilda bolag som pa nagot vis, vid nagon tidpunkt bryter mot nagot av de krav vi stéller i
fondforvaltningen. En omsattningsgrans ar darfor satt pa 5% for att praktiskt kunna hantera
den sistnamnda begransningen.

Vardforbundets innehav kontrolleras arligen gentemot de etiska restriktionerna med hjalp
av en utomstaende leverantor. Den senaste kontrollen (mars 2021) visade att innehaven i
vardepappersportfoljen uppfyller Vardférbundets kriterier for hallbarhet och ansvar i
kapitalforvaltningen till 99,85 %. Endast ett innehav fick nedslag och kan harledas till ett
bolag som ingér i ett fondinnehav. Fondférvaltaren kontaktas om ett klargérande och ev.
forslag till vidare atgard, vilket foljs upp senast vid nasta kontroll.
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Ekologisk hallbarhet - Miljo

Indikatorer

Styrdokument och verktyg Ett urval indikatorer

Ledningssystemet Svensk Miljdbas
Miljéutredning
Miljépolicy Vardforbundets systematiska miljoarbete

redovisas i rapporten nedan.

Inképspolicy inleddes 2009 da forbundsstyrelsen beslutade

om en miljépolicy for forbundet. Det
konstaterades att det &r viktigt att orga-
nisationen sjalv kan leva upp till klimat- och
miljokrav for att vara trovardig.

Resepolicy
Miljoutbildning

Vardforbundet erholl sitt forsta miljodiplom i juni 2011.
Diplomet har sedan fornyats arligen, senast i september 2021.
m"]Odl Io

Vardforbundets miljdarbete

Val’dfvarbu.-,det

Vardférbundet har ett aktivt och genomgripande miljdarbete
som arligen revideras enligt miljoledningsstandarden Svensk
Miljobas. Grundlaggande miljokunskap ar en obligatorisk del
i introduktionen av nyanstallda.

Under 2021 genomférde 14 personer den webbaserade
miljdutbildningen, och totalt 73% av alla tillsvidareanstéllda
ar miljoutbildade.

6173611
WWiI/éstegen =

De 6vergripande malen for miljoarbetet finns i forbundets
miljopolicy som faststaller att Vardforbundet ska bedriva ett
systematiskt miljoarbete, aktivt arbeta for att minska var miljopaverkan samt
forebygga fororeningar. Férbundet ska:

¢ Motivera medarbetare och fortroendevalda till ett miljoméassigt ansvarsfullt agerande
genom information och utbildning for att tillgodose att alla har mojlighet att géra
medvetna klimat- och miljoval.

e Engagera medarbetare och fortroendevalda i miljoarbetet och strava efter standiga
forbattringar genom att uppratta miljomal som foljs upp arligen.

¢ Folja gallande miljdlagstiftning och férordningar

En omfattande miljdutredning har genomférts och uppdateras regelbundet for att identifiera

SVENSK M!LJOBAS

vilka omraden forbundets verksamhet har storst miljopaverkan pa. De identifierade omradena

som darmed prioriteras i miljdarbetet ar:

e Resor och transporter

e Inkdp och val av leverantorer

o Elektrisk och elektronisk utrustning
e Energianvandning

o Avfallshantering

Malformulering och indikatorer redovisas for respektive prioriterat miljoomrade nedan.
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Resor

Tjansteresor ar ett av de omraden som star for Vardférbundets stérsta miljopaverkan. Vi finns
och verkar for vara medlemmar i hela landet och aven utomlands via olika uppdrag och
ataganden. Resande ar darfor en oundviklig forutsattning for var verksamhet. Samtidigt finns
idag digitala I16sningar som mojliggor resfria méten och kontakter i stor utstréackning, vilket
distansarbetet under pandemin tydliggjort. Digital kommunikation och verktyg kan inte helt
ersatta fysiska moten, men utgdr viktiga komplement som vi behdver fortsatta att utforska och
utvardera i en ny normal vardag efter pandemin.

Nar vi reser ska det goras pa ett ansvarsfullt och kostnadseffektivt satt som haller nere
utslapp av vaxthusgaser. Malséttningen for vart resande uttrycks i miljiépolicyn:

Resor i tjansten och resor i uppdraget for Vardforbundet foretas pa ett sa klimatvanligt satt
som mojligt, i enlighet med gallande resepolicy. Vi ska strava efter att integrera
klimathansyn i det dagliga arbetet genom att mojliggéra alternativ till resande samt
klimatkompensera for de flygresor som genomfors.

Resepolicyn ar det viktigaste verktyget for att tillampa
klimathansyn i vart resande. Tag eller andra kollektiva
fardmedel ska véljas i forsta hand. For att underléatta
efterlevnad av resepolicyn samt uppfdljning och analys
ska resor som forbundet star for bokas genom den
resebyra forbundet anlitat.

Resor - nyckeltal ‘ 2017 2018 2019

Tagresor, mil 87355 81226 87087 22936 17932
Tagresor, antal 3424 3014 3 483 954 551
Bilresor, mil 58249 51861 50070 26559 13292
Flygresor, mil 124 348 124335 117043 14647 13033
Flygresor, antal 1857 1820 1582 287 242
Korta flygresor, under 50 mil (andel) 54% 56% 56% 73% 58%
Flygresor inrikes (antal) 1487 1467 1266 269 210
Flygresor utrikes (antal) 370 353 316 18 32
Flygresor, utslapp vaxthusgaser

(klimatkompenserade ton Coz€) 268 253 296 39 47

Nar Corona-pandemin slog till i mars 2020 dvergick férbundet Over till att huvudsakligen
arbeta hemifran och att anvanda Teams for digitala moten. Resandet minskade drastiskt
samtidigt som utvecklingen och kompetensen kring att moétas digitalt skyndades pa.

Inget av aren 2020 eller 2021 (gulmarkerade i tabellen) ar jamférbara med andra ar och kan
inte anvandas som referenspunkter for hur var miljo- och klimatpaverkan fran resor utvecklas.

Under pandemin upphandlades ny resebyrd, vars bokningssystem tyvarr visade sig medfora
problem nar resebokningarna periodvis kom igang igen under 2021. Som foljd genomférdes
manga resebokningar p& andra satt an via resebyran. Resestatistiken som redovisas i
tabellen ovan ar darmed inte rattvisande vad géller tag- och flygresor under 2021. Om vi
istallet ser till de totala kostnaderna kopplade till resande, sa minskade resande och
konferenser med 6ver 70% under 2021 jamfort 2019 som var aret innan pandemin.

Bilresande mats via utbetald milersattning. Under 2021 halverades bilresandet jamfort med

2020 som ocksa var ett pandemiar. Jamfért med 2019 var antalet krda mil 73% farre under
2021.
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Inkdp och leverantdrer

Enligt miljopolicyn ska Vardforbundet strava efter att minska miljopaverkan vad galler inkop
och leverantdrer genom att:

Vid ink6p av produkter och tjanster i mojligaste man valja miljomarkta alternativ och
leverantdrer som utdvar ett aktivt miljdarbete i enlighet med géallande inkdpspolicy.

Vardférbundet anlitar ett stort antal leverantérer inom manga olika omraden. Det viktigaste
verktyget for att sakerstalla miljohansyn vid inkdp ar var inkdpspolicy. Dar finns miljoriktlinjer
och en bilaga med krav som vi stéller vid upphandling, som att leverantéren har kollektivavtal
och bedriver ett aktivt miljdarbete. For alla inkép och upphandlingar som omfattar 50 000
kronor eller mer begér vi att leverantéren bekraftar att de uppfyller kraven genom underskrift
av bilagan. Per 2021 hade 326 (315) leverantorer skrivit under bilagan.

Vardforbundet stodjer en internationell bojkott mot Nestlé genom att undvika vissa av
foretagets produkter. Anledningen till bojkotten ar att Nestlé inte féljer WHO:s antagna
barnmatskod. Vardférbundet undviker aven inkop av produkter som innehaller palmolja.

Ar 2020 infordes en central inkdpsfunktion for kontorsrelaterade tjénster och produkter
inom forbundet. Med centraliserade inkop, ramavtal som géller for alla vara kontor 6ver hela
landet och mer standardiserade produkter och tjanster 6kar mojligheten att halla kostnaderna
nere och sakerstalla efterlevnad av vara policys och hallbarhetskrav. Avstamning med
leverantor sker regelbundet.

Aven vad galler profilprodukter sker central hantering och
upphandling for hela férbundet for att sdkra effektiv hantering
och héllbarhetskrav. Sortimentet av profilprodukter ses Gver
kontinuerligt med syftet att minska och halla nere antalet
varianter i lager samt att halla lagret aktuellt med produkter som
efterfragas. Samtidigt sker en omstéallning mot stérre andel
miljomarkta och foretradesvis aven Fairtrade-markta
profilprodukter. Under aret har antalet profilprodukter minskats
med 22% varav andelen miljomarkta produkter okat till 43%
(fran 38%).

Vara lokaler och fastigheten Vardforbundets hus

De senaste aren har lokalbyten och/eller omférhandling av hyresavtal skett eller pagar for ett
flertal av vara kontor runt om i landet. | de flesta fall har det inneburit att kontorsytan minskat.
Vi provar ocksa olika lokallésningar, bland annat kontorshotell. Vid upphandling och
omforhandling av hyresavtal stalls krav utifran en mangd kriterier, daribland miljokrav.
Ambitionen ar att kriterierna ska uppfyllas sa langt det gar, men behdover ibland jamkas med
hansyn till tillgangliga lampliga alternativ pa respektive ort, kostnadsbild med mera.

Under 2020-2021 skedde totalrenovering och ombyggnad av Vardférbundets hus i
Stockholm. Hallbarhet var genomgaende vardering i arbetet med malsattning att begransa
resursforbrukningen, bade vad géller kostnader och material.

Som ett led i ombyggnaden kommer fastigheten att miljocertifieras enligt Miljobyggnad 3.0,

silverniva via Sweden Green Building Council. Certifieringen utfardas efter att fastigheten
varit i drift i drygt ett ar och ett antal matvarden verifierats. Under renoveringen skedde ett
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strukturerat miljdarbete. Ventilationen byttes ut och installationer gjordes som mdjliggér en
hog prestanda och effektiv drift. FOr att mota energikraven som stélls av certifieringen byttes
glas i fonster och dorrar och mellanliggande persienner installerades. Befintligt material och
inredning ateranvandes i stor utstrackning.

Byggvarubeddmningen anvandes under renoveringen, som vagledning till att gora ratt
materialval for ett giftfritt och hallbart byggande. Byggrelaterade produkter bedoms utifran sitt
kemiska innehall, miljopaverkan under livscykeln och i férlangningen aven social paverkan i
leverantorsledet. Pa s satt sékras en battre arbetsmiljo for de som installerar och bygger och
de som anvander lokalerna genom lagre och giftfria emissioner samt material som inte ger
farligt avfall vid framtida renovering.

Krav pa kollektivavtal hos leverantorer och underleverantorer stélldes vid alla upphandlingar.
Kvalitets-, miljo- och arbetsplan var styrande dokument fér byggentreprenaden och
visselblasarfunktion fanns.

Tillgénglighet och inkludering var prioriterat i renoveringen med anpassningar till eller éver nu
géallande tillganglighetskrav. Planlésningen ar uppdaterad och moderniserad. Dorréppningar,
knappar och kontakter ar anpassade for rullstolsbundna och hérslingor installerade i flera
motesrum. Vardforbundets hus &r geografiskt placerat mitt i Stockholms city med narhet till
fiarrtdg och kollektivtrafik. | fastighetens garage dubblerades antalet cykelstall och el-
laddningsstationer installerades vid alla parkeringsplatser. Mojlighet finns ocksa att ladda
elcykelbatterier.

Ombyggnadsprojektet innebar en mangd avvagningar och beslut dar ocksa bra forslag och
funktionalitet valdes bort av ekonomiska, tidsmassiga och praktiska skél. Bland annat
beslutades efter utredning att inte installera solceller pa fastighetens tak da det inte
beddmdes byggnadstekniskt mojligt eller ekonomiskt forsvarbart. Férslag om bikupor och
vaxthus pa taket for odling valdes ocksa bort.

Vardforbundets hus —
Motesplats for fortroendevalda, medlemmar
och medarbetare
Malbild
« Vardférbundets hus &ar en valkomnande, representativ och inbjudande

lokal som utgar fran forbundets varderingar, uppdrag och de professioner
vi representerar.

* Vi har en flexibel och kreativ arbetsmiljé som bidrar till arbetsgladje
och inspiration fér fértroendevalda, medlemmar och medarbetare.

= Vi har en modern, hallbar arbetsplats med funktionella lokaler som stodjer var
verksamhets arbetssatt.

« Vi utgar fran aktivitet, behov och uppgift da vi
identifierar vad ett aktivitetsbaserat kontor ar for oss.

 Var lokal mojliggér samarbete och kommunikation inom Vardférbundets alla
delar och bidrar till en hallbar ekonomi.
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Elektronisk utrustning och energianvandning

| miljdpolicyn ar féljande malsattningar formulerade:

e Vilja energisndl och miljoklassad elektrisk och elektronisk utrustning och strava efter
att minska var energiférbrukning.

e Arbeta for att minska resursforbrukningen pa vara kontor samt kallsortera, atervinna
och ateranvanda i storsta mojliga man.

Nar vitvaror och elektriska apparater behover bytas ut, valjs alternativ med bésta energiklass.

Alla forbundets datorer och skarmar ar certifierade enligt TCO

Certified. IT-leverantéren som skoter drift av anvandardatorerna
@ uppfyller krav enligt ISO 900x (kvalitet), ISO 2700x

(informationsséakerhet) och 1ISO 1400x (hallbarhet).

Skrotning av elektronisk utrustning sker av flera
anledningar. Dels att utrustningen helt enkelt blir fér gammal
och behover bytas. Dels att befintlig utrustning inte l&ngre
behdvs eller kan anvandas efter byte av tekniklésning eller
vid lokalbyte. Vardférbundet anlitar leverantor for séaker och
hallbar skrotning av elektronik sdsom mobiltelefoner, servrar
och datorer.

Principen ar att i forsta hand ateranvanda begagnad IT-
utrustning och i andra hand atervinna sa langt det ar mOJllgt Ateranvandnlng innebar att om
en dator bedoms som funktionell tas den i aterbruk i nagon annan verksamhet efter att
innehallet raderats. Objekt som inte kan raderas, mals ner till sma metallfraktioner som
atervinns. Om objekt kunnat ateranvandas och vardet &r hogre an hanteringskostnaden
erhaller Vardférbundet en viss ersattning.

Under aret inforskaffades ett 20-tal bildskarmar, samtliga begagnade och TCO-markta.

Sedan 2011 har Vardforbundet avtal med

elleverantdren Bixia om uteslutande inkop av el I
markt med Bra Miljoval. Det nationella avtalet galler oyl
samtliga lokaler forutom de kontor dar elleveransen >Pé g
ombesorjs genom hyresvarden. Intyg 6ver . S
ursprungsmarkning inhamtas for all elleverans till de e | A
lokaler vi nyttjar. Totalt har 19 av vara 20 kontor E B3
elforsorjning fran fornyelsebara kallor och/eller
miljomarkt el.

Vardforbundet hyr skrivare/kopiatorer och samtliga ar miljomarkta.

Utskrift aktiveras via inloggning i skrivaren, vilket kraftigt reducerat antalet utskrifter sedan det
infordes. Trenden for pappersforbrukningen ar generellt en stor minskning under de senaste
aren, vilket forstarkts ytterligare under pandemin da de flesta arbetat hemifran. Under forsta
pandemiaret 2020 var antalet utskrifter hela 67% farre an aret innan och under 2021
minskade utskrifterna med ytterligare 47%! Det inneb&r en total minskning av antalet
utskrifter med 82% sedan aret innan pandemin.

Utveckling av olika digitala kanaler sker kontinuerligt som exempelvis anvandningen av
sociala medier och appar som Kivra for kommunikation med medlemmar och andra
intressenter. Under aret automatiserades flera processer kopplade till medlemsadministration,
som intrade och uttrade. Medlemsutskick i pappersformat fungerar som komplement endast i
de fall digital kommunikation inte &r méjlig.
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Avfall och kallsortering - resurshushallning
Enligt miljopolicyn ska Vardférbundet minska miljopaverkan vad galler avfall genom att:

Arbeta for att minska resursférbrukningen pa vara kontor samt kallsortera, atervinna och
ateranvanda i storsta mojliga man

Ett medvetet och kontinuerligt arbete sker for att férbattra kallsorterings-
mojligheterna i hela Vardférbundet. P& lokalkontoren &r andelen avfall
som kallsorteras ofta beroende av vilka méjligheter som tillhandahalls av
hyresvarden. Krav pa kallsortering stalls vid upphandling och
omfdrhandling av hyresavtal och dialog férs med de hyresvardar som inte
® erbjuder mdijlighet till kallsortering fullt ut.

Pa det nyrenoverade nationella kansliet i Vardférbundets hus ar lokalen
planerad sa att det finns bra floden for var och en att sortera sitt avfall i olika fraktioner och
darmed bidra till att minska resursforbrukningen. Returkarl finns i pentryn och i kok. | soprum
finns uppsamlingskarl for glas, storre kartonger och annat mer skrymmande material.

| samband med ombyggnaden av Vardférbundets hus tillampades resurshushallning
avseende avfallshantering och cirkularitet. Principen ar att i forsta hand minimera
resursanvandning genom att skapa sa lite avfall som mojligt och i andra hand att
ateranvanda material. Avfallshanteringen foljer nedan hierarki:

Nar saker inte kan anvandas
igen atervinns materialen och
nar inte det ar mojligt sker
energiutvinning - férbranning
till varme och el. | sista hand
gar materialet till deponering.

Av det byggavfall som uppstod
vid rivning gick 30% till
materialatervinning, 67% till
energiatervinning och 3%
deponi.

Inredningen i Vardférbundets hus ar till 70% ateranvanda mobler, dels befintliga som
renoverats, malats om eller fatt nytt tyg, dels inképta pa begagnatmarknaden.

Aven fast inredning som innerddrrar har ateranvants och i ytskikt som golv och innertak har
valts varianter med stérre andel atervunnet material.
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Klimatpaverkan

Manniskans handlingar och aktiviteter medfor utslapp av vaxthusgaser i allt stérre omfattning
globalt. Dessa utslapp driver i sin tur klimatférandringar. | vart moderna samhalle ar manga
av de aktiviteter som ger upphov till vaxthusgasutslapp samtidigt en forutsattning for att
kunna bedriva verksambhet, vilket gor att en omstallning eller minskning kanske inte alltid ar
maojlig, atminstone inte pa kort sikt. Ett forsta steg till forandring ar att ta reda pa hur det ser
ut. Fran att tidigare endast ha klimatberaknat utslapp fran flygresor har Vardférbundet fran
verksamhetsaret 2021 paborjat ett arbete med att klimatberakna storre delar av den
verksamhet som orsakar mest utslapp.

Vardférbundets verksamhet orsakar inga direkta vaxthusgasutslapp utan alla utslapp sker
indirekt utanfér organisationens granser via inkdp av tjanster, varor och energi.

Utslappen for 2021 uppgick till totalt 633 ton CO.e?! for de omraden som har kunnat
klimatberaknats utifran tillgang till data. Utslappen fordelas enligt nedan:

Utslapp ar 2021

Tryckt material och papper NN 528
Tjansteresor I 76
Elochvarme W 18
IT-utrustning 0 9,4
Frukt, kaffe, te | 1,3

Distansarbete 0,28

mTon Co2e

Eftersom 2021 var praglat av pandemin ger inte 2021 ars klimatberékning en rattvisande bild.
Vi har inte heller representativt data gallande resor eftersom manga resebokningar gjordes pa
annat satt an via resebyran, vilket beskrivs i avsnittet Resor ovan. Vi kan dock identifiera var
de stora utslappskallorna finns och vilken typ av data vi behéver hitta rutiner for att samla in
framover.

Trycksaker utgér sammantaget den stérsta kallan till utslapp, varav forbundets tidning
Vardfokus utgor den i sarklass enskilt storsta utslappskallan med totalt 518 ton COe.

Av utslappen fran tjansteresor utgor flygresor den storsta kallan med 47 ton COze. Som
jamforelse uppgick utslappen fran flygresor till 296 ton COze ar 2019, aret innan pandemin.

Klimatatgarder och klimatkompensation

Vardférbundet arbetar kontinuerligt med att minska de utslapp som i ndgon man ar
paverkbara och vi foljer utvecklingen. Samtidigt behdver vi utifran verksamhetens behov gora
val som innebér en belastning for klimatet. Tidningen Vardfokus utgor en uppskattad
medlemsférman och viktig kommunikationskanal. Vardférbundet trycker tidningen hos ett
Svanen-maérkt tryckeri som bedriver ett omfattande arbete for att minska miljo- och

1 7g” star for ekvivalenter och tar in alla sju vaxthusgaser som bidrar till klimatpaverkan.
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klimatpaverkan. Bland annat anvander de endast material fran ansvarsfullt skogsbruk,
atervinner pappret upp till 7 ganger, planterar tre trad for varje forbrukat trad och arbetar for
minskat materialsvinn och energieffektivisering.

Nar det galler el, varme och IT-utrustning sa ar de forutsattningar for att kunna bedriva
verksamhet alls och &r svara att paverka i mangd. For att minimera vart klimatavtryck pa
dessa omraden har vi bland annat valt miljomarkt el och utrustning, energisnala produkter
och begagnade bildskarmar nar komplettering till befintlig utrustning behovts.

Vardférbundet klimatkompenserar som en kompletterande atgard till att minimera vara
utslapp genom att gora sa bra val som mgjligt. Klimatkompensation innebar att den som
orsakar utslapp betalar for att motsvarande mangd utslapp minskar ndgon annanstans. Det
sker genom finansiering av t. ex tradplanteringsprojekt eller projekt for bevarande av befintlig
skog som bidrar till reduktion eller upptag av vaxthusgaser i lika stor omfattning som gjorda
utslapp. Vardforbundet har under manga ar klimatkompenserat for flygresor.

For verksamhetsaret 2021 har férbundet valt att klimatkompensera for samtliga utslapp enligt
klimatberakningen, d.v.s. totalt 633 ton CO-e. Det innebar ett utdkat ansvarstagande for den
klimatpaverkan som foljer av var verksamhet.

De senaste aren har forbundet klimatkompenserat i Fairtrade-certifierade projekt for effektiva
spisar. | valt projekt for 2021 installeras rena spisar hos familjer i Etiopien, vilket minskar
behovet av ved och darmed avskogningstrycket. Samtidigt forbattras miljon inomhus vilket
gynnar héalsan hos framforallt kvinnor och barn som spenderar mest tid i hemmet. Inom
ramen for projektet minskar koldioxidutslappen med 40%.
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Risker

Var legitimitet som fackforbund och foretradare for
vara medlemmar ar beroende av att vi uppfattas som
relevanta for dem vi representerar och finns till for.

Grunden i var verksamhet ar att kampa for social rattvisa.
Det ar avgorande for vart anseende och trovardighet att vi
agerar i 6verensstammelse med vara varderingar och
uppdrag.

Om vi tappar medlemmarnas fortroende, exempelvis som
foljd av att foretradare for forbundet betett sig kréankande
eller hanterat medlemmarnas pengar pa ett oansvarigt
satt, kan konsekvenserna bli allvarliga. Vi behéver darfor
hela tiden ligga steget fére och ha férebyggande rutiner
och system.

Risk- och konsekvensbeddmning gors alltid vid storre forandringar i arbetssatt, stod eller
organisering som har stor paverkan pa forutsattningarna for hur verksamheten utfors.
Hantering och atgarder beslutas utifran en avvagning av hur stor sannolikheten &r att en
incident uppstar och hur allvarliga konsekvenserna kan bli. | handelse av krissituation har
forbundet handlingsberedskap och krisledning utifran en krishanteringsplan som
uppdateras regelbundet.

Har foljer nagra exempel pa risker och hur vi hanterar dem.

Bristande efterlevnad av vara varderingar, policys och rutiner handlar ofta om bristande
kannedom. Vi arbetar kontinuerligt med att 6ka kunskapen genom utbildning, aterkommande
dialog och kommunikation i olika kanaler och forum.

Vi behover ha ratt kompetens och engagerade och trygga medarbetare for att klara vart
uppdrag. Den nyligen genomférda omorganisationen av kansliet innebar kompetensvaxling
och nya arbetssatt i hela forbundet for att moéta detta.

Arbetsmiljorisker kan vara bristande sékerhet, dalig ergonomi och att fortroendearbetstiden
medfdr att anstallda arbetar for mycket. Dessa risker férebyggs och hanteras genom
systematiskt arbetsmiljoarbete, risk- och konsekvensanalyser vid stdrre férandringar och
regelbunden samverkan och dialog med fackliga foretradare och APT. Vid behov kopplas
foretagshalsovarden, ergonom eller annat stod in.

Risker kopplade till ekonomihantering, samt férskingring och korruption bedéms som
relativt laga, men konsekvenserna vid en incident kan vara mycket stora. Vi har tydliga
policys och rutiner pa plats som uppdateras regelbundet och system med inbyggda
kontrollfunktioner for att stddja dessa, till exempel elektronisk fakturahantering med tvingande
dubbel attest. Rutin finns for tillvagagangssatt vid misstanke om korruption.

Riskerna fran negativ miljopaverkan och klimatférandringarna maste vi alla forhalla oss
till. Vardférbundets medlemmar star i frontlinjen att hantera konsekvenserna av vad miljé- och
klimatrelaterade katastrofer innebar fér manniskors hélsa. Har har vi en viktig roll i att stotta
medlemmarna, beskriva hur de och samhéllet paverkas samt lyfta vara professioner och
deras kunskap som del av I6sningen.

Var egen miljopaverkan som organisation ar relativt liten. Vi identifierar risker och minimerar
var paverkan som en del i vart systematiska miljdarbete. Som samhallsaktor paverkar vi
genom opinionsbildning, att sprida kunskap och peka pa hur allt hanger ihop.
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VARDFORBUNDET

Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter till Vardférbundet gallande hallbarhetsfragor:

Telefon: 0771-420 420

Hemsida: www.vardforbundet.se
Organisationsnummer: 802001-5239

Hallbarhetsansvarig: Susanne Braxton, verksamhetscontroller
Telefon: 08-14 77 28
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