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Om Vardforbundet

Vardférbundet ar ett yrkesféorbund som tillvaratar medlem-
marnas fackliga intressen. Vi ar cirka 117 000 barnmorskor,
biomedicinska analytiker, rontgensjukskoéterskor och sjuk-
skoéterskor som arbetar for en personcentrerad nara vard
och ett hallbart yrkesliv. Tillsammans utvecklar vi villkor, yrke
och vard.




Forord

Svensk halso- och sjukvard star vid ett
vagskal. Under decennier har Vardfor-
bundets medlemmar, med sin kompetens
och engagemang, burit varden genom
svarigheter och kriser. Nu méste vi dra en
tydlig grans for vad som ar hallbart - for
personalen, for patienterna och for hela
samhallet.

Den har rapporten baseras pa en om-
fattande Novusundersékning dar éver

8 000 barnmorskor, biomedicinska analy-
tiker, rontgensjukskoterskor och sjuk-
skoterskor, delar med sig av sin verklighet.
Deras svar visar svart pa vitt att vi inte
langre kan blunda féor den negativa spiral
som hotar svensk sjukvard. Personal-
bristen ar akut, arbetsmiljon pressar med-
arbetarna till bristningsgransen, och allt
fler orkar inte arbeta heltid.

Men rapporten pekar ocksa pa l6sningar.
En av de viktigaste insikterna ar att hall-
bara heltider ar ett maste for att vanda
utvecklingen. Vara medlemmar vill arbeta
heltid - men inte till priset av sin halsa.
Darfér behdvs en ny norm dar heltid inne-
bar forutsattningar for aterhamtning,
balans mellan arbete och privatliv, och
mojligheter till utveckling. Det maste

vara en sjalvklarhet att orka arbeta heltid
under hela sin karriar. Utvilad personal
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i livsviktiga yrken ger en god och saker
vard, vilket maste vara malet.

Kortare veckoarbetstid, battre schema-
laggning och ratt bemanning kravs for
att astadkomma detta. Arbetsgivare och
politiker har ett ansvar att skapa en vard
dar personalens halsa och arbetsgladje
prioriteras — det ar sjalva grunden for en
patientsidker vard. Losningen ar inte om
att jobba snabbare och annu mer, utan
smartare och mer hallbart.

Vardforbundet star fast vid sitt mal: en
arbetsmiljo dar alla, oavsett roll, kan ut-
vecklas och trivas genom hela sitt yrkes-
liv. Det ar sa vi bygger en attraktiv vard
som lockar nya generationer och starker
var gemensamma valfard. Vi vill se en
halso- och sjukvard som ar stark, trygg
och hallbar.

Tillsammans kan vi gora skillnad. Till-
sammans kan vi skapa en vard att vara
stolta dver.

Sineva Ribeiro
Ordf6érande,
Vardférbundet



Sammanfattning

En vaxande andel av Vardférbundets medlemmar arbetar

deltid, framst pa grund av att de behover vila och ater-

hamtning. For manga ar en heltidsnorm pa 40 timmar Ett sikerstillande for medlemmarnas hilsa
i veckan ohallbar i praktiken, da arbetsbordan ar tung, genom tillracklig Aterhdmtning.
kollegorna for fa och schemalaggningen daligt planerad.

Entryggad ratt till mer forutsdgbara scheman

Manga vittnar om andringar i scheman med kort fram- och ostérd fritid.

forhallning, nagot som leder till 6kad stress och bristande

aterhamtning. Oférutsdgbara scheman gor det ocksa Rimlig ersittning for det kvalificerade arbete
svart att fa ihop livspusslet. som vara yrkesgrupper utfor.

Aven cheferna inom varden brottas med detta. Att lagga
scheman som redan fran start bygger pa personalbrist
och overtid ar ohallbart. For att géra det basta av situa-
tionen tvingas de lagga betydande tid pa schemalagg-
ning och bemanning, vilket paverkar maojligheterna att
utveckla verksamheten och stédja medarbetarna.

e 34 procent av Vardférbundets medlemmar arbetar
deltid, vilket ar en 6kning fran forra aret.

e Avde som arbetar deltid anger 57 procent att det
beror pa behovet av vila och aterhamtning.

* Nastan 60 procent upplever att deras schema andras
under pagaende schemaperiod.

e 25 procent har sallan eller aldrig méjlighet att fora
reflekterande samtal med kollegor eller chefer.

e B9 procent anger att de blir kontaktade av arbets-
givaren under ledig tid.

e B4 procent av cheferna uppger att de inte har till-

racklig bemanning for att bedriva verksamheten pa
ett hallbart satt.
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Varden idag

Grundprincipen ar att vard ska erbjudas
pa lika villkor, oberoende av individens
ekonomiska forhallanden och geogra-
fiska hemuvist. Trots denna ambition
star den svenska halso- och sjukvarden
idag infor betydande utmaningar som q -
riskerar att paverka bade arbetsmiljon

for vardpersonal, tillgangen till vard och
kvaliteten pa den vard som erbjuds.

Langa vantetider och ojamlikhet

Trots omfattande satsningar for att korta vardkéerna
kvarstar problem med langa vantetider inom flera
omraden. Det skapar en ojamlik tillgang till vard, dar
patienter med komplexa behov eller som bor i socio-
ekonomiskt utsatta omraden, ofta drabbas hardast.
Skillnaderna mellan olika regioner ar ocksa patagliga
och bidrar till att den svenska varden inte fullt ut lever
upp till malet om likvardighet.

Brist pa personal

Den storsta utmaningen for halso- och sjukvarden

ar kompetensforsorjningen. Trots att varden konti-
nuerligt forsoker locka fler till yrken inom sektorn ar
personalomsattningen hég, och manga som arbetar
i varden vittnar om en ohallbar arbetsbelastning. En
tidigare rapport fran Vardférbundet visar att drygt
fyra av tio unga (upp till 29 ar) inte tror att de kommer
stanna inom varden under resten av sitt yrkesliv. Var
femte ung medlem vittnar om att arbetsbelastningen
ar s hog att den inte gar att hantera.

Tuff arbetsmiljo

Den hoga arbetsbelastningen och bristen pa resurser
har en direkt inverkan pa arbetsmiljon for vardperso-
nalen. Sjukskrivningar pa grund av stress och utbrand-
het 6kar, och manga vardanstéllda vitthar om att det
ar svart att uppratthalla en god balans mellan arbete
och privatliv.
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Om undersokningen

Vardférbundet har Iatit Novus intervjua 8 104 medlemmar
anstallda inom kommun och region. Undersékningen ge-

nomfordes via webbenkat mellan 10-30 oktober 2024 till ett
slumpmassigt urval fran Vardférbundets medlemsregister.
Syftet med undersokningen ar att ta reda pa Vardférbundets
medlemmars arbetssituation kopplat till arbetstider 2024.

7 HELTIDER SOM INTE HALLER « RAPPORT 2025



Allt fler arbetar deltid

Trots hog arbetsloshet i Sverige finns knappt nagra
arbetslosa sjukskoterskor. | stallet saknas det manniskor
som vill utbilda sig till yrket eftersom manga inte upplever
varden som tillrackligt attraktiv. Enligt Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) saknas idag 30 000 sjukskoterskor.

En stor del av ett yrkes attraktionskraft ligger i arbets-
miljén, mojligheten till utveckling, balans mellan arbete
och fritid, samt arbetets meningsfullhet. Att arbete inom
varden ar meningsfullt skriver de flesta under pa, men
om vardyrkena i framtiden ska bli mer attraktiva kravs att
arbetsmiljon forbattras och att heltiderna blir hallbara.

Heltidsnormen pa 40 timmar per vecka har blivit obsolet
i varden. For manga ar det helt enkelt inte maojligt att
arbeta sa mycket och for att orka arbetar allt fler deltid.

Hallbara heltider handlar om att omdefiniera vad
som betraktas som heltid i varden. Mangden

Overtid, beredskap och jour maste minska. Arbete
pa natten ar skadligt och maste ge majlighet till
ytterligare aterhamtning. Manga av utmaningarna
bottnar i personalbrist - den maste atgardas.

Hallbara heltider ar en forutsattning for att vardens
anstallda ska orka och vilja arbeta heltid under
hela sin karriar utan att riskera sin halsa.

Drygt var tredje medlem i Vardférbundet (34%) uppger
att de arbetar deltid. Det ar en 6kning med sex procent-
enheter jamfort med forra aret. Vanligast ar att med-
lemmar som arbetar inom forlossning, médravardscentral
och akutmottagningar jobbar deltid. De som arbetar inom
ambulansverksamhet, akutmottagning samt rontgen-
sjukskoterskor och chefer jobbar i hégre grad heltid.



Behov av vila och
aterhamtning framsta

skalet till deltid

Av de som arbetar deltid uppger en majoritet (57%) att Mer tid for familj och privatliv ar andra viktiga anledningar

det framsta skélet ar att de annars inte far tillrackligt med till att arbeta deltid.

vila och aterhamtning. Aven det en dkning jamfért med

forra aret. En annan, och inte ovantad, anledning till att medlemmar
arbetar deltid ar hog arbetsbelastning och stress.

Bland de som uppger behov av vila och aterhamtning

som skal till deltiden finns en hégre andel medlemmar

som arbetar inom operation, anestesi eller intensivvard.

Har finns ocksa fler yngre.

Hur manga procent av heltid arbetar du?

] Upptill 50%
Mindre an 25% I 3%
> 5%
25-50% I 2%
1 Mellan 51-70%
51-60% | 1%
> 2%
61-'70% | 1%
71-80% . 12%
81-99% - 17%
oo avecarneris [N o
Vill ej uppge 0%

Vardférbundet/Novus, oktober 2024
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Vilka ar huvudskalen till att du arbetar deltid?

2024 2023

57%

Jag behover mer vila och dterhamtning 51%

38%
43%
36%

32%
35%

Mer tid for familjen

Behover mer tid for privatlivet

26%
25%
25%

22%
23%
24%

21%
23%
20%

18%
23%
23%

13%
15%
12%

11%
8%
11%

8%
8%
6%

6%
7%
7%

5%
4%
5%

3%
3%
4%

1%
2%
3%

12%

For hog arbvetsbelastning
Ohilsa/stress/fysiska besvir men ej sjukskriven
Har hemmavarande barn under 8 ar

Vill dgna tid at fritidsintressen

Har hemmavarande barn 6ver 8 ar

Slitsamt att arbeta pa rotation (blandad dag/natt)
Foraldraledighet

Slitsamt att arbeta standig natt
Sjukpenning/sjukersittning

Har dven annat jobb/uppdrag

Har inget val/har ej erbjudits heltidstjinst

Annat
12%

0%
1%

Inget av ovanstiende

Vardférbundet/Novus, oktober 2024

Var femte far inga pauser
under arbetsdagen

Mojligheten att ta pauser under arbetsdagen ar avgérande  Pauser ar inte bara en rattighet enligt arbetstidslagen,

for aterhamtning och arbetsférmaga. Drygt var femte utan en nédvandighet for att forebygga stress och ut-
vardanstalld (22%) anger att de séllan eller aldrig kan ta brandhet i en sektor dar kraven ofta ar hdga och arbets-
paus under sitt arbetspass. tempot intensivt.
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Medlem berattar:
Shabnam Ronaghi

Shabnam Ronaghi, 52 ar, ar vardenhetschef
for BB-mottagningen Ostra pa Sahlgrenska
sjukhuset i Géteborg. Shabnam har jobbat
lange med barnmorskor och underskéterskor
- de senaste sju aren som chef.

Jag jobbar sjalv heltid, men inom de flesta vardyrken ar
det en utmaning som kraver goda forutsattningar for att
hallailangden. Arbetsbelastningen ar hog och personal-
bristen gor att det ofta behovs extra insatser for att ticka
upp. Nar man arbetar sin ordinarie tid, och dessutom
extrapass, kan det bli svart att fa tillracklig aterhamtning.
For att fler ska kunna arbeta heltid kravs en mer hallbar
arbetssituation med utrymme for livsbalans.

| grunden handlar det om arbetsvillkoren, sarskilt arbets-
miljén och den hoga arbetsbelastningen. For att gora
varden mer attraktiv behover vi fundera pa hallbara 16s-
ningar som arbetstidsforkortning eller sdsongsanpassad
arbetstid. Om vi kan skapa battre forutsattningar for att
fa fler i heltid, skulle vi fa en battre bemanning och minska
pressen pa varje enskild person.

Det handlar om att lagga genomtankta grundscheman
med utrymme for vila och aterhamtning, men sa lange
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det inte finns tillrickligt med personal sa blir det svart. Ett
langsiktigt och proaktivt arbete med bemanning ar jatte-
viktigt for att skapa ett system som minskar stress och

kortsiktiga I6sningar. Ofta handlar det ju om att slacka
brander. Vi maste fa till ett mer hallbart arbetsliv dar per-
sonalen kanner sig trygg och kan planera sin tid.




Oforutsagbarheteni
schemat paverkar livet

Trots att en stor del av varden ar planerbar vilar den idag
pa 6vertidstimmar, obekvam schemalaggning och and-
ringar i scheman med kort varsel. Under 2023 arbetade
Vardférbundets medlemmar tre miljoner évertidstimmar,
motsvarande 1800 heltidstjanster.

Att inte kunna styra 6ver sitt schema eller hantera ofor-
utsagbara arbetstider gor det svart att planera vardagen

och fa aterhamtning. Genom battre planering och schema-
laggning, samt genom att sékerstalla att medarbetare
far mojlighet till vila och balans, kan en arbetsmiljo ska-
pas dar personalen trivs och utvecklas. Detta leder i sin
tur till en battre vard for patienterna och en mer hallbar
vard i stort.




Stora variationeri
overtidsarbetet

Overtidsarbetet skiljer sig at inom olika delar av varden.
Huvudsaklig verksamhet for de som arbetade 51-100
timmar 6vertid under 2023 &r ambulans (24%), akut-
mottagning (18%) och forlossning/BB (17%).

Samtidigt hade var fijarde (23%) inte nagon dvertid alls
under 2023. Tva av tio (17%) hade en 6vertid pa mellan
5-15 timmar sett Over hela aret. Det innebar att det totalt

sett ar 40 procent som hade en ytterst begransad eller
ingen Overtid alls.

Aven om undersdkningen i stort visar en dyster bild nar
det géller 6vertidsarbete, sa pekar variationerna i svar pa
att det finns méjligheter att forbattra situationen genom
battre planering och en langsiktig bemanningsstrategi.

Vad ar det for skillnad pa mertid och 6vertid?

Mertid avser arbetstid som utfors utdver den anstalldes ordinarie deltid, men som
inte dverstiger heltid. Overtid, daremot, r arbetstid som éverstiger heltid.

Hur manga timmar évertid/mertid bedémer du att du arbetade under 2023?

5-15h

16-30h

31-50h

51-100h

101-150h

151-200h

201-300h

301-500h

Mer an 500h

Inga eller nigra enstaka timmar

Vet ej
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17%

13%

12%

12%

5%

4%

1%

0%

0%

23%

13%
Vardférbundet/Novus, oktober 2024



Schemaandringar ar vanliga

Schemalaggning ar en nyckelfaktor for att skapa ett hall-
bart arbetsliv och samtidigt underlatta vardagslivet. Nar
arbetspassen planeras val minskar stress, aterhdmtningen
forbattras och kanslan av kontroll dver vardagen dkar.

Det gynnar inte bara medarbetarna utan paverkar aven
patienterna positivt. Med utvilad och fokuserad personal
hojs vardkvaliteten, vilket bidrar till bade trygghet och
effektivitet i varden. Trots det andras scheman ofta.

Hur lang ar din schemaperiod?

'7-10 veckor
11-16 veckor

Annat

Nastan sex av tio (66%) upplever att schemat dndras
under pagaende schemaperiod. Det giller sarskilt de som
arbetar natt eller enligt rotationsschema, dar férkortad
dygnsvila och bristande kompensation ar vanligare fore-
kommande.

For vissa ar problemen a&nnu mer patagliga. 9 procent

Varfor andras scheman?

Den vanligaste orsaken till schemaéandringar ar sa
kallad forskjuten arbetstid. Nastan varannan
(46%) uppger detta. Det innebar till exempel att
ett arbetspass mellan 8.00-17.00 flyttas till
12.00-21.00.
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far sitt schema andrat mellan fem till tio ganger under

en och samma period. Detta ar vanligast inom omraden
med hog arbetsbelastning, sdisom akutmottagning
(20%), forlossning/BB (20%) och vardavdelningar (16%).
Denna situation understryker behovet av stabilare och
mer forutsdgbara schemalaggningsrutiner for att minska
belastningen pa vardpersonalen.

Nar den typen av andringar kommer tatt inpa arbets-
passet blir det svart att planera for exempelvis
barnhamtning pa forskola, en inplanerat teater-
besok eller laxlasning med sin tonaring.



Forskjuten arbetstid ar framsta orsaken till andringar i schemat

Av vilken anledning forandras ditt schema?

Forskjuten arbetstid
Overtid/mertid

Annat

1 vilken utstrickning dndras ditt schema under en schemaperiod?

Vardférbundet/Novus, oktober 2024

Aldrig

1-4 ganger

5-10 ganger

Mer in 10 ganger

Annat
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Minst
1gang/
schema-
period

> 56%

Vardférbundet/Novus, oktober 2024



Manga blir storda pa fritiden

Manga medlemmar vittnar om en vardag dar ledigheten Av de som mer séllan blir stérda hittar vi personal inom
ofta stors av jobbrelaterade arenden. Hela sju av tio modrahalsovard (59%), mottagning (52%), BVC samt
(69%) uppger att de blir kontaktade i jobbrelaterade vardcentral (55%).

arenden pa sin fritid. Dessa arbetar framst inom ambulans
(90%), forlossning/BB (93%) och akutmottagning (84%).

Sju av tio uppger att det hidnder att de blir
kontaktade i jobbrelaterade arenden nér de ar lediga

Brukar du bli kontaktad i jobbrelaterade drenden nir du ar ledig?

] Andel
Ja, ofta 11% ja
Vardférbundet/Novus, oktober 2024

Nara varannan medlem (45%) har blivit inkallade for mer-  foérlossning/BB (74%), akutmottagning (64%) och vard-
tid eller 6vertid nar de varit lediga. Detta galler mest for avdelning (72%).

Hénder det att du blir inkallad for évertid/mertid nar du ér ledig?

~ | Andelja
Ja, ofta I 3%

Ja, ibland - 14% > 45%

Vardférbundet/Novus, oktober 2024
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Inom varden ar det vanligt med s& kallade sms-listor.
Ibland kan det aven vara appar eller fysiska listor, men

S . L Vad ar problemet med sms-listor?
principen ar densamma. Genom att skriva upp sig pa

listan sdger man okej till att bli kontaktad av sin arbets- Nar medarbetare pa detta satt I6ser arbetsgivar-
givare med fragor om man kan hoppa in och jobba. Det ens ansvar att bemannai tillracklig omfattning
kan gélla bade timanstallda och fast anstallda. riskerar det att leda till arbetsmiljdproblem.

Undersokningen visar att fyra av tio har sms-listor for
overtid/mertid pa sin arbetsplats, dar arbetsgivaren kan
kontakta medarbetare for att beordra in pa 6vertid. Var
tredje har listor/appar for "extrapass”, dar medarbetare
sjalva kan satta upp sig pa i forhand kdnda tomma sche-
marader. Av de som har listor pa sin arbetsplats svarar
37 procent att de brukar satta upp sig.

17 HELTIDER SOM INTE HALLER « RAPPORT 2025



Medlem berdattar:
Sylwia Kedzierska

Sylwia Kedzierska, 45 ar, ar biomedicinsk
analytiker pa Cytologilaboratoriet pa
Karolinska universitetssjukhuset i Huddinge
dar hon jobbat sedan 2016. Sylwia tilldelades
Vardférbundspriset 2023 for sitt utvecklings-
arbete pa avdelningen.

Hur ser dina arbetstider ut?

Jag har valdigt attraktiva arbetstider — bara dagtid. Jag
hinner komma hem och vara med min familj pa kvallen,
men jag vet att det ser annorlunda ut pa andra stéllen.
Var chef ser till sa att vi har tillrackligt med resurser pa
avdelningen. Vi klarar av att hantera om nagra ar sjuka,
men om vi skulle jobba pa med hog arbetsbelastning
under langre tid sa ar det inte sakert att alla orkar det.
Patientproverna kan ju inte vanta - det ar patientsaker-
het vi pratar om.

Hur kan ni bli fler biomedicinska analytiker?
Lonen ar saklart en del. Men en anledning till att jag trivs
jattebra ar for att vi har tid for utbildning, sa att man kan

utvecklas och specialisera sig. Eftersom vi ar tillrackligt

manga finns det mojlighet att avlasta, anpassa och
schemalagga sa att man kan fa géra det man brinner for.
Chefen tar ocksa garna emot vara forslag for att effekti-
visera eller forbattra arbetet.

Du har jobbat fér att snabba pa cancer-
diagnhostiken just genom ett smartare labb.

Kan man jobba mer effektivt inom varden?
Jag var med och paverkade ombyggnationen och
planeringen av nya labblokaler hos oss. Ibland kan det
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vara en liten, liten grej som goér arbetet s& mycket enklare.
Effektivare labb har ju inte bara inverkan pa den dagliga
arbetsmiljon - det paverkar ocksa arbetsbelastningen

i stort om vi har metoder for att hantera stora mangder

prover aven om kollegor ar franvarande.




Vardens chefer behover
ratt forutsattningar

Bland Vardférbundets medlemmar finns manga chefer.
For att de ska kunna utdva sitt ledarskap dar verksam-
heten fungerar val och medarbetarna mar bra och
utvecklas, maste de ha ratt forutsattningar. Sa ar det inte
idag. Vardens chefer har utmaningar som riskerar att
paverka bade deras egen och medarbetarnas halsa och
mojligheterna att kunna erbjuda en god och saker vard.

Manga chefer idag ansvarar for stora arbetsgrupper,
samtidigt som de brottas med strama budgetar, hdga
sjukskrivningstal och stor personalomsattning. Till detta
kommer utmaningen att hitta och rekrytera personal
med ratt kompetens.

Svaren i undersokningen visar att vara chefsmedlemmar
lagger mycket av sin tid pa att fa ihop bemanning och
scheman, vilket paverkar andra viktiga ledarskapsuppgif-
ter, som att utveckla verksamheten och medarbetarna.

Nar bemanningen inte gar ihop behover ofta cheferna
sjalva arbeta operativt for att tacka upp, eller s maste
medarbetarna stélla upp. Bada alternativen ar ohallbara
ilangden. En alltfor hég arbetsbelastning och bristande
arbetsmiljo ar daligt pa flera satt. Det gor att manga -
bade chefer och medarbetare - riskerar att bli sjuka eller
sluta i yrket. Det i sin tur gor att de chefer som ar kvar far
agna annu mer tid at bemanning och schemalaggning.

Bemanning och schema-
laggning tar mycket tid

Nara tre av tio (27%) chefer ansvarar for 21-30 medarbetare. Halften av cheferna

ansvarar for fler an 30 medarbetare.

Hur manga medarbetare ansvarar du for?

Inga

1-20 st

21-30st

31-40 st

41-50 st

51-60 st

Fler dn 60 st
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Nara fyra av tio chefer (37%) har en personalomsattning pa sex procent eller mer per ar.

Hur stor personalomséttning per ar har du inom din enhet?

] Andel
in 5%
Mer in 10% - 10% > 3'7%

Vardférbundet/Novus, oktober 2024

Nastan tva av tre (64%) chefer tycker inte att de har tillracklig bemanning.
Fler an var tionde (11%) har inte tillracklig bemanning, men far inte 6ka den.

Har du tillracklig bemanning?

<10 o ~1 Andel
Nej, haller pa att rekrytera och kommer 30 .
troligen att kunna fylla vakanser % nej
Nej, haller pa att rekrytera och kommer
att ha svart att fylla vakanser 23% =~ 64%

Nej, men far inte 6ka bemanningen

11%

Vardférbundet/Novus, oktober 2024
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Drygt sex av tio chefer (63%) agnar 1-8 timmar i veckan at bemanning och schemalaggning.

Hur manga timmar i veckan ligger du pa bemanning/schemaliggning?

17-24h . 5%

24-32h I 2%

Meran32h 0%

Vardférbundet/Novus, oktober 2024

Ingen ersittning for 6vertid

Majoriteten av cheferna (71%) far ingen ersattning for évertid. Av de som inte har ersattning
vid dvertid arbetar nara nio av tio (86%) fler timmar an vad deras veckoarbetstid anger.
Tva av tio (19%) jobbar 51-100 extra timmar utdver sin veckoarbetstid.

Hur manga timmar per ar, utéver ditt veckoarbetstidsmatt, arbetar du?

5-15h I 7%
16-30h . 10%
31-50h . 13%

51-100h - 19%

101-150h . 10%
151-200h . 10%
201-300 h I 7%

301-500h I 3%

Mer én 500 h 0%
Vet ej - 21%
Vardférbundet/Novus, oktober 2024

21 HELTIDER SOM INTE HALLER - RAPPORT 2025



Ojamn

tillgang till

kompetensutveckling

Utvecklingen inom vardsektorn gar fort och kompetens-
utveckling ar en grundlaggande forutsattning for att bade
bibehalla och 6ka kvaliteten inom varden. Trots detta
uppger 28 procent av de tillfragade att de séllan eller
aldrig ges mojlighet till kompetensutveckling. Samtidigt
framgar att drygt 70 procent far tillgang till kompetensut-
veckling minst en gang per ar.

Tillgangen till vidareutbildning och funktionsutbildning ar
ojamnt férdelad bland medlemmarna, och undersékningen
pekar pa stora skillnader mellan olika verksamhets-
omraden och arbetstider. Framfor allt &r det medlemmar
inom psykiatri och de som arbetar natt som upplever en
avsevart lagre tillgang till kompetensutveckling jamfort
med andra grupper.

Utan tillgang till regelbunden kompetensutveckling kan
vardpersonalens formaga att ge basta mojliga vard for-
samras, vilket ytterst kan paverka patientsdkerheten
negativt. Det paverkar dven vardpersonalen direkt, da
brist pa kompetensutveckling kan leda till frustration
medan det motsatta kan bidra till 5kad arbetsmotivation.

Undersokningen tydliggdr behovet av att se 6ver hur
kompetensutveckling fordelas och att vidta atgarder for
att minska skillnaderna mellan olika grupper. Kompetens-
utveckling ska vara en sjalvklar del av arbetslivet for

alla vardprofessioner, oavsett verksamhetsomrade eller
arbetstid.

Drygt sju av tio far kompetensutveckling/funktionsutbildning
minst en gang per ar - nira tre av tio far det inte

Hur ofta far du kompetensutveckling/funktionsutbildning?

> 29%

En gang i manaden - 12%
En gangikvartalet - 17%
Tva ganger om aret _ 23%
En gang om aret - 19%
Mer séllan _ 22%_
Aldrig . 6%
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Minst
2 ganger/ar

Minst
1gang/ar

Minst
1gang/kvartal

~oR% 72%
—~ 0

Sallan/
aldrig

> 28%
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Brist pa tid for
reflekterande samtal

Var fjarde medlem (25%) har sallan eller aldrig méjlighet Att reflektera tillsammans med kollegor ar en vardefull
att fora reflekterande samtal med sin chef eller kollegor form av aterhamtning. Nar dessa samtal uteblir riskerar
under arbetspassen. Detta synliggor ett allvarligt personalen att kdnna sig isolerad och évervaldigad av de
problem inom varden, dar tidspress och hog arbets- krav som praglar en vardmiljé dar varje minut ar viktig.
belastning gor att viktiga dialoger ofta prioriteras bort. Ofta prioriteras praktiska och tidskritiska uppgifter

framfor dialog och reflektion, vilket inte bara begransar
mojligheten till mental aterhdmtning utan ocksa hindrar

Varfor ar reflekterande samtal viktiga? professionell utveckling. Att skapa utrymme for detta
Reflekterande samtal ar viktiga for att vardpers- handlar darfér inte enbart om att forbattra arbetsmiljon,
onal ska kunna bearbeta kanslomassigt kravande utan &ven om att lagga grunden fér langsiktig hallbarhet
situationer, minska stress och stirka samarbete. och hog kvalitet i varden.

Genom dialog kan erfarenheter delas, arbetsmiljon
forbattras och patientsakerheten 6kar. De skapar
ocksa en larandekultur, vilket framjar personlig

utveckling och langsiktig hallbarhet i vardarbetet.

Var fjdrde har sallan eller aldrig méjlighet att ha reflekterande
samtal med sin chef eller kollegor under arbetspassen.

Har du méjlighet att ha reflekterande samtal med din chef eller dina kollegor under ditt arbetspass?

| Alltid/oftast

= 38%

Alltid

Ofta - 30%
Ibland - 37%
Sallan - 20%

Aldrig I 5%

] sSallan/aldrig

> 25%

— Vardférbundet/Novus, oktober 2024
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Vardforbundet vill se

Vardforbundets medlemmar fortsatter
att gora sitt jobb varje dag, och de gor det
bra. Men de bar inte ansvaret for svensk
sjukvard - det gor politikerna. Problemen
inom varden grundar sig pa politiska be-
slut och prioriteringar. Det ar darfor ocksa
mojligt att atgarda dessa brister med en
annan typ av politik.

Arbetstider, schemalaggning, |6n och andra ersattningar
hanger ihop och paverkar arbetsmiljon och majligheten
till ett hallbart yrkesliv. | den kvinnodominerade hélso-
och sjukvarden har alla dessa delar aven en tydlig
jamstalldhetsaspekt.

Den har rapporten bekraftar att en forandring ar néd-
vandig. Det ar pa inget satt rimligt att riskera att behdéva
betala med den egna I6nen eller halsan for att fa en vettig
balans mellan arbete och privatliv.

Vardférbundet vill darfor se:

1 Ett sakerstallande for medlemmarnas hélsa
® genom tillracklig aterhamtning.

En tryggad ratt till mer forutsdgbara scheman

2 ® och ostord fritid.

3 Rimlig erséttning for det kvalificerade arbete
® som vara yrkesgrupper utfor.
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Begransa anvandningen av forskjuten arbets-
tid, overtid och beredskap - sdkerstill ratten

till forutsidgbara scheman och ostord fritid
70 procent av Vardférbundets medlemmar anger att de
blir kontaktade av arbetsgivaren under ledig tid. 34 pro-
cent anger att det finns appar eller listor pa jobbet for att
fylla i tomma schemarader. Detta gor att manga kanner
att de aldrig ar riktigt lediga. Att bade fa schema andrat
med kort varsel och att vara tillganglig for arbetsgivaren
utoéver ordinarie arbetstid sliter pa halsan och inkraktar
pa privatlivet.

Varna medlemmarnas maéjlighet till ett socialt
liv genom att begransa antalet arbetspass pa
helger och natter

Det ar en hygienfaktor att kunna férena arbetsliv med
privatliv och ett socialt liv utanfér jobbet. Att ha arbets-
pass spridda éver for manga helger och natter och jobba
nar andra ar lediga gor det svart att umgas med familj
och vanner.

Tillsammans kan vi med kraft fortsatta att driva de fragor
som gor skillnad - tillracklig aterhamtning och forutsag-
barhet for Vardférbundets medlemmar ger en god och
saker vard for Sveriges invanare.
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