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§1

§2

Parterna tréffar 6verenskommelse om dndringar i avtal om
16ner for anstdllda inom bransch Vérd och
Behandlingsverksamhet samt Omsorgsverksamhet (E) for
tiden fran och med den 1 januari 2015 tillsvidare, se bilaga 1.
Avtalet kan ségas upp av part senast den 30 september att
upphora den 31 december.

Parterna ska efter den 31 augusti respektive avtalsér
gemensamt utvdrdera 16neavtalets tilldmpning och vid behov
gora dndamalsenliga justeringar i avtalet.

Arbetsgivaren har ett ansvar for att ha en sammanhallen
l16nepolitik som giller alla anstéllda oavsett facklig
tillhorighet.

Om endera part i enlighet med I6neavtalet, punkt 9, frantratt
den lokala 16nebildningsprocessen pa visst foretag ersétts den
lokala I6nebildning av centralt reglerad 16nebildning. For de
centrala parterna ska den s.k. tjainstemannanormen vara
végledande for bestimmande av niva for 16nedkning pa
berdrda foretag.

Parterna triffade den 27 januari 2014 6verenskommelse om
allméinna anstillningsvillkor fran och med den 1 november
2013 tillsvidare.
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Parterna konstaterar att enligt § 15 Semester, forsta meningen,
kan arbetsgivare och medarbetare komma 6verens om annat
antal semesterdagar dn de som anges i § 15 Mom 3 Antal
semesterdagar. Parternas avsikt &r att part som vill gora
overenskommelse om avsteg fran regeln i avtalet bor forklara
innebodrden av detta for motparten.

Parterna dr 6verens om att de arbetsgrupper som tas upp i
protokollet frdn den 27 januari 2014 géller och arbetet i dessa
ska pdborjas i borjan av 2015.

Stockholm den 3 december 2014
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AnnEva Bomberg Ida Eklof
Vardforetagarna Vardforbundet



Bilaga 1

Avtal om lokal 16nebildning i féretagen mellan Féreningen Vardforetagarna och
Fysioterapeuterna, Féreningen Vardforetagarna och Véardférbundet och mellan Foreningen
Vérdforetagarna och Vision avseende bransch E; Vérd och behandling samt
Omsorgsverksamhet (E).

1. Avtalets omfattning

Avtalet giller f6r medlemmar i ovanstdende forbund som édr anstéllda i foretag anslutna till
Foreningen Vardféretagarna, om de lokala parterna inte kommer Gverens om annat.

2. Overgripande mal fér 16nebildningen

Det ér parternas gemensamma uppfattning att god 16nsamhet, produktivitet och utvecklingskraft
i foretagen samt stabila och fortroendefulla relationer mellan foretagsledning, medarbetare och
lokala fackliga foretrddare utgdr avgorande forutsdttningar for vardedkning och tillvéxt.

Lonebildningen kopplas till foretagets dvergripande mal och sker mot bakgrund av foretagets
ekonomiska och marknadsmaéssiga forutsittningar, fraimst produktivitetsutvecklingen, och
medarbetarnas bidrag till denna. Detta stéller krav pa definierade och kommunicerade mél for
verksamheten och medarbetarna som grund for en konstruktiv dialog om 16nebildningen och
I6neutvecklingen vid foretaget.

Genom att stimulera till béttre prestationer och 6kad kvalitet kan 16nebildningen vara en positiv
kraft i foretagets verksamhet som stirker den produktivitets- och intédktsskapande processen.
Det dr parternas uppfattning att detta avtal dirmed Over tid bor generera béttre 16neutveckling
for de anstéllda i foretaget én ett avtal med centralt faststdllda nivahojningar.

Foretagets resultat och utveckling dr en effekt av tydliga mal for verksamheten och for
medarbetaren. Foretagets chefer har dérfor ett sérskilt ansvar for att mal sétts upp och att
uppfoljning av resultat sker.

Avtalets inriktning &r att knyta samman medarbetarens prestation och uppnadda resultat med
den individuella l6neutvecklingen. Medarbetarnas utbildning, erfarenhet och kompetens-
utveckling &r av stor betydelse for foretagets produktivitet och fornyelse.

3. Loneséttningsprinciper

Den individuella I6nen och l6neutvecklingen grundas pé
— verksamhetens krav

— arbetsuppgifternas innehall, svérighetsgrad och ansvar
— uppnddda resultat jamforda med uppsatta mal

— individuell kunskap och kompetens samt engagemang
— forméga att utveckla verksamheten

Lonekriterier med utgangspunkt i ovanstdende principer ska finnas pa foretagsniva. Dessa ska

vara kédnda och inte i ngot avseende diskriminerande. Loneséttningen och l6nestrukturen i
foretaget ska upplevas som sakligt grundad. Osakliga 16neskillnader ska elimineras.
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Aven forildralediga och sjukskrivna omfattas av 16nerevisionen. Medarbetare som har varit
eller dr fordldralediga ska inte, pd grund av fordldraledigheten, ha en ogynnsam l6neutveckling
1 forhallande till Gvriga tjdnsteman i foretaget.

4. Den lokala I6nebildningsprocessen

Lonebildningsprocessen avseende medarbetarna sker pa foretagsniva. Denna process ska
kopplas till foretagets 6vriga processer for verksamhetsplanering, till exempel malprocessen,
budgetprocessen. Lonerevisionstidpunkt bor dirmed anpassas till foretagets verksamhetsar.
Arlig 16nerevisionstidpunkt ska senast vara den 1 juli om-lokala parter inte kommer Sverens om
annat. Med érlig avses att 16nen revideras vid samma tidpunkt varje r om inte lokala parter
kommer §verens om annat.

Saknas lokal facklig organisation ska nedanstaende steg ske direkt med medarbetarna. Oavsett
om det pa foretaget finns Pd-féretag-sem-—saknar lokal facklig klubb eHer/lokal facklig
fortroendvald eller saknas har arbetsgivaren ett-stert-ansvar for att den lokala
16nebildningsprocessen foljs.

Loneprocessen ska bedrivas utan onddigt drojsmal i féljande steg:

Steg 1:

Foretaget och den lokala fackliga organisationen/de anstéllda traffas i god tid fore
l6nerevisionstidpunkten for att gd igenom tillimpningen av avtalet vid foretaget. Darvid gor
parterna foljande:

—en gemensam genomgang av avtalets innehall och intentioner

— en beddmning av foretagets Gvergripande ekonomiska och marknadsméssiga forutsattningar
—en gemensam genomgang av foretagets 1onepolicy och 16nekriterier

— en redovisning av foretagets dvergripande 16nestruktur

— kommer 6verens om formerna f6r den lokala processen

— uppréttar en tidsplan for I6nerevisionen

— diskuterar hur information om 16neprocessen till chefer och medarbetare ska lamnas

Steg 2:
De individuella samtalen om resultat och 16n mellan 10nesittande chef och medarbetare fors
enligt avsnitt 5 i detta avtal.

Steg 3:
Varje medarbetare informeras av 16nesdttande chef om sin nya 16n och motiveringen till denna.

Steg 4:

Efter avslutad 16nerevision gor de lokala parterna en genomgang av 16neprocessen, de
individuella samtalen om resultat och 16n och forhandlingsklimat i syfte att sidkerstéilla en bra
lokal I6neprocess. Genomgangen ska dokumenteras.

Anmdrkning:

For att kunna gora utvirdering, strukturéversyn och kontrollera loneutfallet har den lokala
fackliga foretrddaren rdtt att ta del av lon respektive utfall for sina medlemmar.
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5. Det individuella samtalet om resultat och I16n

Det érliga samtalet om individens resultat och 16n &r ett viktigt led i foretagets 16nebildnings-
process. Lone/resultatsamtalet, som sker direkt mellan 16nesattande chef och den anstéllda, ska
vara en vial genomténkt dialog om individens resultat, arbetssituation och foreslagen ny 16n.
Varje medarbetare ska fi en individuell aterkoppling pa sina prestationer. Infor samtalet bor
medarbetaren gora en egen beddmning av sina prestationer. Loneutvecklingen ska grunda sig
péd hur medarbetaren har uppfyllt sina individuella mal och utga frén de 16nekriterier som tagits
fram inom foretaget i enlighet med 16neséttningsprinciperna i avsnitt 3. Lonekriterierna ska
vara kinda for bade chef och den anstillde.

Samtalet om resultat och 16n dr badde en uppfoljning av det gangna aret och framatsyftande.
Utifrén vad som framkommit under samtalet meddelar chefen den nya I6nen och motiveringen

till denna.

Om en medarbetare fér ringa eller ingen 16nehdjning i samband med l6nerevision i foretaget,
ska sérskilda overlédggningar mellan chef och medarbetare foras om vad som kréavs for en god

l6neutveckling.

6. Forstarkt Ionesamtal

Medarbetaren kan begéra ett forstiarkt I6nesamtal om kvaliteten pa Ionesamtalet eller
motiveringen till ny I16n inte varit tillfredsstdllande och medarbetaren dérfor inte accepterar
denna. Vid sédant forstarkt 16nesamtal kan medarbetaren om denne sa 6nskar bistas av lokal
facklig foretrddare. Lonesdttande chef bistds om mojligt av ytterligare arbetsgivarrepresentant.
Det forstarkta 1onesamtalet ska begéras skriftligen av medarbetaren inom tva veckor fran det att
ny 16n meddelats och innehdlla en motivering till varfor ett forstérkt lonesamtal 6nskas.

Anmdrkning;

Saknas lokal facklig klubb eller lokal facklig fortroendeman kan medarbetaren bistas av annan
facklig fortroendeman. Om annan facklig fortroendemans medverkan inte dr mdojlig kan
medarbetare om denne sa onskar bistas av annan pa arbetsplatsen.

7. Central konsultation

Om négondera parten anser att den lokala processen inte fungerar tillfredsstdllande kan begéran
om central konsultation goras hos central part i syfte att klargora avtalets intentioner. Efter
central konsultation forsdker de lokala parterna &teruppta den lokala 16neprocessen.

8. Férhandlingsordning

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnldgger sig att leva upp till avtalets
intentioner.

Om enighet inte kan uppnds kring den lokala l6nebildningsprocessen kan central forhandling
begéras av endera parten, under forutsittning att central konsultation 4gt rum dessfoérinnan.
Central forhandling ska pakallas senast tre veckor efter den centrala konsultationen, eller senast
vid annan tidpunkt som de centrala parterna enas om.
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9. Avsteg fran den lokala I6nebildningsprocessen och faststéllande av
central I6nedkning

Om nédgon av de centrala parterna anser att avtalets intentioner inte har foljts pa ett visst foretag,
trots genomford central konsultation och central féorhandling, kan respektive part frantrdda den
lokala 16nebildningsprocessen pa foretaget for innevarande ar. Sddant besked ska 1dmnas inom
tre veckor efter avslutad central férhandling, dock senast den 31 oktober respektive ar, eller
senast vid annan tidpunkt som de centrala parterna enas om.

En nivé for 16nedkning for innevarande ar ska dé faststdllas av de centrala parterna, att gélla for
den grupp av medarbetare som omfattas av detta 16neavtal pa berdrda foretag. De centrala
parterna faststiller &ven datum f6r 16nerevisionen.

De centrala parterna ska snarast efter den 31 oktober inleda férhandling enligt ovan.

Anmdrkning;
Ar inte den lokala loneprocessen klar eller har inte central konsultation och central
forhandling avslutats senast den 31 oktober kan part dven da frantrdda processen enligt ovan.

10. Upphdrande av fredsplikt

Central part kan under pdgdende forhandling (enligt punkt 9 ovan) med en veckas varsel
upphéva fredsplikten pd berorda foretag. Besked hirom ska omgaende ldmnas till Foéreningen
Vérdforetagarna eller Fysioterapeuterna, Vardforbundet eller Vision.

11. Uppfdljning och utvardering

De centrala parterna ska senast den 30 november varje ar géra en uppfoljning och utvirdering
av det centrala avtalet infér kommande kalenderér.

Anmdrkning:

Mellan de centrala parterna gdller ett separat statistikavtal, enligt vilket foretagen arligen ska
rapportera in underlag for lonestatistik for tjdnstemdn inom branschen. Detta dr av stor vikt for
att kunna folja loneutvecklingen inom de branscher som tillimpar lokal l6nebildning.

12. Lénebildningsgrupp

De centrala parterna tillsitter en gemensam Lonebildningsgrupp. Gruppens uppgift ar att vid
behov stédja den lokala 16nerevisionsprocessen genom sina kunskaper och erfarenheter.
Gruppen ska dven utvérdera statistikavtalet med avseende pa kvalitet, detaljeringsgrad m m.

13. Giltighetstid

Avtaletn mellan Vérdforetagarna och Fysioterapeuterna, ech-avteletmellan-Virdforetagarna
eeh-Vardforbundet respektive Vision géller frdn och med den 1 januari 20 I/%Q/tillsvidare. 5
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Avtaletn kan sdgas upp senast den 30 september att upphéra den 31 december samma ar. /
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