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Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Vardférbundet, organisationsnummer 802001-5239, med sate i Stockholm, avger harmed
arsredovisning for verksamhetsaret 2023.
Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp samt antal inom parentes avser féregaende ar.

Allmant om verksamheten

Vardférbundet &r en partipolitisk obunden facklig organisation och yrkesférbund som organiserar och
foretrader legitimerade barnmorskor, biomedicinska analytiker, réntgensjukskéterskor och
sjukskoéterskor samt studenter.

Vardforbund &r medlem i TCO.

Andamal

Vardforbundets andamal enligt stadgan &r att:

utveckla och starka yrket samt framja den enskilde individens utveckling i sin yrkesroll
férbattra individens och kollektivets villkor och férutsattningar for yrket och méjligheter till
utveckling i arbetslivet

paverka utvecklingen av halso- och sjukvarden pa arbetsplatsen, lokalt, regionalt, nationellt
och internationellt

paverka utvecklingen i samhallsfragor

*

Framjandet av forbundets d&ndamal sker genom att Vardférbundet utvecklar varden och arbetar for ett
hallbart yrkesliv och bra villkor fér medlemmarna. Detta gérs genom att teckna kollektivavtal samt
genom att bedriva ett omfattande paverkansarbete pa arbetsplatsen, pa olika plattformar och i forum
dar det finns mojlighet att paverka lagstiftning och andra politiska beslut. Under aret har stort fokus
varit pA medlemmarnas arbetsmiljo, bristen pa professionerna och kompetensutveckling.
Vardférbundet har pa olika satt lyft frdgorna i olika sammanhang, skrivit debattartiklar samt varit en
aktiv rost pa olika forum. Vardférbundet driver medlemmarnas drenden samt ger stod i fackliga fragor.

Vision och 6vergripande mal

Vardférbundets vision ar berattelsen om den framtid vi vill leva och verka i och utgar fran féljande:
*  Villkoren: Vi ska verka for ett hallbart arbetsliv

* Yrket: Vi ska bidra till en hallbar samhallsutveckling genom att fréamja halsa

*  Varden: Vi ska stérka mojligheten for alla att ta kontroll 6ver sin egen hélsa

Det 6vergripande malet fér kongressperioden 2022-2026 &r:
*  Viska vara en stark, kollektivavtalsbarande organisation for vara fyra yrken med legitimitet och
tyngd att driva och tillvarata medlems intressen samt paverka varden.

Forbundsstyrelsen har fattat beslut om fyra strateg|er som géller som inriktning fér kongressperioden:
prioriterar en positiv medlemsutveckling for att na och bibehalla en hég anslutningsgrad i alla
sektorer

teckna avtal och driver fragor om medlems livslén, arbetsmilj6, karriar och hallbart yrkesliv
verkar for att fortroendevald, kdnd medlem, finns pa arbetsplatsen och far stéd i sitt uppdrag av
sin avdelning

anvander vara gemensamma resurser pa ett effektivt satt som skapar varde fér medlem

Medlemmar och organisation

Vardférbundet &r en demokratisk organisation som bestar av 114 003 (113 548) medlemmar, varav 89
803 (90 955) ar yrkesverksamma, 9 112 (7 903) studerandemedlemmar och 14 153 (14 067)
pensiondrsmedlemmar. Ej yrkesverksamma medlemmar uppgar till 935 (623).

Det ar medlemmarna som véljer fértroendevalda som har uppdraget att foretrada Vardférbundet pa
arbetsplatsen och tillika vara skyddsombud. Vardférbundet har 5 141 (4 853) fortroendevalda pa
arbetsplats. Medlemmarna organiseras i avdelningar dér de pa arsméten valjer avdelningsstyrelse
som leder och samordnar arbetet i respektive avdelning. Viss riksomfattande verksamhet ar
organiserad i riksklubbar. Vid arsskiftet hade Vardférbundet 24 avdelningar.
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Pa avdelningarnas arsmoéten véljs aven totalt 190 kongressombud som representerar avdelningarnas
medlemmar pa kongressen. Kongressombuden utgér tillsammans med férbundsstyrelsens
medlemmar kongressen som ar forbundets hdgsta beslutade organ. Kongressen halls vart fjarde ar
och genomférdes senast ar 2022. Kongressen beslutar bland annat om vision och mal samt granskar
verksamheten. Den beviljar avgaende férbundsstyrelse ansvarsfrihet samt valjer ny férbundsstyrelse.
Forbundsstyrelsen som viljs pa kongressen leder, styr och ansvarar for verksamheten mellan
kongresserna i 6verensstdmmelse med stadgar, grundldggande varderingar och kongressbeslut.
Forbundsstyrelsens ordférande ar Sineva Ribeiro.

Kansliet ar en resurs som férbundet disponerar. Kansliet arbetar enligt en verksamhetsplan och inom
ramen fér den budget som arligen beslutas och foljs upp av forbundsstyrelsen. Vardforbundet har 179
(180) anstallda. Kansliet leds av kanslichef Linnéa Nordin.

Hallbarhetsrapport

Vardforbundet ar en Fair Union och vill framja halsa samt ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet.
En separat hallbarhetsrapport ar upprattad avskild fran arsredovisningen. Rapporten for 2023
publiceras pa Vardférbundets hemsida, www.vardforbundet.se, varen 2024.

Vasentliga handelser under aret

Corona-pandemin

Pandemin har till viss del paverkat det ekonomiska utfallet for 2022 dven om dess paverkan havdes
under forsta tertialet 2022. Vid jamforelse mellan aren 2022 och 2023 bér detta beaktas.

Kongressen

Ar 2022 fattade kongressen beslut om politisk, organisatorisk och ekonomisk inriktning utifran
férbundsstyrelsens propositioner. En ny férbundsstyrelse valdes och Sineva Ribeiro fick fortsatt
fortroende som férbundsordférande. Kongressen fattade dven beslut om att héja medlemsavgiften fran
och med januari 2023. Mot bakgrund av den samhéllsekonomiska utvecklingen som féljde, saval som
Vardférbundets medlemsutveckling, fattade en extrakongress i november 2022 beslut om att
senareldgga medlemsavgiftshéjningen till 1 juli 2023 med fortsatt beslut och avgérande av
Forbundsstyrelsen.

Ingen hojning av medlemsavgiften har skett 2023 da Férbundsstyrelsen i maj beslutade att ytterligare
senareldgga héjningen av medlemsavgiften till den 1 januari 2024. | september fattades beslut om att
en hojning av medlemsavgiften senarelaggs ytterligare och en extrakongress behandlar fragan i mars
2024.

Fértroendevalda och medlemmar

Under 2023 6kande antal fortroendevalda till 5.141 stycken. Antal yrkesverksamma medlemmar har
minskat med drygt 1.000 medlemmar. Det kan inte uteslutas att hushallens och darmed
medlemmarnas vikande ekonomi till féljd av det héga inflationslaget ar en av orsakerna. Vardférbundet
har haft medlemsrekrytering som ett fokusomrade under ett flertal ar. Bland annat har rikstdckande
kampanjer genomforts och bade fortroendevalda och medarbetare har haft uppdraget att rekrytera.
Under aret har férbundsstyrelsen tagit nasta steg i arbetet med medlemsrektyrering genom att initiera
en rekryteringsstrategi. Sarskilda insatser for rekrytering och minskat antal uttraden initierades under
aret med positivt resultat. En svag havning av medlemstappet syntes under andra halvaret och trenden
haller i sig.

Avtalsrérelsen

2022 tecknades kollektivavtalet HOK22, som I6per ut den 31 mars 2024. Avtalet omfattar
barnmorskor, biomedicinska analytiker, réntgensjukskdterskor, sjukskéterskor och chefer i hdlso- och
sjukvarden samt omsorgen. | slutet av 2023 fattade Vardforbundets forbundsstyrelse beslut om att
sdga upp avtalet och paborjade forberedelser att férhandla om nytt avtal.

Kapitalplaceringar

Vardférbundets kapitalférvaltning har som mal att uppna en real vardesakring av férbundets kapital
over tid, ge en erforderlig avkastning for att kunna moéta férbundets atagande pa sikt och samtidigt
begrédnsa eventuella vardefall. Portfoljen regleras av en faststalld placeringspolicy som setts éver med
sarskilt fokus pa hallbarhetsaspekter och etiska dvervaganden. Investeringar av portféljens kapital &ar
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&ven reglerat utifran olika etiska perspektiv. Arlig genomlysning av de etiska kriterierna gérs av extern
part.

Arets finansnetto &r positivt och framét spar férbundet en férsiktig hallning.

2022 var ett exceptionellt ar till féljd av att férvaltningsradet lyckades dampa vardefallet genom taktisk
omviktning mellan olika tillgangsslag (fran aktie- till rantefonder) men ocksa mellan olika marknader.
En del reavinster utlostes i samband med omviktningarna och detta paverkade férbundets finansiella
resultat positivt 2022. Portféljens marknadsvéarde har under 2023 utvecklats positivt med en 6kning om
6,4 %.

Véasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Medlemsintédkter

Medlemsintakterna utfoll lagre &n féregaende ar. Da antal yrkesverksamma medlemmar minskat
under aret har sarskilda insatser for rekrytering och minskat antal uttraden initierats under aret med
positivt resultat. En héjning av medlemsavgiften ar senarelagd vilket paverkar Vardférbundets ekonomi
negativt och om inga atgarder vidtas finns risk att intdkterna inte tacker verksamhetskostnaderna.

Kostnader och inflation

Vardférbundet I6per en risk att inte ha en budget i balans och da inte kunna infria den av kongressen
beslutade ekonomiska inriktningen for kongressperioden. Under aret inleddes ett arbete for att hava
kostnadsutvecklingen orsakad av inflationen i syfte att na ekonomi i balans.

Riksbankens mal ar att inflationen ska vara 2 procent per ar matt med KPIF (konsumentprisindex med
fast ranta). Inflationen december 2023 uppgick till 2,3 %. Det rader dessutom fortsatt osakerhet hur
inflationen kommer utvecklas framéver.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Vardférbundet kommer att ha ett fortsatt fokus pa rekrytering av medlemmar och

fortroendevalda i alla arbetsmarknadssektorer. Arbetssétt och organisering som gynnar detta kommer
prioriteras. | 6vrigt kommer de beslut som togs pa kongressen omhéndertas och organisationen
fortsétter sitt utvecklingsarbete for att dven i framtiden vara en relevant organisation. Aven andra
sarskilda insatser kommer genomféras for att na en positiv medlemsutveckling pa sikt.

Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

| september 2023 fattade férbundsstyrelsen beslut om att en hdjning av medlemsavgiften senareldggs
och en extrakongress behandlar fragan i mars 2024.

Uppségning av kollektivavtalet HOK22 har gjorts och avtalsrérelsen fér ett nytt kollektivavtal HOK24
har inletts. Férhandlingar pagar och malet ar att teckna ett nytt avtal senast 31 mars 2024.
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Nyckeltal

Ar 2023 2022 2021 2020 2019
Medlemsintékter (kkr) 308 986 312 377 316 005 311 820 312 295
Resultat fran verksamheten (kkr) 3825 277 36 102 11 861 10 267
Medlemsantal 114 003 113 548 114 635 114 894 114 033
Antalet fértroendevalda 5141 4 853 5298 5460 5264
Soliditet 87% 87% 85% 90% 89%

Soliditeten visar det justerade egna kapitalet (eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld) i férhallande till balansomslutningen.

Foérandring eget kapital

Konflikt-  Balanserad Arets Summa
fond vinst resultat eget kapital

Enligt faststélld
balansrékning 2022-12-31
Belopp vid arets ingang (kkr) 250 000 372 405 44 789 667194
Arets féréndringar av eget kapital
Disp. av féregadende ars resultat (kkr) 44 789 -44 789
Arets resultat (kkr) 10 138 10 138
Belopp vid arets utgang (kkr) 250 000 417 194 10 138 677 332

Kongressens beslutade ar 2022 att konflikifonden faststélls till 250 000 kkr av eget kapital och att det
fria egna kapitalet far anvandas till konfliktersattning om konfliktfonden inte &r tillracklig.

Resultat I6pande verksamhet
Resultatet fran verksamheten uppgar till 3 825 kkr vilket &r en 6kning av resultatet med 3 548 kkr
jAmfort med foregaende ar.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 12 635 kkr (66 184 kkr). Resultatet fran finansiella poster
ar 53 549 kkr mindre &n féregaende ar, vilket i huvudsak forklaras av fa realiserade vinster.

Intakter
Verksamhetens intékter for 2023 uppgar till 314 409 kkr (318 849 kkr), vilket &r en minskning med
4 440 kkr jamfért med 2022. Minskningen harrér i stort till minskade medlemsintakter.

Medlemsintédkter
Arets medlemsintékter uppgar till 308 986 kkr (312 377 kkr), vilket & en minskning med 3 391 kkr.

Kostnader

Kostnaderna for verksamheten uppgick till 310 584 kkr (318 572 kkr), vilket &r en minskning med
7 988 kkr jamfort med 2022. Férandringen hanférs i stort till minskade personalkostnader och
administrativa kostnader.

Antalet fortroendevalda som nagon gang under aret har fatt ersattning for forlorad arbetsfortjanst
genom Vardférbundet uppgick den 31 december till 61 personer, vilket &r en minskning med 106
personer jamfért med féregaende ar. Forklaring till minskningen &ar att ar 2022 var ett kongressar .

Personalkostnader
Personalkostnaderna har minskat med 4 539 kkr jamfort med féregaende ar. Lonekostnaderna 6kade
med 351 kkr. Slutresultatet av I6nedversynen gav 3,9% i snitt.

Vardforbundets kansliorganisation omfattar 179 anstallda. | antalet anstéllda ingar dven
visstidsanstallda studentinformatdrer och visstidsanstallda radgivare pa Vardférbundet Direkt.

Avskrivningar och nedskrivningar
Periodens avskrivningar av anldggningstillgangar ar 8 274 kkr (7 997 kkr), vilket ar en 6kning med
277 kkr jamfort med ar 2022. Detta till félid av att renovering av Vardférbundets lagenheter.
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Loner och arvoden for forbundsordforande, vice forbundsordforande och kanslichef

Vardférbundets férbundsordférande Sineva Ribeiro tilltradde vid kongressen 2011,
bada vice férbundsordféranden, Madelene Meramveliotaki och Jani Stjernstrém, tilltradde vid kongressen 2022.
Forbundsordférande och vice forbundsordférande har erhallit ersattning och arvoden ar 2022 enligt foljande:

Manadsersattning till forbundsordférande 110 540 kr
Manadsersattning till vice férbundsordférande 58 400 kr
Arsarvode till férbundsordférande och vice férbundsorférande 52 500 kr

Férbundsordférande och vice férbundsordférande omfattas inte av lagen om anstéllningsskydd. Enligt
anstallningsavtal géller féljande villkor:

Nar ordférande avslutar sitt uppdrag ska hen erhalla 18 manadsersattningar i omstallningsersattning. |
de fall ordférande under tiden hen erhaller manadserséttning fran Vardférbundet erhaller inkomst fran
tjanst eller egen verksamhet ska inkomst avraknas fran det belopp som Vardférbundet betalar ut.

Nar vice ordférande avslutar sitt uppdrag ska hen erhalla 6 manadsersattningar i
omstallningsersattning. | de fall da vice ordférande erhaller sadan manadserséttning fran
Vardférbundet och samtidigt erhaller inkomst fran tjanst eller egen verksamhet ska sadan inkomst
avraknas fran det belopp som Vardférbundet betalar ut.

Kanslichef har en manadslon pa 94 000 kr. Kanslichef omfattas inte av lagen om anstéllningsskydd.
Enligt anstéliningsavtal géller féljande villkor:

Om Vardforbundet sager upp kanslichefen ar avgangsvederlaget 12 manadsléner. Om kanslichefen
séger upp sig ar omstélliningsersattningen 6 manadsléner.
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Resultatrdkning

Belopp i kkr Not 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Rorelsens intdkter

Medlemsintakter 3 308 986 312 377
Erhallna bidrag 4 1200 1029
Nettoomséattning 5 2980 4 405
Ovriga intakter 6 1243 1038
Summa intdkter 314 409 318 849
Rérelsens kostnader

Administrativa kostnader 7,8 -82 566 -86 011
Reklam och PR -8 417 -8 028
Resor, kurser och konferenser -26 840 -25 238
Personalkostnader 1 -153 152 -157 691
Erséttning till fortroendevalda 1 -13 438 -15 767
Avgifter och bidrag till andra organisationer -17 897 -17 840
Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella anlaggningstillgangar 9 -8 274 -7 997
Summa kostnader -310 584 -318 572
Resultat fran verksamheten 3825 277
Resultat fran finansiella poster

Extra ordinéra intékter och kostnader - 450
Resultat fran vardepapper 10 7048 69 886
Réanteintékter och liknande resultatposter 2339 491
Nedskrivning évriga andelar 15 - -4 435
Réantekostnader och liknande resultatposter -577 -485
Resultat fran finansiella poster 8810 65 907
Resultat efter finansiella poster 12 635 66 184
Bokslutsdispositioner

Foéréndring av periodiseringsfond 11 1266 -9 945
Resultat fore skatt 13 901 56 239
Skatt pa arets resultat 2 -3763 -11 450

Arets resultat 10 138 44 789
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Balansrdkning
Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 12 93 959 98 409
Inventarier 13 9 341 11 586
103 300 109 995
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i bostadsrattsféreningar 14 14 419 14 419
Ovriga andelar 15 - -
Langfristiga vardepappersinnehav 16 666 889 667 864
Langfristiga fordringar 1099 1245
682 407 683 528
Summa anléggningstillgangar 785 707 793 523

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordran medlemsavgifter 1557 2504
Kundfordringar 1172 1791
Ovriga fordringar 17 044 6 268
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 7118 5955

26 891 16 518
Kassa och bank 23 267 19722
Summa omsittningstillgangar 50 158 36 240

SUMMA TILLGANGAR 835 865 829 763
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Balansrdkning
Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamalsbestimt kapital

Konfliktfond 250 000 250 000

250 000 250 000

Eget kapital

Balanserad vinst 417 195 372 406

Arets resultat 10 137 44 789

427 332 417 195

Summa eget kapital 677 332 667 195

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 18 66 279 67 544
66 279 67 544

Avsaittningar

Trygghetsfond 19 13 392 13 249
13 392 13 249

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 40 000 40 000
40 000 40 000

Kortfristiga skulder

Skuld medlemsavgifter 462 386

Leverantérsskulder 9709 11104

Skatteskulder 4769 6 255

Ovriga skulder 2767 3310

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 21 155 20720
38 862 41775

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 835 865 829763
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Kassaflédesanalys

2023-01-01- 2022-01-01-
Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 12 635 66 184
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 21 7753 -50 511

20 388 15673

Betald skatt -15770 -8 728
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 4618 6 945
férdndringar av rérelsekapital
Kassafidde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 293 -1812
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -1427 -14 962
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3484 -9 829
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 579 -2 246
Forvarv av finansiella tillgangar -50 291 -121 864
Avyttring av finansiella tillgangar 51 930 120 816
Kassafléde fran investeringsverksamheten 60 -3 294
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -
Arets kassafléde 3544 13123
Likvida medel vid arets boérjan 21 19 724 32 847
Likvida medel vid arets slut 23 268 19724
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kkr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Bokslutet har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

En dndrad bedémning redovisas med framatriktad verkan. En rattelse av fel redovisas med retroaktiv
verkan, dvs. féregaende period raknas om, om felet avsag tidigare perioder gors rattelse i ingaende
eget kapital for jamforelseperioden.

Varderingsprinciper
Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inkomma.

Skulder
Skulder har varderats individuellt. Erséttning av utbetalning for fértroendeuppdrag periodiseras.

Eget kapital

- Konfliktfond

Konflikifondens syfte ar att trygga genomférandet av en arbetsmarknadskonflikt. Konfliktfondens
medel kan anvandas i anslutning till konflikt efter beslut av férbundsstyrelsen.

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som kommer att erhallas. Medlemsintékter intéktsférs i
den period som de avser. Erhallna bidrag som &r forenat med krav pa motprestation redovisas som
intdkt nar prestationen utforts. Om bidrag har tagits emot innan villkoren fér att redovisa det som intakt
har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld. Om prestationen utférts innan bidraget utbetalats,
redovisas bidraget som en fordran. Nettoomsattning avser annonsintakter tidningen Vardfokus, som
intdktsférs i den period som annons ar publicerad i.

Pensionsersittning till anstallda

Forbundet har pensionsplaner som ar bade formansbestamda och avgiftsbestamda. Da férbundet for
de formansbestamda planerna har valt att tillampa de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1
redovisas samtliga pensioner som avgiftsbestdmda. Det innebar att samtliga pensionspremier
kostnadsférs i resultatrdkningen. Eventuellt obetald premie redovisas som skuld.

Skatt
Total skatt utgéras av aktuell skatt pa Vardférbundets inkomskattepliktiga verksamheter. | forbundet
sarredovisas inte uppskjuten skatt som &r hanférlig till obeskattade reserver.

Leasing
Leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal och redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1. Finansiella tillgangar
varderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter
som &r direkt hanférliga till férvarvet av tillgangen. Finansiella omséattningstillgangar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet pa
balansdagen. Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Rantebarande finansiella tillgangar
varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Vid véardering till Idgsta vardets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses
forbundets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfélj och
varderas darfér som en post. Nedskrivning av vardepappersportfoljen sker saledes endast om hela
portféljens marknadsvéarde understiger bokfort varde.
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Avskrivningsprinciper fér anlaggningstillgangar

Avskrivning av anldggningstillgangar sker linjart 6ver tillgangens beradknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Beloppsgransen fér vad som anses som
anlaggnings- respektive férbrukningsinventarier ar %2 basbelopp vilket ar 2023 motsvarar 26 250 kr.
For IT-inventarier tillampas 3-ars avskrivningstid, for inventarier som maobler tillampas 5-ars
avskrivningstid.

Foéljande avskrivningstider har tillampats for fastigheten:

Anléaggningstillgangar Avskrivningstid
Materiella anlaggningstillgangar:

-Stomme och garage 85 ar
-Tak 30 ar
-Fasad, fonster och brandtrappa 20 ar
-Hiss 30 ar
-Stomkompletteringar/innervaggar 25 ar
-Ventilation/styrsystem/varme 20 ar
-El, kablage 30 ar
-Inre ytskikt 10 ar
-Las/larm/s&kerhet/brand 10 ar
-Toaletter/ VA 30 ar

Nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde &r lagre &n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgadngens vérde till det 1&gsta av
ateranskaffningsvardet och atervinningsvérdet (sk forlustvardet). Tillgangen skrivs endast ned om
forlustvardet ar lagre an tillgangens redovisade varde.

Enligt Bokféringsnamndens vagledning (K3) avseende materiella anlaggningstillgangar, ska
anlaggningstillgangar férdelas i komponenter om skillnaden i férbrukningen av den materiella
anlaggningstillgangen ar betydande. Sa galler for Vardférbundets egen fastighet dar ett flertal
betydande komponenter sdsom stomme, stammar, fasad, tak och liknande behéver sarskiljas.
Identifiering av komponenter och faststillande av nyttjandeperiod har utgatt ifran en bedémning av hur
lange en komponent anses bidra till verksamheten i fastigheten. Utgangspunkten i vardering &r en
bedémning av de olika komponenternas beskaffenhet och resterande nyttjandeperiod.
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Not 1 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2023 2022
Summa 179 180
varav kvinnor 130 125
procent kvinnor 73% 69%
varav mén 49 55
procent mén 27% 31%
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2023 2022
Presidiet 3 849 4 509
Anstéllda 103 161 102 810
Summa 107 010 107 319
Sociala kostnader 49 638 52 850
varav pensionskostnader 11 933 14 947
varav pensionskostnader avseende presidiet och kanslichef 955 1147

Not 2 Skatt pa arets resultat
2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Periodens skattekostnad 2677 12 477
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 1 086 -1 027
Total redovisad skattekostnad 3763 11 450

Periodens skattekostnad

Da vasentlig del av Vardférbundets verksamhet ej ar skattepliktig redog6r noten for redovisad skatt
med utgangspunkt fran férbundets skattepliktiga verksamhet och resultat.

Den skattepliktiga verksamhet omfattar i stort avkastningar pa kapital, annonsering i Vardfokus och
fastigheten Islandet.

2023 2022
Skattepliktigt resultat 8 662 56 341
Skatt pa redovisat resultat 2677 12 476
Naringsverksamhet 1472 13 546
Férandringar i avsattningar
till periodiseringsfonder 312 -1 939
Rénta periodiseringsfonder 166 43
Fondskatt 727 827

Arets beriknade skatt 2677 12 477



Vardférbundet 13(19)
802001-5239

Not 3 Medlemsintakter

Medlemsintakter fordelade per medlemsgrupp

2023 2022

Yrkesverksamma medlemmar 303 435 306 918
Studerandemedlemmar 456 395
Pensionarsmedlemmar 5095 5064
308 986 312 377

Det totala antalet medlemmar vid arsskiftet uppgick till 114 003 personer. Antalet medlemmar ékade
under ar 2023 med 455 personer vilket motsvarar en 6kning med 0,4 procent.

Minskning sker inom gruppen yrkesverksamma medlemmar som minskar med 1 152 personer och
uppgar per arskiftet till 89 803 (90 955). Antalet studerandemedlemmar 6kade fran 7 903 till 9 112
vilket &r en 6kning med 1 209 medlemmar.

Inom gruppen pensionérer och ej yrkesverksamma har det skett en 6kning med 398 personer.

Not 4 Erhallna bidrag

2023 2022
Offentliga bidrag
Bidrag Regionala skyddsombud (RSO), Arbetsmiljéverket via TCO 947 788
Privata bidrag
AEA 131 127
Ovrigt 122 114
Summa 1200 1029
Not 5 Nettoomséttning

2023 2022
Intékter per vésentligt intdktsslag
Annonsintakter 2980 4 405
Summa 2980 4 405
Not 6 Ovriga intikter

2023 2022
Intékter per vésentligt intdktsslag
Foérsaljning av tjanster 230 375
PR-material och bécker 7
Prenumerationstjanster 34 36
Skadestand 653 152
Ovrigt 319 475

Summa 1243 1038
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Not 7 Administrativa kostnader
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2023 2022
Hyreskostnader inkl garage 10 673 10178
Ovriga fastighetskostnader 6 802 7633
Forbrukningsartiklar och inventarier 370 847
Koép av tjgnster mm 16 944 23430
Telefoni och IT 17 798 16 649
Tryck och distribution 12 061 11765
Ovrigt 17 918 15 509
Summa 82 566 86 011
Not 8 Leasing och hyresavtal
Arets kostnader samt resterande avtalsbundna kostnader férdelade efter aterstaende avtalstid.

2023 2022
Leasingavgifter tjansteavtal avseende kontorsutrustning 3932 2 807
Avtalstid < 1ar 1670 2048
Avtalstid 1- 5 ar 1300 2619
Lokalhyra fér hyrda verksamhetslokaler 8194 7 955
Avtalstid < 1ar 9115 10 341
Avtalstid 1- 5 ar 13 030 10 198

Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

2023 2022
Byggnader och mark 4 498 4 496
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 23 1
Inventarier 3753 3 500
Summa 8 274 7997
Not 10 Resultat fran vardepapper och fordringar

2023 2022
Utdelning 6 384 6 321
Realisationsvinst 664 63 565
Summa 7 048 69 886
Not 11 Forandring av periodiseringsfond

2023 2022
Aterféring av periodiseringsfond 4153 8 835
Arets avsattning -2 887 -18 780
Summa 1266 -9 945
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Not 12 Byggnader och mark

2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 105 075 104 418
-Nyanskaffningar 70 657
105 145 105 075
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -6 666 -2 171
-Arets avskrivning enligt plan -4 520 -4 495
-11 186 -6 666
Redovisat varde vid arets slut 93 959 98 409
Taxeringsvarde byggnader: 52 000 52 000
Taxeringsvarde mark: 53 000 53 000
105 000 105 000

Sedan 1977 ager Vardférbundet byggnad och mark i Stockholm, fastigheten Islandet 14 med adress
Adolf Fredriks Kyrkogata 11. Fastigheten anvands i &ndamalsverksamheten. Fastigheten ar
fullvérdeférsékrad.

Not 13 Inventarier

2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 36 524 35 597
-Nyanskaffningar 1509 1588
-Avyttringar och utrangeringar - -661
38 033 36 524
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -24 938 -22 099
-Avyttringar och utrangeringar - 661
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvérden -3754 -3 500
-28 692 -24 938
Redovisat varde vid arets slut 9 341 11 586

Not 14 Andelar i bostadsrattsféreningar
2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 14 419 14 419

Redovisat varde vid arets slut 14 419 14 419

Vardforbundet ager sex bostadsratter i Stockholms innerstad. Lagenheterna anvénds i verksamheten.
Innehavet &r motiverat utifran verksamhetens behov och inte som kapitalplacering.

Lagenheterna anvands i férsta hand av fértroendevalda om dessa inte bor i Stockholm. Att erbjuda
tillgang till Iagenhet ger bra forutsattningar for alla oavsett geografisk eller ekonomisk situation att
kunna véljas for ett fortroendeuppdrag med placering i Stockholm. | andra hand anvands l&dgenheterna
av anstéllda, som har behov av boende i uppdraget, men inte bor i Stockholm.

Fri bostad ar en forman som beskattas enligt Skatteverkets géllande regler. Anvandandet ar reglerat i
en lagenhetspolicy.
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Not 15 Ovriga andelar
2023-12-31  2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets bérjan - -
-Nedskrivning - -
Redovisat varde vid arets slut - -

Specifikation av évriga andelar

TCO-férbunden startade gemensamt en tankesmedja under ar 2015. Vardférbundet ar en av femton
delagare. Bolaget Futurion AB’s malsattning ar att tankesmedjan ska ha en ledande roll i den svenska
samhallsdebatten och idéutvecklingen i fragor som rér tjanstemannens framtida utmaningar pa
arbetsmarknaden. 2018 gjordes en extra nedskrivning av aktierna i férhallande till bolagets vérde.

Vardférbundet &r delédgare i kursgarden Bergendal Meetings i Sollentuna. TCO &r majoritetsagare.

Under 2021 bildade Vardférbundet tillsammans med Vision Automatiserad radgivning - AR, som har till
syfte att samarbeta inom Al-teknik och automatiserad radgivning.

Antal Redovisat
Innehav andelar i % vérde
559008-4967, Futurion AB 7,3 -
714800-1899, Bergendal Meetings Ekonomisk férening 0,1 -
802537-2734, Automatiserad radgivning - AR 50,0 -
Not 16 Langfristiga vardepappersinnehav
2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan 667 864 607 236
-Tillkommande tillgangar 23795 72 642
- Avgaende tillgangar -24 770 -12 014
Redovisat vérde vid arets slut 666 889 667 864
Noterade andelar
Redovisat Marknads-
vérde vérde
Bdrsnoterade aktier 67 3324
Aktiefonder 205 417 514 582
Blandfonder 73 953 94 886
Ranteplaceringar 387 452 416 160
666 889 1 028 952

Forbundsstyrelsen ansvarar for den finansiella férvaltningen och faststaller arligen placeringspolicyn i
vilken den delegerar till férvaltningsradet att kontrollera den finansiella férvaltningen och driva den
strategiska inriktningen i placeringarna.

Marknadsvérdet pa de finansiella placeringarna har under aret 6kat med 6,4%. Avkastningsmalet for
ar 2023 ar 5,4% och jamforelseindex ar 7,4%. Marknadsvardet uppgar per 2023-12-31 till 1 028 952
tkr tkr (966 746 tkr) och det bokfoérda vardet till 666 889 tkr (667 864 tkr). De aktierelaterade
placeringarna har ¢kat i redovisat varde med 11,5% (2,0%). Overvérdet i aktier och fonder uppgar vid
arsskiftet till 362 063 tkr (298 882 tkr). Kapitalportféljen utvarderas med rullande trearsavkastning,
vilken ar 4,2% per 2023-12-31.

De finansiella placeringarna ar per bokslutsdatum férdelade till 50,3% aktier, 40,4% réantefonder och
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9,2% alternativa placeringar.

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
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2023 2022
Férutbetalda hyror 1818 1720
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 5300 4 235
7118 5955
Not 18 Periodiseringsfonder
2023 2022
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 4 153
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 9216 9216
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 7792 7792
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 9017 9017
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 18 586 18 586
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022 18 780 18 780
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2023 2 888
66 279 67 544
Not 19 Trygghetsfond
2023 2022
Avsattning vid arets ingang 13 249 12177
Arets avsittning 143 1072
13 392 13 249

Avsattning att anvandas for olika anpassningsatgarder for medarbetare som kan vara aktuella

exempelvis vid omorganisation och flytt av verksamhet.

Trygghetsfondens styrelse bestar av tva arbetsgivarrepresentanter samt styrelseledaméter fran de

fackliga klubbarna.

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023 2022

Upplupna arbetsgivaravgifter 2778 3015
Upplupen semesterlén med arbetsgivaravgifter 15 369 15 311
LO-TCO rattsskydd 425 163
Ovriga interimsskulder 2 583 2231
21 155 20720
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Not 21 Upplysningar till kassaflédesanalys
2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar 8 274 7 997
Rearesultat avyttring av finansiella anlaggningstillgangar -664 -63 565
Rearesultat avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 5
Overforing till trygghetsfonden 143 1072
Nyttiande av trygghetsfonden 0 0
7753 -54 491
Betalda réntor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning 6 384 6 321
Erhallen ranta 2339 491
Erlagd ranta -576 -485
8 147 6 327
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa medel 0 0
Banktillgodohavaren 23 267 19723

23 267 19 723
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Underskrifter

Stockholm den mars 2024

Sineva Ribeiro
Styrelseordférande

Madelene Meramveliotaki
Vice ordférande

Sophia Godau

Catrin Johansson Pettersen

Oscar Martinez Martinez

Anna Seiborg Kidell

Var revisionsberattelse har avgivits den mars 2024

Fredrik Sj6lander Susanne Blom Persson
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
KPMG

Annika Kaiser Ingalill Sundstrém

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Jani Stjernstrém
Vice ordférande

Camilla Gustafsson

Emma Klingvall

Asa Morner

Pernilla Widholm Jolgard

Maria Hagg
Fortroendevald revisor



Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjdnster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Madelene Meramveliotaki

Féretag: Vardforbundet

Befattning: Forbundsstyrelseledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-20 12:33:26 GMT+01:00
Transaktions-ID: e8bbb8c6e7344ef696eb36003520dbd2

Underskrift 3

Namn: Pernilla Widholm Jolgard

Féretag: Vardférbundet

Befattning: Styrelseledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-20 12:58:29 GMT+01:00
Transaktions-ID: ba74a4c1d8ead01592744d78c72dfe0d

Underskrift 5

Namn: Sophia Godau

Foéretag: Vardférbundet

Befattning: Styrelseledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-20 14:09:44 GMT+01:00
Transaktions-ID: 49c8efc2c5bf4c9eb9cbd4cfféd6707e

Underskrift 7

Namn: Emma Klingvall

Foretag: Vardférbundet

Befattning: Styrelseledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-20 15:23:05 GMT+01:00
Transaktions-ID: dd9ad6c7b550453e8f7f4f6d99eeedcc

Underskrift 9

Namn: Sineva Ribeiro

Féretag: Vardforbundet

Befattning: Férbundsordférande

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-20 15:26:02 GMT+01:00
Transaktions-ID: ab14db4d7b1c42b689bb5e9ed5fa63a0

Underskrift 2

Namn: Oscar Martinez Martinez

Foretag: Vardférbundet

Befattning: Styrelseledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-20 12:57:47 GMT+01:00
Transaktions-ID: df3d3f94f90140f791b9f5{3b3ff85c0

Underskrift 4

Namn: Catrin Johansson

Féretag: Vardforbundet

Befattning: Forbundsstyrelseledamot
Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-20 13:52:03 GMT+01:00
Transaktions-ID: 67f119606f8e4b48b147beb2c0007b4a

Underskrift 6

Namn: Ann Lena Camilla Gustafsson

Foretag: Vardforbundet

Befattning: Styrelseledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-20 14:10:46 GMT+01:00
Transaktions-ID: a2217b7f99b04c18b2aae6da260bd0e6

Underskrift 8

Namn: Anna Seiborg Kidell

Foretag: Vardforbundet

Befattning: Vardférbundets styrelseledamot
Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-20 15:23:34 GMT+01:00
Transaktions-ID: ¢852e780078a42cc802c90b13cabd619

Underskrift 10

Namn: Jani Birgitta Stjernstrom

Foretag: Vardférbundet

Befattning: Férbundsstyrelseledamot
Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-20 16:10:44 GMT+01:00
Transaktions-ID: a6a9ba9401ce4c0880dbf041a011386f
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Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjdnster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 11

Namn: Asa Mdrner

Féretag: Vardforbundet

Befattning: Forbundsstyrelseledamot
Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-21 07:50:04 GMT+01:00
Transaktions-ID: e22eb74dc01647b28638d75ffe92665d

Underskrift 13

Namn: Irja Ingalill Sundstrém

Féretag: Vardférbundet

Befattning: Férbundsrevisor

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-21 08:08:19 GMT+01:00
Transaktions-ID: 2204733ec4994262b10ebeb4b9955e43

Underskrift 15

Namn: Susanne Blom Persson

Foéretag: Vardférbundet

Befattning: Férbundsrevisor

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-22 08:25:27 GMT+01:00
Transaktions-ID: c60cac61b8dd445b837564fc579da%e4

Underskrift 12

Namn: Annika Viktoria Kaiser

Foretag: Vardférbundet

Befattning: Férbundsrevisor

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-21 07:51:30 GMT+01:00
Transaktions-ID: b17f980d4fb94286b00d876436297150

Underskrift 14

Namn: Maria Kristina Hagg

Féretag: Vardforbundet

Befattning: Férbundsrevisor

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-21 12:46:16 GMT+01:00
Transaktions-ID: 08a25d97de434e2c85088185f6efedc1

Underskrift 16

Namn: Fredrik Sjélander

Foretag: KPMG

Befattning: Revisor

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-22 08:39:42 GMT+01:00
Transaktions-ID: 356944dbd3ba4d429bc9e2f3e0be5318



