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Viar
varden

»Vi behévs
darute!”

Enkidu Blarkarmos
studieresa till Malawi stirkte
malet att bli s'{uks oterska

L=




Forbundsstyrelsen

Pa kongressen i maj 2022 valdes en ny férbundsstyrelse

som bestar av:

Férbundsordférande: Sineva Ribeiro, Vastra Gétaland
Vice forbundsordférande: Jani’ Stjernstrom, Vastmanland /

Madelene Meramveliotaki, Skane

Ledaméter: Sophia Godau, Stockholm / Camilla Gustafsson, Varmland /

Las Arsberattelsen
vardforbundet.se/

arsberattelse

Catrin Johansson Pettersen, Vasterbotten / Emma Klingvall, Ostergétland /
Oscar Martinez Martinez, Stockholm / Asa Mérner, Orebro / Anna Seiborg
Kidell, Kronoberg / Pernilla Widholm Jolgard, Vastra Gétaland

Avtalsaret 2022

April

HOK 22 - for ett jamstillt och
hallbart yrkesliv!

2-arigt kollektivavtal for anstéllda

i region, kommun och kommunala
bolag. Innehaller bland annat fortsatt
satsning pa sarskilt yrkesskickliga,
ett flertal koll- och kontrollpunkter for
en battre arbetsmiljé samt inrattande
av en kompetenskommission.

Maj

Uppgorelse med Svenska kyrkan
Parterna kom éverens och kon-
flikten avblastes. Medlemmarna
fick I6n retroaktivt fran 1 april och
parterna enades om villkoren i ett
nytt modernt omstallningsavtal.

Juni

Hojd alder for intjanande av
tjanstepension - privat sektor
Svenskt Naringsliv och PTK kom
6verens om andringar i ITP-avtalet.
Den som omfattas av ITP1kommer
att tjana in tjanstepension upp till 66
ars alder. Ratten att fa sjukpension
hojs till 66 ars alder for de som har
ITP1eller 2.

Nytt saltsjobadsavtal - seger
fér den svenska modellen!

Ett nytt historiskt huvudavtal om
trygghet, omstallning och anstall-
ningsskydd sl6ts mellan PTK (dar
Vardférbundet ingar) och Svenskt
Naringsliv. PTK tecknade aven
huvudavtal med arbetsgivar-
organisationer i privat sektor.

Vilfardens krigs- och
beredskapsavtal uppdaterades
SKR och Sobona uppdaterade till-
sammans med de fackliga organisa-
tionerna i valfardssektorn avtalet for
krigs- och beredskapstillstand.

Nytt omstallningsavtal

for anstallda i staten

Parterna i statlig sektor kom 6verens
om ett nytt omstallningsavtal och
nya studiestod. Avtalet motsvarar
mdjligheterna till omstallinings- och
kompetensstod for privatanstallda.

September

Nytt omstaliningsavtal fér an-
stéllda inom Svenska kyrkan
Parterna kom éverens om ett nytt
omstallningsavtal och ett nytt studie-
stod. Avtalet ger motsvarande moj-
ligheter till omstalinings- och kompe-
tensstod som for anstallda i regioner,
kommuner och kommunala bolag.

Oktober

Regler rorande omstallning i kom-
muner, regioner och kommunala
bolag borjar galla

Vardférbundet kom 2021 tillsam-
mans med andra fackférbund éver-
ens med SKR och Sobona om nytt
omstallningsavtal och nytt pensions-
avtal samt andringar i villkorsavtalet
pa grund av ny lagstiftning.

Nya anstéllningsformer
o6verenskomna med Fremia
Utifran ny lagstiftning har
Vardférbundet kommit éverens
med Fremia om att fortydliga
anstallningsformerna i kollektiv-
avtalet. Bland annat har sarskild
visstid (SAV) férhandlats in i avtalet.

December

Skarpta regler ger medlemmar
garanterad dygnsvila
Vardférbundet kom éverens med
SKR och Sobona om férandringar i
AB, Allmanna bestammelser.

De nya reglerna bérjar gélla den
1oktober 2023 och ska garantera
att medlemmar far minst 11timmars
sammanhangande dygnsvila.
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Medlemskap och
engagemang lonar sig!

1 Vardférbundet samlas vi: barnmorskor, biomedicin-
ska analytiker, rontgensjukskéterskor, sjukskoterskor,
chefer, ledare och studenter. Har i Arsberittelsen har

viférmanen att f ta del av medlemsberittelser, som pa
olika sitt speglar viktiga fragor for Vardférbundet under 2022.

Det ar tydligt att vi alla har en sak gemensamt: vi ar drivna och
genom det kan vi astadkomma forandringar. Ett exempel pa det ar
Michaela som berattar om hur hon vill bidra till en battre arbetsmiljo
for sina kollegor. Las ocksé om Pontus, vars missnoje forvandlades
till engagemang nar han kande att han blev lyssnad pa, och om hur
Ida kom tillbaka till Vardférbundet efter att ha insett att det ar mer
konstruktivt att engagera sig an att gnalla.

Som rontgensjukskoterska klappar mitt hjarta
lite extra for Ebba, s& nar hon lyfter vart viktiga
uppdrag och hur centralt vart arbete ar for
varden sa kan jag bara halla med!

Madelene Meramveliotaki

Rontgensjukskéterska och vice forbundsordférande

Foto: UIf Huett

”Medarbetarna viktigast
vid omorganisering”

En storre organisationsférandring innebéar en hel del oro, men
med dialog och stéttning gar det att na framgang. Det vet
Peter Mahler som var enhetschef vid samorganiseringen av
ambulans- och primérvarden pa Are Hilsocentral.

Vid arsskiftet 2021/ 2022
skulle ambulans- och primar-
varden i Region Jamtland
Harjedalen slas ihop. Det
skulle innebara en ny form av
ledarskapsstruktur. | samband
med samorganiseringen sa
uppstod en viss forvirring bland
medarbetarna.

- De var oroliga for nya
hierarkier. Darfor var det viktigt
for mig att vi pratade om att vi

samverkar. Ingen del i organi-
sationen star 6ver den andra,
sager Peter.

Samorganiseringen hade
ett tydligt dvergripande mal:
att utveckla god och nara
vard - samtidigt var det svart
att visualisera exakt hur man
skulle arbeta i den nya organi-
sationen.

| det skedet markte Peter
hur viktigt det blev att han som
chef forde en dialog med och
lyssnade pa sina medarbetare
och var beredd pa att stéllaom
ifall ndgot inte fungerade.

- Vid en samorganisering
maste man vara lyhord. Det ar ett
arbete som gors tillsammans dar
medarbetarna ar den absolut
viktigaste faktorn.



’Ingen ska
behova bli
sjuk av jobbet”

Som regionalt skyddsombud inom privat sektor jobbar
sjukskéoterskan Michaela Lindqvist proaktivt for att
forbattra arbetsmiljon for sina kollegor.

- Det ar ett otroligt viktigt uppdrag, det finns manga
omraden med forbattringspotential, siger hon.

Pa en del arbetsplatserinom
privat sektor ar Arbetsmiljo-
verkets foreskrifter relativt
okanda. Darfor ar det viktigt att
det finns regionala skydds-
ombud som bade kan stétta
arbetsgivare och arbets-
tagare i aktuella fragor. Ett av
dem ar Michaela som arbetar
inom bemanning, just nu pa
Sodersjukhuset i Stockholm.

Michaela ar skyddsombud
pa privata arbetsplatser dar
skyddskommitté saknas.

- Det ar ett otroligt roligt
uppdrag, jag far vara delaktig i
att skapa battre arbetsplatser
for mina kollegor. Jag tréffar
manga nya manniskor och jag
gor verkligen skillnad. Ingen
ska behdva bli sjuk av jobbet,
sager Michaela och fortséatter:

- For mig ar det sjalvklart
att vara med i facket, det ar
en forutsattning for att kunna
paverka arbetsvillkor och
arbetsmiljo. Jag borjade min

fackliga resa som student,
och blev sedan fortroende-
vald pa min arbetsplats. Jag
sag manga omraden med
forbattringspotential, men det
hande inte s& mycket.

Att ensam ha asikter och
forsoka forandra ar svart,
men som fortroendevald ar vi
fler och kan fora fram var sak
- och da hander det grejer!

Uppdraget som regionalt
skyddsombud innebar bland
annat att aktivera det regio-
nala skyddsarbetet.

- Jag hjalper arbetsplatser
att utforma ett systematiskt
arbetsmiljdarbete och utse
lokala skyddsombud. Fragorna
vaxlar utifran verksamhet. Vi
kommer in dar forandring
behdver ske organisatoriskt,
men vi hanterar ocksa individ-
arenden nar det handlar om
rehab. Oftast handlar det om
en undermalig arbetsmiljé.

Michaela har stora visioner

for vad hon vill astadkomma.

- Jag vill arbeta struktu-
rerat och férebyggande med
arbetsmiljo, for att forhindra
att olyckor och sjukskrivning-
ar 6verhuvudtaget sker.

Hon vill jobba mer med
uppsodkande verksamhet,
men tiden racker inte till.
Darfor behovs det fler
regionala skyddsombud som
engagerar sig for att skapa
béattre arbetsplatser.

Februari Mars
#Yrkenforlivet #Vardavarden
Vardférbundet slapper Ett gemensamt upprop

arbetsmiljorapport som
kraver battre villkor.

for arbetsmiljon i varden.
47 089 underskrifter!

4
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vardforbundet.se/
regionalt-skyddsombud

Vad gor ett regionalt
skyddsombud?

Regionala skyddsombud har samma
uppgifter och befogenheter som
Ovriga skyddsombud och féretrader
arbetstagare, oavsett facklig tillhorig-
het, pa arbetsplatser dar det saknas
lokala skyddsombud.

April

Nytt 2-arigt kollektivavtal for medlemmar i
region, kommun och kommunala bolag med
fokus pa battre arbetsmiljo och arbetstids-
forlaggning tecknas.

. .

.
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*Vad vi
fick se var
chockerande.
Bristen pa
vard och
material gor
att folk dor av
minsta lilla.”

Gor: studerar till

Under manaderna i Malawi fick Enkidu
och studiekompisen Markus manga nya
intryck. For Enkidus del har det férandrat
hans planer for framtiden.
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Enkidu Barkarmo

sjukskoterska i Malmo

Foto: Andreas Hillergren



Tiden i Malawigav Enkidu
ny syn paomvardnad

Det finns ett fore och efter Malawi for sjukskéterskestudenten Enkidu
Barkarmo som nyligen skrev sin kandidatuppsats i Afrika. Resan
méjliggjordes tack vare stipendium fran bland annat Vardférbundet,
och det blev en resa som férandrade honom for alltid.

tt vara medlem i Vardforbundet
gOr inte bara skillnad for hela
yrkeskdren, utan ocksa for dig
som individ. Enkidu i Malmo fick
mojlighet att skriva sin kandidatuppsats i
ett av virldens fattigaste linder; Malawi
- dven kallat "the warm heart of Africa”.

Att etablera kontakt med sjukhuset i
Malawi, fa in pengar, och f ordning pa
alla papper infor resan krivde mycket eget
arbete och var en tvadrig process. Men det
var vért varje minut, intygar Enkidu. Till-
sammans med klasskamraten Markus
Hagstrom akte han i vig tvd och en halv
maénad och studerade hur Malawis sjuk-
skoterskor upplevde patientvarden under
pandemin, i ett land dédr dven de mest basa-
la resurser som elektricitet, smértstillande
och visir saknas.

~Vad vi fick se dér var chockerande.
Bristen pa vard och material gor att folk dor
av minsta lilla. Men vi larde oss att dven
religion och spiritualitet kan vara en del av
omvardnaden, en aspekt som vi missar i
Sverige, sdger Enkidu.

Utan medlemskapet i Vardférbundet
hade resan inte varit mojlig.

-Det ar en trygghet att vara med och att
kunna vénda sig till Vardférbundet Direkt
for radgivning. Att veta att Vardforbundet
star upp for oss, och att man kan bolla
fragor kdnns vildigt bra. Sedan hiller man

Maj

133 motioner skickades in till kongressen
dar aven en ny férbundsstyrelse valdes. Maj
Sineva Ribeiro fick fortsatt fortroende
som forbundsordférande.

Arbetet med Vardférbundets
Chefsforening startar.

sig uppdaterad kring yrkeskéaren via med-
lemstidningen Vardfokus. ALLA borde bli
medlemmar, sidger han.

Upplevelsen utomlands har forstarkt
hans mal att bli sjukskéterska - nu vill
Enkidu specialisera sig inom ambulans-
sjukvard och sedan jobba i Afrika igen.
Framtidsdrommen dr att 5ppna en klinik
i Malawi och forska inom omvérdnad.

- Vibehovs dér ute! Hir klagar man pa
resurser och 16ner, men att komma nagon
annanstans ger perspektiv. Det fick mig att
inse att vi har ett otroligt viktigt yrke, och
att utbyten ér otroligt viktiga bade for var
kompetensutveckling och yrket i stort.

Sok resebidrag! L&s mer pa
Medlemmar i Vard- vardforbundet.se/
férbundet som driver resebidragstudent
ett forbattringsarbete

eller forskar kan soka
resebidrag for att aka pa

en internationell konferens, kon-

gress, utbildning eller studieresa utom-
lands. 2022 var det elva personer som
sOkte resebidrag hos Vardforbundet for
att skriva kandidatuppsats utomlands.
Samtliga beviljades.

Juni
| Uppsala lamnades 350 vykort
undertecknade av medlemmar

inte fa semester” till ansvariga politiker.

med texten "Glad sommar? - alla kommer

. .

.

Pontus bytte
missnoéje mot
engagemang

Det var mycket som var fel: I6nen
var usel och utbildning verkade inte
spela nagon roll. Pontus Karlsson
tyckte att Vardférbundet inte
gjorde nagot at saken och han var
redo att lamna sitt jobb - men ett
brev férandrade allt.

Nar Pontus fick
sin forsta an-
stéllning som
biomedicinsk
analytiker pa
Unilabs pa
Skaraborgs
siukhusiSkévde B | k|
upplevde han att hans roll inte togs
paallvar.

- Det var brist pa biomedicinska
analytiker och de som togs in saknade
den unika kunskap som vi med
utbildning har.

Lénenivan var i princip densamma,
oavsett utbildning eller erfarenhet,
och en kansla av hoppléshet infann
sig. Tillsammans med en tidigare
studiekamrat skrev Pontus ett brev
till Vardférbundet och Institutet for bio-
medicinsk laboratorievetenskap (IBL).

- Var kompetens verkade inte
betyda nagot, eftersom andra tjana-
de lika mycket som vi. Jag ville inte
sl6sa en massa tid och vara kvar pa
samma stalle om tio ar.

Vardforbundet bjod in Pontus till
ett moéte och han inspirerades till att
bli fortroendevald och bérjade arbeta
for att lyfta bade lI6nefragan och
kunskapsnivan.

- Jag tror att vibehover jobba pa
riksniva for att hoja lonerna. Jag har
ocksa gatt kurser via Vardférbundet,
som exempelvis "Vardférbundets fack-
liga grundutbildning,” samt medicinskt
inriktade kurser som jag forelast kring
pa arbetsplatsen. Sa nu vet fler att
Vardférbundet ar deras fackliga for-
bund och hur kollektivavtalet fungerar.
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?Engagemang

1stallet
for gnall”

| juni blir Ida Persson fardig barnmorska.
Som ny i yrket kédnner hon trygghet i att
ha Vardférbundet i ryggen.

fter 14 &r som sjukskoterska studerar Ida till
barnmorska i Uppsala.
- Att vara medlem i Vardférbundet har jag
kint som en trygghet. Jag har en tung orga-
nisation i ryggen som jobbar aktivt for att jag ska fa
béttre arbetsforhallanden. Som star upp for mig om
négonting hander, sdger hon.

Under en kort period gick Ida ur Vardférbundet
isamband med att hon tappade fortroendet for en
lokal fortroendevald.

- Men pa nista arbetsplats var det en kollega som
sa till mig att det var mer konstruktivt att engagera sig
dn att gnalla. D& gick jag med igen, séger Ida.

Till sommaren blir Ida firdig barnmorska och
for henne dr det en sjalvklarhet att fortsatta vara
medlem, men nu som barnmorska.

*Vardforbundet ar
stort och fokuserar pa vard och
det tycker jag ar viktigt”

- Aven om det r fyra professioner i forbundet, s&
brottas vi med samma problem och vill driva liknan-
de fragor for barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor. Det blir en
styrka i att vi tillsammans 4r manga som kan paverka!

September Oktober

vardforbundet.se/
valj-fortroendevald

+5,2 %

Léneutveckling 2022

Vardférbundets medlemmar och yrkesgrupper

inom KR-sektorn, fortsétter ha en I6neutveckling

som ligger en bra bit 6ver andra yrkesgrupper.
Se detaljerad 6nestatistik och léneutveckling
pa vardforbundet.se/loneutveckling

Ida Persson
Gor: studerar
till barnmorska

November

Under valet 2022 arbetade Vardférbundet strategiskt
med att gora varden till en valfraga och lyfte arbetsmiljo
som den viktigaste fragan. Forbundet kravde ett hallbart
yrkesliv med villkor som innebar att alla medlemmar vill
och orkar jobba heltid under ett helt arbetsliv.

|

Ny styrelse for Vardforbundet Student val-
des. Ordférande Marlene Juhls fokus ar att
Oka studentstyrelsens inflytande och forbat-
tra paverkansarbetet, forstagangsloner och
synliggorandet av alla fyra professioner.

|

Grattis "Dialogteamet” i Ostergétland
som pa Vardgalan tog emot priset
Arets Rekryteringsstjarna for sitt mal-
medvetna arbete med att rekrytera
nya medlemmar.

Foto: Magnus Glans

.
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”Vimaste bli
mer synliga”

Att Ebba Claessons yrke ar relativt okant tycker hon inte

ar sa konstigt.

- Vi ar fa och arbetar dessutom instingda i mérka rum,
sager Ebba, som genom sitt uppdrag i Vardférbundet
Student arbetar for att géra rontgensjukskéterskor

mer synliga édn de dridag.

Efter att ha lamnat sitt
tidigare yrke som djurvardare
gar Ebba nu fijarde terminen
av sex pa Karolinska Institutet
i Stockholm. Det var hennes
Instagramkonto, dar hon
beréttar om sin vardag som
blivande réntgensjuk-
skoterska, som ledde till
uppdraget.

- Jag valde det har yrket
for att jag gillar att arbeta
med méanniskor och ar
intresserad av teknik. Mig
passar det bra att inte ha
ansvar for det direkt vard-
ande men samtidigt fa moéta
méanga patienter, fran sma
barn till de som ar éver 100
ar. Det ar valdigt haftigt att fa
vara med om de métena.

Fragorna Ebba vill driva
fackligt nar hon ar fardigut-
bildad handlar om villkor och
professionella forutsattningar.

- Det som engagerar mig
ar fragan om synlighet, att
folk knappt vet att vi finns,
samtidigt som radiologin ar
sé& central inom varden, séger
Ebba som ser sociala medier

@

November December December
Fikaturné under Andringar i kollektivavtalet 3607 nya

ett par manader, ska garantera att medlemmar  student-
davivarvadenya  far minst 11 timmars samman- medlemmar
medlemmar och hangande dygnsvila. Galler i Vardférbundet!

bjod pa fika.
|

fran oktober 2023.
|

som en mojlig vag till for att
na okad synlighet.

| 6vrigt ar hon tydlig med
vilka férandringar hon vill se:

- Battre arbetsvillkor! Vi
blir farre, médnga av oss far
hoppa in och jobba extra och
det blir allt vanligare att ront-
gensjukskoterskor ersatts av
sjukskoterskor och ibland av
underskoéterskor. Tekniken
utvecklas hela tiden och da
kravs det fler som har ratt
kompetens. Vi arbetar anda
med olika typer av stralning
som, om den hanteras fel, kan
gora mer skada an nytta,
sager Ebba.

. .

.

vardforbundet.se/
dygnsvila

Foto: Magnus Glans

Mot 2023

tillsammans!

Michaela

For flera ar sedan nar hon
jobbade som sjukskoterska
gillade Michaela, och ménga
yngre kollegor, att jobba kvall
folit av ett dagpass - aven
om det gav en valdigt kort vila
mellan arbetspassen.

- Ofta slutade vi 21.30 och
boérjade igen 0645 och det
frigjorde mer tid mellan andra
pass, forklarar Michaela.

Men den hér sortens
schema kom med ett pris:

- Jag sovinte bra dessa
natter och kande miginte
utvilad nér jag vaknade.

Utifran rollen som huvud-
skyddsombud ser Michaela
aven andra problem i bristen
pa aterhamtning:

- Det téar pa personalen och
paverkar i forlangningen ocksa
patientsakerheten negativt.

Michaela ser mest fordelar
med regleringen av dygnsvilan
- aven om det stéller nya krav
pa schemalaggningen.

v

Nathalie

Foto: Privat / Samuel Pettersson

“11 timmars dygnsvila - positivt
for hallbart yrkesliv”

De skarpta reglerna kring dygnsvila innebar tydligare
krav pa minst 11 timmars sammanhéngande vila fér alla
som arbetar inom region, kommun och kommunala
bolag. Férandringen vialkomnas av huvudskyddsom-
budet Michaela Norén i Lund.

- Det ar upp till arbetsgi-
varen att |6sa det pa basta
satt. Det vi som forbund kan
gora ar att verka for halso-
samma arbetstider och prata
om varfor dygnsvilan ar viktig.
Om det blir som vi forvantar
oss, att man inte langre
kan arbeta dubbelpass om
dygnsvilan inte uppnas, ar
det en férandring som ar
positiv for alla.

Aven Nathalie Andersson,
rontgensjukskoterska i Umea,
ar positiv:

- Som huvudskyddsombud
innebar det att samarbeta med
chefer och ledning for att hitta
nya satt for schemalaggningen.
Vi maste orka jobba inom
verksamheter med hog press
under dygnets alla timmar.

Nu skyddar lagen och
kollektivavtalet var halsa sa vi
haller livet ut. Vi maste borja
ta hand om oss sjalval

sad mdjlighet till undantag.

Fakta om regler kring dygnsvila:

Fran och med den1oktober 2023 fortydligas reglerna
kring dygnsvila i det centrala kollektivavtalet Allmanna
bestammelser, AB. Det innebar minst 11 timmars sam-
manhangande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod
och att arbete och vila ska alternera. Det finns en begran-
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Viar fack- och
yrkesforbundet for
dig som ar barnmorska,
biomedicinsk analytiker,
rontgensjukskoterska
eller sjukskoterska.

Vad ar ett huvudskyddsombud?

Pa en storre arbetsplats med flera skyddsom-
bud ska ett av dem utses till huvudskydds-
ombud - vanligtvis gors det av den lokala
fackforeningen. Som skyddsombud kan du
vanda dig till huvudskyddsombudet om du har
fragor. Huvudskyddsombudets uppgift ar att
samordna alla skyddsombudens verksamhet
och foretrada dem utét.

I
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»V1ar
vardens
detektiver”

Som nyblivet huvudskyddsombud ar det fragor
kring arbetsmiljo, utveckling och att skapa tillit
som ligger biomedicinska analytikern Emma
Ekman varmast om hjartat.

Redan som student var det sjalvklart for Emma
att engagera sig fackligt. Sedan fyra ar ar hon
fértroendevald pa sin arbetsplats lanssjukhuset
Ryhov i Jonkdping, dar hon aven ar huvudskydds-
ombud. Ett av hennes uppdrag ar att stotta och
samordna skyddsombudens verksamhet.

- Jag ar mest stolt dver att jag lyckats bygga
tillit hos medlemmarna. De vet att jag finns dar,
lyssnar pa dem och for deras talan. Att de mar bra
ar viktigast, och det hanger sa klart samman med
arbetsmiljo, karriar- och I6neutveckling.

Emma arbetar inom klinisk fysiologi och pa
hennes arbetsplats ar arbetstiderna bra. Det som
ar utmanande ar den standiga pressen pa att
jobba effektivare sa att kétiderna blir kortare. Det
leder inte bara till hogre risk for belastningsskador,
det tar ocksa tid fran personalens utveckling.

- For att producera mer péa kortare tid fick
vi korta undersokningstiden, vilket gick ut Gver
upplarningen av vara studenter, forklarar Emma,
som aven driver fragan om battre balans mellan
arbetsmilj¢ och utveckling.

- | dag har vi utbildningsrum dar vi har langre tid
pa oss. Det ar viktigt att lara upp nya kollegor och
det &r ocksa en rekryteringsmajlighet, men det ska
sjalvklart vara patientsakert!

Att det blev just klinisk fysiologi for Emma var
ett givet val, berattar hon:

- Mitt mal &r att lyfta var yrkesgrupp, vi har en
otrolig kompetens och behdver synas och horas
mer! Utan oss stannar varden. Vi ar detektiverna
som ser till att patienterna far ratt diagnos och
darmed ratt behandling. Det vill jag fora vidare
till vara studenter!
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