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Forbundsstyrelsen

Under 2020 har Vardférbundets
forbundsstyrelse bestatt av:

Férbundsordférande
Sineva Ribeiro, Vastra Gotaland

Vice forbundsordférande
Ann Johansson, Stockholm
Ragnhild Karlsson, Ostergétland

Foérbundsledaméter

Catrin Johansson Pettersen, Vasterbotten
Jane Stegring Olsson, Stockholm

Jani Stjernstrom, Vastmanland

Madelene Meramveliotaki, Skane
Marie-Charlotte Nilsson, Skane

Michel Silvestri, Gotland

Peter Blom, Varmland

Asa Mérner, Orebro

Avtalsaret 2020

Krislagesavtal (SKR/Sobona).
Aktiveras i Stockholm, Vastra Gotaland,
Gavleborg, Skane och Uppsala.

Korttidsarbete med statligt stod.
Avtal pa privat sektor.

Turordning och omstallning.
Avtal med SKR/Sobona.

Moderniserad arbetsritt. Med i PTKs
las-forhandlingar. Huvudavtal mellan
PTK och Svenskt Naringsliv, senare
aven Kommunal och IF Metall.

Staten och Svenska Kyrkan. For-
handlingar med Arbetsgivarverket
och Svenska Kyrkan sker via
OFR-S, P, O respektive Akavia.

Arbetsgivaralliansen. Sankt
veckoarbetstid vid nattarbete

och dag-helgarbete, samsyn

om AST, magjlighet till Ionekarriar
iyrket 6ver tid, hojda rorliga ersatt-
ningar, bonus pa 6 000 kronor.

KFO (nu Fremia). Nytt I6neavtal inklusive
sarskilt yrkesskickliga, hojda rorliga
ersattningar.

HOK 19 I6per vidare (SKR). Cirka 25
procent sarskilt yrkesskickliga, okad léne-
spridning. Samsynsdokument, utveckling
av partsarbeten kring 16n, karriar och
utbildningsanstallningar.

Almega Vardforetagarna Bransch D,

E, F. Loneavtal inkl. sarskilt yrkesskickliga,
battre villkor for foraldralén, héjda rorliga
ersattningar.
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Missa inte filmen
dar vi berattar annu
mer om vara avtal.

V1iar starkare
an nagonsin

Under pandemin 2020 utsattes
alla f6r stora pafrestningar. Inte
minst vi som jobbar i hilso- och

sjukvarden, bade med covidvard och med
ordinarie vard, har gjort enorma insatser.

I krisen blev det ocksa tydligt att vi besitter

en enorm styrka. Over 114 894 barnmorskor,
biomedicinska analytiker, rontgensjukskoter-
skor och sjukskoterskor har stéllt upp - for
patienter och for kollegor. Vi har gett varandra
kraft att fortsatta orka radda liv och vi har
tillsammans blivit starkare &n ndgonsin.

Det har blivit &n mer tydligt for allménheten
vilken betydelse vara professioner har, tack
vare alla fortroendevalda och medlemmar som
berattat om var tuffa situation i medier. Vi har
visat vilka stora insatser vi faktiskt gor - trots de
villkor och forhallanden som stundtals rader pa
vara arbetsplatser. Genom att synas och héras
kan vi paverka och férandra.

Over 40 procent av forbundets
medlemmar har under aret hamnat
i verksamheter viinte ar vana att
jobba inom och som vi inte alltid har
ratt kompetens for. Det ar utmaningar

Starkt ledarskap under

Annika Backstrém, med-

vilket gjort att vi battre fangat

Har har vi samlat
fler artiklar som

berattar om aret.

som starker oss
och ger oss an mer
kunskap - som maste

varderas hogre. Det gar inte att halla nere
|6nerna for vara livsviktiga yrken och samtidigt
forvanta sig en positiv utveckling av hélso- och
sjukvarden i Sverige. Ska vi ligga i framkant
maste vi kunna behalla personer som ar
specialistutbildade och sarskilt yrkesskickliga
med lang erfarenhet.

Fragan ar, hur lange orkar vi vara starka? Vi
kommer att fortsatta jobba for battre villkor
och ett hallbart arbetsliv, och vi behover vara
manga fler engagerade - som medlem eller for-
troendevald ar du med och forbattrar varden.

Missa inte mitt och IVA-sjukskéterskan Katja
Fogelbergs poddsamtal om &ret, nuldget och
framtiden pa

vardforbundet.

se/arspodden

Sineva Ribeiro
Forbundsordférande
Vardférbundet

pandemin

Hur har krisen paverkat dig

lem i Vardférbundet och
avdelningschef pa IVA pa
Skelleftea lasarett, sam-
manfattar 2020 i tva ord:
- Otroligt utmanande.

Som chef under pandemin
berattar hon att ledarskapet
satts pa prov.
-Jaghar hela
tiden arbetat
for att hitta
|6sningar. Vi har
fortatat kon-
takterna med
Vardférbundet,

upp personalens rost. Jag
tror pandemin starkt oss,
bade som grupp och mig
som ledare, séger Annika.

Vilka har varit de tuffaste
utmaningarna?

- De har bytt karaktar.
| borjan visste vi bara
lite om sjukdomen
och var tveksamma
kring rutiner och
viss utrustning. Nu
ar utmaningen att vi
ar trotta och inte ser
slutet.

som chef?

- Jag kommer snabbare
till beslut och har blivit battre
pa att delegera och fordela.
Vihar en snabbare kommu-
nikation med personalen.
Jag tror aven att jaglyckats
ingjuta hopp ibland nar det
varit motigt.

Las mer om Annikas
ledarskap under
pandemin:
vardforbundet.se/ @,
ledarskap

Foto: Magnus Glans
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Ett ar som synliggjorde
Vardforbundets medlemmar

Aldrig tidigare har Vardférbundet synts s& mycket i media som under
2020. Allmanhetens stdd har gett medvind i paverkansarbetet.

orra aret var speciellt for oss alla
och inte minst f6r Vardférbundets
medlemmar. Det strategiska valet
att vara "vardpersonalens rost” har
lett till att Vardforbundet synts i mangder
av artiklar, tv- och radioinslag under aret.
Dir har forbundets talespersoner fatt chan-
sen att tala om medlemmarnas tuffa situ-
ation och komma med forslag till losningar.

Synligheten i media och kampanjen
#tackamedlon i sociala medier har satt
ljus pa vardpersonalens villkor. Sifos arliga

Mars

s

Krislagesavtalet med SKR/Sobona antas.
Arbetsgivare ges storre flexibilitet vid anvandning
av personal, som i gengéld far battre betalt.
Aktiveras i bojan av april i Region Stockholm.

anseendemaitning visar att forbundets
anseende hos allmanheten har 6kat, fran
20 procent till 36 procent, jaimfort med
foregaende ar.

Vardforbundets paverkansarbete har
varit framgangsrikt. Det ser vi bland annat
genom att vi dr ndstan 1000 fler medlem-
mar vid arets slut dn vid arets borjan.

- Min bild ar att den 6kade uppmarksam-
heten i media lett till stolthet hos vardperso-
nalen. Manga uttrycker en kinsla av lattnad
och att deras insatser blir sedda, sager
Vardforbundets presschef Anna E Olsson.

20 april

#tackamed|on
startar.

.

Kampanjen /\1

®

Kampanjen #tackamedIon

startades i april 2020 av Vardférbundet

i samarbete med organisationen Skiftet.
Syftet ar att genom namninsamling
skapa opinion for battre villkor for landets

vardpersonal. Over 82 300 personer
hade skrivit pa uppropet i april 2021.

En av medlemmarna som har statt
irampljuset under pandemin dr Katja
Fogelberg, intensivvardssjukskoterska
pa Karolinska Universitetssjukhuset
Huddinge. Som en av Vardférbundets
roster har hon under 2020 blivit flitigt
intervjuad i tidningsartiklar och tv-nyheter.
Hon tycker att det dr viktigt att forbundet
syns, sérskilt i en sddan hér situation.

- Tillsammans &r vi starka. Det marks
verkligen att vairden har kommit ndrmare
alla under forra aret, séger Katja.

Hon har upplevt 2020 som ett ar dér var-
den statt i fokus och fatt uppmarksambhet,
men dar fina ord och hyllningar inte alltid
foljts av handling, &tminstone inte fran
beslutsfattarna.

"Tillsammans ar vi starka.

Det mérks verkligen att varden
har kommit narmare alla under
forra aret.”

- Vi har fatt mycket st6ttning fran
allménheten, fina brev och fikabréd, men
samtidigt har politikerna latit varsel ligga
kvar och talat om nedskérningar. Vi maste
fortsitta synas for att kunna skapa verklig
fordndring for vara medlemmar, siger
Katja.

Las mer om Katjas upplevelse
av intensivvarden under
pandemin: vardforbundet.se/
pandemin

Maj

1000-tals medlemmar far hjalp
och stod av Vardférbundet under
forsta vagen av pandemin.

:
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Mikaela Strom

Jobb: Biomedicinsk
analytiker pa Norr-
lands universitets-
sjukhus iUmea

+4,1 %

Léneutveckling 2020

Medlemmar i Vardférbundet fortsatter att ha en
I6neutveckling som ligger en bra bit 6ver det sa kallade
industrimarket. Ta del av detaljerad |6nestatistik
och I6neutveckling pa vardforbundet.se/
loneutveckling

*Jag dr stolt over min
yrkeslegitimation, och
lonen maste upp”

Foto: Johan Gunséus
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Yrkeslegitimation
ska varderas ratt

Under pandemin blev bristen pa biomedicinska analytiker annu
tydligare, men vid 6kat behov sdks ofta personal med "liknande
kunskaper”. Det ar ndgot som Mikaela Stréom vill andra pa!

ikaela Strom, biomedicinsk

analytiker och tidigare for-

troendevald pa Norrlands

universitetssjukhus i Umea,
tycker att yrkeslegitimation fortjanar en
uppvardering.

- Det gar inte att ersitta ett legitima-
tionsyrke med ”liknande kunskaper”. Det
som hénder ar att kompetens prutas bort,
sdger hon och tycker att det ar lage att lyfta
professionen.

- I och med pandemin syns vart jobb
tydligare for allménheten och folk forstar
att vi jobbar mycket och gor nytta. Det dr
ett bra tillfalle for arbetsgivarna att visa att
de uppskattar vart jobb, siger Mikaela.

Mikaela dlskar sitt jobb. Det senaste hon
gjorde precis fore denna intervju var att
karyotypera kromosomer frén en vit blod-
kropp ur benmarg. Oerhort forenklat letade
hon efter avvikelser, alltsd sjukdomar, och
hon hittade svaret. Kroppen hade utvecklat
ett slags benmargscancer och cancern fanns
nuiblodet, ett slags leukemi, alltsa.

Ofta dr det en katastrof, men inte i just
detta fall.

- Jag vet att sjukdomen kan behandlas.
Medicineringen ér livslang men progno-
serna for 6verlevnad dr véldigt goda, sager
Mikaela och tilligger:

- Det dr en superbra nyhet for patienten
och vildigt glddjande for mig. Jag tycker

8 maj Maj
Sveriges hockeyspelare gav Stefan
Liv Memorial Trophy-priset till

| |

I maj anslot sig 733
nya medlemmar.

vardens personal. Vardforbundet Rekord!
tog emot priset.

jattemycket om mitt jobb, sdrskilt nér jag
har framgéng.

Men nyttan och uppskattningen gar
inte hand i hand. Mikaela raknar darfor
upp flera sdtt for arbetsgivaren att visa
vilja och ambitioner, bland annat 16n och
kompetensutveckling. Loneutvecklingen ar
vildigt langsam. Mikaela har sex ar i yrket.
Nér hon borjade var ingangslonen 25 000
kronor och pé sex ar har hennes 16n 6kat
med lite drygt tio procent.

Kompetensutveckling finns, men den
behandlas olika av olika regioner och den
virderas olika inom regionerna ocksa.

- Jag och nagra kollegor gick en avan-
cerad kurs i hematologi, men det gav inte
hogre 16n. Sjukskoterskor har i Region
Visterbotten som gick samma kurs fick
daremot upp lonen, sager Mikaela och
tillagger:

- Det finns ocksé tillfdllen nér vi nekats
utbildningar, bland annat for att andra dn
biomedicinska analytiker prioriteras fore.

Risken eller hotet finns forstas dar.

- Nagra kommer att inse att de lika gérna
kan géra ndgot annat, byter inriktning eller
ldser vidare. Det &r en forlust for varden.
Min kénsla ar att vi ses som utbytbara,
sager Mikaela.

- Jag dr stolt 6ver min yrkeslegitimation,
som borde vara viktigare for arbetsgivaren.
Och I6nen méste upp.

14 juni

och Gunilla George haller tal under en digital
demonstration, vilket leder till namninsamling.

.

Vem tar hand om vardskulden? Sineva Ribeiro

Foto: @yvind Lund

Hon utvecklar
skolskoterskors
karriarmojlighet

- Att Ioneséatta oss ar svart om
det inte syns vad vi gor, sager
skolskéterskan Anna-Sara
Toérnquist som jobbar for att
tydliggora professionens roll.

Tillsammans med tva kollegor

i Karlstad har Anna-Sara arbetat
fram ett material om skolskoter-
skans uppdrag och kompetens.

| det betonas breda ansvarsom-
raden, utbildning, kunskap och
att det ar den enda professionen
i skolan som traffar alla elever.

- Det ar ett viktigt yrke. Det
finns méjlighet att upptacka barn
som inte mar bra och finnas till
for dem, sdger Anna-Sara.

Tillsammans med HR pa Karl-
stads gymnasieforvaltning har
hon aven utarbetat l6nekriterier
och skissar pa en karriarsmodell.
Att I6nesétta en skolskoterska
anses svart, inte minst nar det
galler beddbmningen kategorin
sarskilt yrkesskicklig.

- Materialet kan vara en hjalp.
Viférsoker specificera vad
som kannetecknar en sarskilt
yrkesskicklig skolskoterska som
ger service av hog kvallitet, sdger
Anna-Sara.

Forslaget har visats for gym-
nasiechefer och Anna-Sara ar
hoppfull:

- Vifar se efter pagaende
|6nerevision om det gett resultat.
Enligt avtalet ska det finnas en
karriarmodell klar i slutet av
nasta ar.
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Patienten i fokus

Det ar bemanningskris pa
Sunderby sjukhus och for att
minska koétiden f6ér patienten tar
rontgensjukskoéterskorna éver
vissa av radiologernas sysslor -
hittills utan erséattning. Trots det
ar Eva Ajnered néjd.

- Det blir battre for patienten, och
det kanns bra att vi har jobbat fram
beslutet gemensamt, séger Eva
lansansvarig MR-rontgensjuk-
skoterska pa Sunderby sjukhus.
| dagslaget ar det tva rontgen-
sjukskoterskor som hjélper radiolo-
ger med vissa remissprioriteringar.
Lakarna hinner inte. Eva satte dock
forst stopp for

arbetsgivarens
planer da
deinte var

forankrade

i organisa-

tionen.

Hosten
2020 togs
det fram
bade risk- och
konsekvensanalys,

arbetsbeskrivningar och en plan
for frigorande av tid, och nu ar
samarbetet mellan arbetsgivaren
och facket i gang.

Ar du n6jd med uppgorelsen?

- Far patienter sin magnetkamera-
undersokning snabbare gor det mig
glad, sager Eva.

Ersattningen ar hon dock inte
ndjd med. Den enda kompensation
de far ar ett kriterium i ldnetrappan.

Madelene Meramveliotaki, ront-
gensjukskoterska och forbunds-
styrelseledamot i Vardférbundet,
haller med:

- Det ar bra att kompetens tas
tillvara. Vardférbundet fortsatter
driva pa for att arbetsgivaren ska
vardera dem som backar upp och
|6ser vardens problem.

Mer om

bemanningskrisen:
vardforbundet.se/
bemanningskrisen

=
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Fatou Ceesay
Bengtsson tycker
att det ar utveck-
lande att vara
fortroendevald
och att hon ges
méjlighet att

vara med innan
besluten tas.

Foto: @yvind Lund

Fatou driver pa for en
halsosam arbetsmiljo

6 av 49 privata vardféretag i Varmland har en fértroende-
vald/skyddsombud. Den laga siffran ar ett av skélen till
att foretagssjukskoterskan Fatou Ceesay Bengtsson ar

fackligt engagerad.

- Visom jobbar inom varden ar ocksa manniskor som

maste ma bra, sager hon.

pecialistsjukskd-
terskan Fatou
Ceesay Bengtsson
kan inte lata bli
att engagera sig. S var det
nar hon var liten och aven
under de 156 &r hon jobbade
inom akutsjukvarden pa
Universitetssjukhuset i
Linkdping och Central-
sjukhuset i Karlstad. Som
facklig foretradare pa

akuten blev hon mer intres-
serad av arbetsmiljofragor,
specialistutbildade sig till
foretagssjukskoterska och
sedan 2015 jobbar hon med
foretagshalsa pa Previa.

- Det ar ett varierat jobb
som handlar om att forebygga
och undanrdja halsorisker pa
arbetsplatsen, sager Fatou.

Foérutom sitt vanliga jobb
péa Previa har hon ocksa

Fatous framsta
skal att bli
fortroendevald:

1. Delaktighet i hela
beslutsprocessen som
ror dig, dina kollegor och
arbetsplatsen.

2. Utvecklande, ger ny
kunskap om rattigheter,
skyldigheter, samver-
kan, arbetsmiljé och
hur olika organisationer
fungerar.

3. Bidra till en hélsosam
vardmiljo att jobba i.

uppdrag pa Vardférbundet.

- Kombinationen starker
mig i bada rollerna, sager hon.

Aven om fackligt arbete
inom den privata halso- och
sjukvardssektorn och den of-
fentliga pa manga satt liknar
varandra finns det skillnader.

- Medan arbetet i regio-
nerna ar sammanhallet skiljer
det sig enormt mellan privata
aktorer. Hos mindre foretag
fattas det ofta lokalt valda
skyddsombud, sager hon.

For Fatou handlar fackligt
engagemang om att fa ratt
forutsattningar for att gora
ett bra jobb - vardpersonalen
maste ma bra for att kunna
ta hand om patienterna. Sjalv
kan hon bade vara en resurs
for sina kollegor och fa mer
kunskap.

- Jaglar mig mycket om
mig sjalv, om organisationer
och arbetsmiljo. Manga har
fordomar om att facket bara
vill bréka, men sa ar det inte.
Det handlar om att vara en
samverkanspartner med
arbetsgivaren, om att ge och
ta, sager hon.

Med projektet som lar cancerpatienter koppla bort sin cyto-
statikapump i hemmet vann sjukskoterskan Martina Jarnstrom

Vardforbundspriset pa Vardgalan. Las mer det personcentre-

5 oktober November 6 november
90 chefer och ledare deltog Barnmorskebroschen

pa Ledarprogrammets digitala lanseras och bars av

avslutning, dar deltagarnas ut- Sver 400

vecklingsarbeten presenterades. medlemmar.

. .

¢

rade projektet pa vardforbundet.se/arsberattelse




Manga barnmorskor trivs
med ny vardmodell fér gravida

| oktober 2020 forlangde och utékade Vardforbundet och BB
Karolinska Huddinge projektet Min barnmorska”. Malet 4r bade

okad trygghet for gravida och mer inflytande for barnmorskorna.

Projektet "Min barnmorska”
bygger pa vardmodellen "case-
load midwifery” dar ett team av
barnmorskor féljer den gravida
kvinnan fran forsta besoket

pa mottagningen genom hela
forlossningen och eftervarden.
Studier visar att vardmodellen
ger Okad trygghet och battre
upplevelse for de fodande.
Samtidigt uppskattar barnmor-
skor den néra relationen med
familjerna.

| dagslaget bestar projektet av
fyra team med fyra barnmorskor
ivarje. | ett av dem, team 1i Alvsjo,
arbetar Lovisa Hedell. Hon har
arbetat som barnmorska i 14

ar, bade pa forlossningen ochi
modrahélsovarden, och sedan

Barnmorskan
Lovisa Hedell
uppskattar den
nara relationen
med familjerna
som den nya
vardmodellen ger
mojlighet till.

21december

Riksdagspartierna andrar 180-dagarsregeln i sjukvards-
forsakringen. Det ar ett resultat av Vardforbundets langa
och harda paverkansarbete, sdger socialforsakrings-

minister Ardalan Shekarabi.

.

augusti 2020 i bada delarna
samtidigt.

- Jag trivdes inom modravar-
den, men saknade fodslarna, s&
det har passar mig perfekt. Det
ar fantastiskt att fa folja en kvinna
hela vagen, séger Lovisa.

Som deltagare i projektet foljs
den gravida kvinnan av teamets
barnmorskor, genom hela det
vanliga basprogrammet. Nar var-
karna startar gor teamet hem-
besdk och nar det ar dags att aka
in folier ndgon av dem med for
att bista vid fodseln. Relationen
med den nya familjen fortsatter
sedan genom efterkontroller
bade under hembesok och pa
barnmorskemottagningen.

- Vihinner bygga upp en

December
Férbundets totala

sedan forra aret.

.

medlemsantal ar 114 894 -
en 6kning med 861 personer

relation under lang tid. Samtidigt
ar det forstas utmanande. Vi ar
lite som brandman och méaste
vara beredda hela tiden nar vi
har jour, sager Lovisa.

Lovisa ser ”"Min barnmorska”
som mycket positivt for
barnmorskors arbetsvillkor och
statusen for yrket och hoppas
att projektet blir permanent.

- Vimaste vaga prova nya
modeller for att fa bukt med
flykten fran yrket. Med storre in-
flytande éver var arbetssituation
kan vi fa fler att stanna. Behovet
finns verkligen; vi har manga
kvinnor pa vantelistan och det
finns ett stort intresse bland
barnmorskor att arbeta i den
nya modellen.

Mot 2021

tillsammans

Foto: Magnus Glans

»Sarskilt yrkes-
skicklig ar en
bra satsning”

115 ar har Catrin Dahlstrém
arbetat som sjukskoterska pa
hjartsektionen pa Vaxjo Lasarett.
Med sin erfarenhet star hon for
bade utveckling och kontinuitet,
men fore 2019 har det enbart
betalat sig i form av uppskattning.
Det forandrades nar Vardfor-
bundet slot HOK 19-avtalet

med SKR (Sveriges kommuner
och regioner) och Sobona, och
Catrin bedémdes som sarskilt
yrkesskicklig.

*Jag hoppas arbets-
givarna fortsatter med
den har satsningen”

- Det kanns jattekul att var
kompetens syns, sager hon.

Fran borjan var det inga stora
pengar i potten och bara ett
fatal beddmdes som sarskilt
yrkesskickliga, men kollegorna
protesterade och infor 2020 var
politikerna i Kronoberg battre pa
att budgetera. Fler kunde fa mer,
och for Catrin narmare bestamt
6 700 kronor mer i manaden.

- Jag hoppas att arbets-
givarna fortsatter med den har
satsningen, sager hon.

Mer om Catrin och
bedémningen sarskilt
yrkesskicklig:
vardforbundet.se/
sarskiltyrkesskicklig
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»Manga medlemmar
ar hela grejen”

Barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskéter-
skor och sjukskéterskor - alla ska ha ett hallbart yrkesliv.
Vardférbundet ar ett yrkesférbund som jobbar fér att ge alla
sina 114 894 medlemmar en tryggare arbetsmiljo, hégre Ioner
och battre villkor. En av dem ar Leo Svahn, som blev medlem

redan som student.

edlemmar behovs,
det &r hela grejen.
Tillsammans ar vi
starka. Kan vivara
med och paverka redan som
studenter gor det ju att vi ar
med och paverkar hur det blir
nar vikommer ut och jobbar,
sager Leo Svahn som studerar
till biomedicinsk analytiker vid
Linnéuniversitetet i Kalmar.
Till sommaren tar han examen.
Han ska bara gora sitt examens-
arbete inom transfusions-
medicin forst.

Varfor ar du medlem i Vard-
férbundet?

- Jag ar nyfiken av mig och
vill lara mig mer om det fackliga.
Jag vet ocksa att det kommer
vara mitt fackfoérbund i fram-
tiden, sager Leo.

- Medlemskapet ger trygghet
och utvecklar mitt yrke.

Skulle jag till exempel raka
ut for stick- eller skarskador
ar jag forsadkrad som
medlem. Jag har tillgang till
juridiskt stod och verktyg
s& som I6nestatistik. Sedan
vet jag att forbundet utvecklar
vara utbildningar. Jag far ocksa
en egen namnbricka i stallet for
en tejpbit nar jag ar pa praktik,
séager Leo.

- Gemenskapen, natverken
och kunskapen ar en bonus.

Det ger mig tillfélle for erfaren-
heter, och jag blir mer insatt och
uppdaterad i fragor som beror
vara proffesioner.

Jag gillar att ha mojligheten
att paverka, vilket Vardférbundet
tillater mig att gora, sager han.

Varfér tycker du andra ska bli
medlem?

- Vill vi gora skillnad behdvs en
grupp. Som medlem stéttar du ju
hela branschen pa néagot vis, aven
om du &n s& lange ar student.

L&s mer om hur Leo paverkar
genom sitt medlemskap:
vardforbundet.se/student-
medlem

Tipsaen
kollega att bli
medlem!

)
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Rad och stéd for medlemmar genom Vardférbundet Direkt: 0771-420 420, Vardagar kl 8-18, vardforbundet.se/vfdirekt
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