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Inkommen motion till Vardforbundet avdelning
Vasterbottens arsmote 2025

Rubrik: Motion om forbattrad arbetsmiljo for chefer inom
Vardforbundet

Motionsskrivare: Simon Gustafsson

Datum: 2025-08-25

Bakgrund

Chefer inom vard och omsorg har en avgorande roll for verksamhetens kvalitet,
arbetsmiljo och patientsikerhet. Samtidigt vittnar ménga chefer inom
Vardforbundets omraden om en alltmer ohallbar arbetssituation. Hoga krav
kombineras ofta med begransade resurser, stort administrativt ansvar, otydliga
mandat och en hog personalomsattning.

Forskning och flera arbetsmiljoundersokningar visar att chefer i virden ofta har ett
alltfor stort antal medarbetare, vilket forsvarar ett hallbart ledarskap och leder till
stress, sjukskrivningar och hog personalomsittning dven pa chefsniva. En ohallbar
arbetsmiljo for chefer riskerar dessutom att negativt paverka hela arbetsgruppen och
i forlangningen patientsakerheten.

Motivering

En héllbar arbetsmiljo for chefer ar en forutsiattning for en trygg, siker och
utvecklande vardmiljo for bade medarbetare och patienter. Genom att driva dessa
fragor kan Vardforbundet bidra till ett mer attraktivt och hallbart chefsuppdrag och
darigenom stirka varden i stort.

Forslag
For att sidkerstilla en hallbar arbetsmiljo for chefer inom Vardforbundets
yrkesomraden yrkar jag att arsmotet beslutar att Vardforbundet ska:

Att Vardforbundet verkar for att reckommendationer om rimligt antal
medarbetare per chef tas fram och implementeras i hela varden.

Att Vardforbundet verkar for att driva fragan om tydligare mandat och
befogenheter for chefer i forhallande till ansvar och krav.

Att Vardforbundet verkar for att administrativa uppgifter avlastas fran chefer
sa att mer tid frigors for ledarskap, arbetsmiljoarbete och verksamhetsutveckling.

Att Vardforbundet verkar for att Genomfora regelbundna enkiiter och
dialogmoten med Chefsmedlemmar for att fanga upp arbetsmiljoproblem och
anvanda resultaten i opinionsbildning och forhandlingar.

Att Vardforbundet erbjuder stiarkt stod till Chefsmedlemmar i form av
utbildning, handledning och mojlighet till mentorskap
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Avdelningsstyrelsens yttrande

Styrelsen tackar for inkommen motion. Det ar viktiga fragor som motionaren lyfter.
Ledarskapet dr en avgorande nyckel for vardens utveckling, medarbetarnas
arbetsmiljo och en sidker vardmiljo.

For att mojliggora ett bra ledarskap behover chefer ratt forutsattningar sasom ett
rimligt antal medarbetare, tydligt uppdrag med tydligt ansvar och befogenheter samt
stod for verksamhetsutveckling.

Vardforbundet arbetar aktivt for att forbattra chefsforutsattningarna genom att ge
dem st6d, radgivning och paverka politiken bade nationellt och lokalt.
Vardforbundet organiserar chefer och ledare och arbetar med att utveckla stodet for
Chefsmedlemmar. Sedan 2023 finns en chefsforening med demokratiskt vald
styrelse. Det finns dven tva professionsanalytiker med sarskilt uppdrag att stotta och
coacha chefsmedlemmar.

Vardforbundet erbjuder utbildningen ”Ledarskapsprogrammet, det
personcentrerade ledarskapet i praktiken” och regelbundna digitala nationella
traffar. Under hosten 2025 genomfors dven ledarskapsform i 6 stader i Sverige, varav
Umea den 12/11.

I Vardforbundet Vasterbotten har vi for narvarande tva utsedda chefskontakter.
Dessa tva har i uppdrag att ordna lokala aktiviteter, méten och utbildningar for
chefer och ledare. I samverkan med véra olika arbetsgivare ar det just nu stort fokus
pa chefers forutsattningar dar Vardforbundet har en framtradande roll.
Vardforbundet Visterbotten patalar chefers behov av battre forutsattningar med
ansvariga politiker, bdde i kommuner och i regionen. Dialoger fors gillande antal
medarbetare per chef, mandat och befogenheter samt den 6kande mangd
administrativa uppgifter.

Vardforbundet Viasterbotten kommer fortsitta driva fragan kring chefers
forutsattningar bade vad giller chefers arbetsmiljo men dven vardens utveckling.
En av motionédrens fragor ligger utover avdelningsstyrelsens mandat och handlaggs

av Vardforbundet nationellt och ytterst kongressen. Styrelsen tycker att motionaren
lyfter viktiga och konkreta forslag till forbattringar.

Avdelningsstyrelsens forslag till beslut:
Att anse forsta att-satsen besvarad.

Att anse andra att-satsen besvarad.

Att anse tredje att-satsen besvarad.

Att bifalla fjarde att-satsen.

Att avsla femte att-satsen.



