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Datum Senast andrat den

2025-09-09 2025-09-09
Avdelning Forfattare
Gotland Matilda Selahn

Arsrapport 2025

Sammanfattning mandatperioden 2022-2025: Styrka genom
mangfald och uthallig paverkan

Mandatperiodens resa

En ny styrelse etablerades efter arsmétet 2022, dar roller och
engagemangsomraden gradvis formades.

Ovantade handelser har testat var grupp, men ocksa fordjupat forstaelsen
for hur vi bast leder avdelningen.

Vi har betonat vikten av individanpassat stod — den stdrsta nyttan skapas
nar varje medlem far de verktyg och resurser hen behover.

Hogprioriterade insatser

Arbetsmiljofragor har statt i centrum, med samtal och férslag om hur
arbetstider och arbetsvillkor behdver anpassas till 2025 ars krav.

Vi har deltagit aktivt i samsynsgrupper, méten med politiker och chefer
samt olika fackliga forum for att foéra fram vara medlemmars vardag och
behov.

Som skyddsorganisation har vi initierat dialoger och konkreta férslag for
att sdkra kompetensen i vara verksamheter genom battre arbetsmiljo.
framat

Fortsatt paverkan pa samhalls-, central-, lokal- och arbetsplatsniva med
tydliga, langsiktiga strategier.

Uthalligt arbete for forbattrad arbetsmiljé och hallbara arbetstider som
moter framtidens krav.

Utdkad arbetsplatsnarvaro med fler besék och motesplatser dar
medlemmar kan vaxla idéer direkt med styrelsen.

Systematisk dokumentation och firande av delmal for att starka
engagemanget och synliggéra varje framsteg.

Det ar tillsammans — med vara olikheter och vart tdlamod — som vi skapar verklig
skillnad och bygger framtidens vard pa Gotland.
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Maluppfoljning och effekt av verksamheten

Medlemsrekrytering - Tillvaxt genom engagemang och personlig
kontakt

Utmaningar under aret

e Flera unga star utanfor och nyblivna medlemmar valjer att lamna efter kort
tid

e Laga anslutningsgrader pa arbetsplatser utan lokala fortroendevalda
e Behovet av tdlamod och langsiktighet i rekryteringsinsatser
Insatser och konkreta resultat

o Personliga méten och spontana samtal med kollegor, fértroendevalda och
styrelsen for att beratta om Vardférbundets varde

o Uppsodkande arbete via arbetsplatsbesok, telefonsamtal, e-post och sms
pa enheter med och utan lokal fortroendevald

o Riktade kampanjer pa Campus Gotland som resulterat i ett 6kat antal
studentmedlemmar

o Kontinuerlig uppféljning av medlemsstatistik som visar stigande andel
fértroendevalda och hdgre anslutningsgrad dar de ar verksamma

Véagen framat
1. Systematisera arbetsplatsbestk med kvartalsvisa rekryteringsturnéer

2. Satta upp mal om lokala fértroendevalda pa samtliga enheter fore
arsskiftet

3. Direktdialog och medlemsvarvning i vardagen

Genom att kombinera personligt engagemang, lokalt férankrade féretradare och
langsiktiga strategier bygger vi en vaxande, stark och hallbar Vardférbundet
avdelning pa Gotland.
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Statistik medlemmar 2025
Figur 1 Medlemsutveckling éaret 2025 jan-sep VF avd. Gotland totalt antal

medlemmar
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Figur 2 Medlemsutveckling aret 2025 jan-sep VF avd. Gotland yrkesverksamma

medlemmar
Period Spann/diagram Medliemskategori Avdelning
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Figur 4 Medlemsstatistik 2025 VF avd. Gotland

Antal medlemmar per medlemskategori ar 2025

Medlemskategori Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug
Student 64 67 69 69 67 66 61 62
Pensionar 108 108 111 111 112 112 112 13
Yrkesverksam 435 499 497 434 491 4399 504 503
Yrkesverksam, annat 1 1 1 1 1 1 1 1

avtalsomrade
Ej yrkesverksam 3 5 5 5 5 5 6 6
Totalt 671 681 683 680 676 683 684 685

= Statistiken ar baserad pa juridiska medlemmar

Antal medlemmar per yrke, ej studenter och pensionarer, ar 2025

Yrke Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug
Sjukskoterska 450 455 455 453 452 4860 464 462
Barnmorska 7 8 8 7 6 6 6 7
Biomedicinsk analytiker 28 28 26 26 25 25 26 26
Rontgensjukskoterska 10 10 10 10 10 10 10 10
Annat yrke 4 4 4 4 4 4 5 5
Totalt 499 505 503 500 497 505 511 510

* Statistiken ér baserad pé juridiska medlemmar

Antal Chef/Ledare ar 2025

Anstéllning Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug
Chef 23 22 22 20 20 20 20 21
Ledare 2 2 2 2 2 2 2 1
Totalt 25 24 24 22 22 22 22 22

* Statistiken ar baserad pa juridiska medlemmar

Antal medlemmar med fortroendeuppdrag 2025

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug

53 53 54 54 53 53 53 52

* Statistiken ar baserad pé juridiska mediemmar
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Figur 5 Uttrddes orsak medlemmar VF avd. Gotland 2025

Antal registrerade uttriden per uttridesorsak, samtliga medlemskategorier, ar 2025

Uttrddesorsak Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Totalt
Annan orsak 2 0 o] o] 0 1 1 4
Avliden 1 0 0 0 1 0 0 2
Bytt till annat yrke 0 1 0 0 0 0 0 1
Foréldraledig 0 0 0 0 0 0 1 1
Missndjd med 0 1 0 1 0 0 0 2
Vardforbundets arbete pa
min arbetsplats
Nyttan av medlemskapet 0 0 0 1 0 0 0 1
motsvarar inte avgiften
Pensionerad 1 1 1 o] 0 0 2 5
Uteslutits p gr av bristande 0 1 2 1 1 1 1 7
betalning
Utlandsflytt 1 0 0 0 0 0 1 2
Vill ej uppge 1 0 0 0 0 0 0 1

Totalt 6 4 3 3 2 2 6 26

* "Ej Yrkesverksam, annat avtals omrade” samt "Ej yrkesverksam" ar inkluderade har

Figur 6 Medlems intrdden och uttrdden 2025 VF avd. Gotland

Antal registrerade intraden per medlemskategori ar 2025

Medlemskategori Jan Feb Maj Aug Mar Apr Jun Totalt Utveckling
fran

samma

manad aret

innan

Student 13 2 3 1 0 0 0 19 19
Yrkesverksam 1 3 1 2 1 2 1 11 11
Totalt 14 5 4 3 1 2 1 30 30
Varav Chef/Ledare 0 0 0 0 o] 0 0 0 0

Antal registrerade uttriden per medlemskategori ar 2025

Medlemskategori Maj Jan Feb Apr Mar Jun Jul Totalt Utveckling
fran

samma

manad aret

innan

Student 1 0 0 0 o] 0 0 1 1
Pensionédr 0 2 1 1 0 0 0 4 4
Yrkesverksam 1 4 3 2 3 2 6 21 21
Totalt 2 6 4 3 3 2 6 26 26
Varav Chef/Ledare 0 0 0 0 o] 0 0 0 0
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Lon - Rattvisa, transparens och fortsatt kamp
Utmaningar under aret

Otillracklig budget pa 3,0% vad lagd. Region Gotlands politiska besparingar
ledde till stora utmaningar for chefer i Ionerevisionen och kravde att de
prioriteringar som var planerade drogs tillbaka for att uppna ett snitt pa 3,4 %.

o Osakra chefer i I6nedialogen Manga chefer saknar verktyg och trygghet
for att fora kvalitativa samtal om 16n och utveckling med sina
medarbetare.

o Otydliga SYS-kriterier Kriterierna for sarskilt yrkesskicklig (SYS) ar
svartolkade, vilket skapar osédkerhet bland medlemmarna kring
beddmning och motivering.

Vara insatser och konkreta resultat

Fortydligad dialog med regionen Vi har genomfort flera méten och samtal
med politiker och |6neansvariga for att sakerstélla battre forutsattningar i
I6bneprocessen.

Revidering av SYS-kriterier Ett arbetsgruppsférslag med klara och
transparenta kriterier har dverlamnats till Region Gotlands ledning.

Stédmaterial bor finnas for chefer som guide for Idnesamtal och hjalp att
koppla I6nebeddmning direkt till kompetens och ansvar.

Véagen framat
1. Nya SYS-rutiner ska goras.
2. Fortsatt politisk paverkan for battre I6ner inom vard och omsorg.

3. Arbete for att arbetsgivare ska infora I6netillagg vid nya befattningar, roller
och ansvarsomraden.

Genom att fortsatta lyfta fram varje profession och driva pa for tydliga system kan
vi skapa arbetsplatser dar rattvisa I6ner och erkannande gar hand i hand med
medarbetares engagemang och utveckling.
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Arbetsmiljo - Proaktiv samverkan for hallbara arbetsplatser inom
varden

Under aret har arbetsmiljon inom halso- och sjukvarden statt i fokus i media,
personalrum och runt middagsbordet. Vara medlemmar bar dagligen en bérda
langt utdver det formella ansvaret — de gor det for patienternas basta och for sina
kollegor. Den 6kande belastningen har dock natt en grans dar manga tvingas
saga stopp eller sdka sig till andra arbetsgivare, vilket i sin tur 6kar
pafrestningarna for dem som stannar kvar.

Utmaningar och behov

« Okad personalomséttning pa grund av arbetsrelaterad utmattning
e Svarighet att forena patientansvar med 6verbelastad arbetssituation

e Minskad mojlighet till inflytande och delaktighet i arbetsplatsens utveckling

Vardféorbundets insatser pa Gotland

1. Starkt kompetens hos fértroendevalda och skyddsombud

o Utbildningar i arbetsmiljélagstiftning och systematiskt
arbetsmiljdarbete

o Regelbundna natverkstraffar for erfarenhetsutbyte
2. Proaktivt arbetsmiljdarbete
o Implementering av férebyggande strategier for stresshantering
o Kartlaggning av arbetsbelastning och arbetsplatskultur
3. Samverkan mellan skyddsombud och chefer
o Gemensamma moten med tydliga arbetsmiljomal

o Handlingsplaner for kort- och langsiktiga forbattringar
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Vagen framat

For att skapa en verkligt hallbar arbetsmiljé behdver varje arbetsplats valja sina
fortroendevalda med omsorg. Da sakerstalls en stark professionell rost i:

o Arbetsplatstraffar dar alla har reellt inflytande

o Samverkansmoten dar Vardforbundet staller krav pa arbetsgivarnas
ansvar

Genom att arbeta tillsammans kan vi astadkomma:
e Halsosamma och attraktiva arbetsplatser
e Minskad personalomsattning och 6kad yrkesstolthet
e Langsiktig trivsel och utveckling i vardyrket

Tillsammans fortsatter vi bygga en arbetsmiljé dar fler vill stanna kvar, utvecklas
och kanna stolthet dver sitt yrke.

Arbetstid - En nyckelfraga for halsa och attraktiv arbetsgivare
Utmaningar under aret

o Fa arbetsgivare ser arbetstidsforkortning som en investering i halsa och
rekryteringsférmaga.

e De nya dygnsviloreglerna har stallt krav pa omstallning i
schemalaggningen; flera enheter har annu inte helt landat i férandringen.

e Scheman skapas sallan utifran ett halsoperspektiv och rymmer inte tid for
reflektion, kompetensutveckling eller aterhamtning.

Vagen framat 2026

1. Arbeta for att teckna lokalt kollektivavtal med minst tva timmars
veckoarbetstidsreduktion.

2. Arbeta for halsosam schemakonstruktion — med inbyggda pauser och
kompetensutveckling, ansvarsomraden, friskvard mm.

3. Kvartalsvisa uppfdljningar, gemensamt chef-skyddsombud, for att mata
valmaende och arbetsbelastning.

4. Forstarkt paverkan mot politiker och arbetsgivarorganisationer for
nationell arbetstidsférkortning inom vardsektorn.
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Genom att fortsatta driva dessa insatser vill vi sékra att alla medlemmar, oavsett
sektor, far scheman som framjar héalsa, utveckling och langsiktig arbetsgladije.

Yrkets utveckling - Karriarmodeller och hallbar kompetens
Utmaningar under aret

o Karriarmodeller endast framtagna for sjukskdterskor — dvriga professioner
saknar ramverk.

o Tidsbrist for reflektion och kompetensutveckling i ordinarie arbetstid

o Arbetsgivaren inser behovet men saknar konkreta verktyg for att skapa
férutsattningarna idag

Vara insatser och konkreta resultat

e Implementering av karriar- och kompetensmodell for sjukskdterskor i
Region Gotland pabérjad.

o Paverkansarbete mot politiker och tjansteman for att synliggéra behovet
av utvecklings- och reflektionstid i arbetet

o Paverkan for att arbetsgivaren ska skapa dialogunderlag for konstruktiva
samtal om karriarvagar mellan medarbetare och chefer

Vagen framat 2026

1. Utveckling och pilotimplementering av karriarmodeller for biomedicinska
analytiker, rontgensjukskdterskor och barnmorskor

N

Tidsatt plan for samtliga modeller med tydliga milstolpar och
ansvarsfordelning

w

Framtagande av riktlinjer fér hur reflektion och kompetensutveckling
integreras i daglig arbetstid

B

Digital plattform for karriarvagar och individuell utvecklingsplan som
stddjer bade medarbetare och chefer

Genom att etablera klara karriarvagar och sakra tid for kompetensutveckling
starker vi varje profession och skapar méjligheter till Iangsiktig utveckling och
Okad yrkesstolthet.
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Lokala forbattringsomraden - Fran gruppdynamik till gemensamt
firande

Utmaningar under aret

e Forandringar i styrelsen — tid kravdes for att hitta roller och
paverkansvagar.

e Inte alltid latt att se delmal och synliggora framsteg.

o Vardférbundet har genomgatt en intern omorganisation.
e Auvdelning Gotland har haft fler olika ombudsméan under mandatperioden.

e Begransad facklig tid ger utmaningar att vara synlig ute pa
arbetsplatserna.

Insatser och konkreta resultat
e Styrelseutbildning och nara samarbete med nya ombudsman.

o Verktyg och mallar inférda for att dokumentera och fira sma som stora
segrar

o Forbattrad medlemsdialog genom rehab stdd, I6necoachning och
utbildning av fértroendevalda

Véagen framat
1. Kvartalsvisa styrelsemdéten med fokus pa reflektion och framgangsfirande

2. Utdkad arbetsplatsnarvaro med minst ett medlemsbesok per arbetsplats
vartannat ar.

3. Digital plattform for att dela segrar och inspirera kollegor i realtid
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Inflytande och paverkan - Din rost i forening och anstéllning
Mojligheter och utmaningar
e Intern paverkan via val av ny styrelse, valberedning och motionsskrivning

o Direktinflytande i medarbetarsamtal och arbetsplatstraffar — aven hos
privata och statliga vardgivare

e Behov av uthallighet nar snabba resultat uteblir
Insatser och konkreta resultat

o Fortydliga rutiner for val av fortroendevalda pa alla arbetsplatser

o Fler fértroendevalda och 6kat antal medlemmar.

o Utveckling av kommunikationskanaler mot lokal media och politiker
Véagen framat

1. Medietraning for fortroendevalda och styrelsemedlemmar

2. Arligt politikerforum dar medlemmar och valda féretradare moter
beslutsfattare

Ovrigt - Langsiktighet, tillvixt och fackligt engagemang
Utmaningar under aret
o Krav pa snabba resultat mot en férenings langsiktiga malsattning

o Svarighet att kommunicera och uppratthalla engagemang for langsiktiga
fragor

o Rekrytera fler till fértroendeuppdrag
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Insatser och konkreta resultat

o Uppmuntra till att fackligt engagemang och personlig utveckling hanger
ihop.

o Fortroendevaldas paverkan och engagemang ger effekt.
e Synliggdéra mentorskap och vagar in i styrelseuppdrag
Véagen framat
1. InfGra mentorsprogram for styrelsen med utvardering varje halvar

2. Undersék om vi sak géra en Kampanj fér "Fértroendeuppdrag — din vag
till paverkan”

3. Ta fram tydliga rollbeskrivningar och karriarvagar for alla
fértroendeuppdrag

Genom att systematiskt adressera lokala forbattringsomraden, starka inflytande
och varna langsiktighet bygger vi en medlemsnara forening dar varje rést raknas
och varje engagemang firas. Tillsammans formar vi framtidens vard — steg for
steg, seger for seger.
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