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Arsrapport 2025

Sammanfattning

Under aret har styrelsen arbetat malmedvetet med att starka den fackliga
narvaron pa arbetsplatserna, med sarskilt fokus pa kommuner dar det fanns fa
eller inga fortroendevalda. Det ar gladjande att antalet fortroendevalda har hallits
stabilt — ett tydligt tecken pa framgang, sarskilt med tanke pa den naturliga
omsattningen som sker éver tid.

Trots vissa utmaningar, som férandringar i styrelsen och varierande deltagande
vid medlemsaktiviteter, har flera insatser inneburit ett positivt resultat.
Arbetsplatsbesdk och samarbeten med studenter har varit sarskilt effektiva for att
O0ka bade medlemsantalet och synligheten.

Styrelsen har ocksa tagit viktiga steg i att driva medlemmarnas fragor gentemot
arbetsgivarna, med fokus pa rattvisa loner, battre arbetsmiljo, hallbara arbetstider
samt utvecklingen av sarskilt yrkesskickliga roller och akademisk
specialisttjanstgoring.

Under det kommande aret kommer vi att ldagga annu mer fokus pa att skapa
aktiviteter som bade engagerar vara nuvarande medlemmar och attraherar nya.
Medlemsmoten och verksamhetsbesdk har visat sig vara mycket framgangsrika,
och darfér kommer vi fortsatt prioritera dessa insatser for att starka vara
relationer och vaxa som férbund.

Styrelsen planerar ocksa att fortsatta framja medlemmarnas inflytande 6ver
forbundets arbete, bland annat genom motioner och fértroenderad, samt genom
att lyfta viktiga fragor direkt vid arbetsplatsbesok. Vi ar dvertygade om att detta
skapar engagemang och delaktighet som starker oss tillsammans.

Maluppfoljning och effekt av verksamheten

Medlemsrekrytering

Styrelsens mal ar att ha minst en fértroendevald pa varje arbetsplats. Under aret
har vi lagt sarskilt stort fokus pa kommuner dar det i dagslaget saknas eller finns
fa fortroendevalda. | en av kommunerna, som tidigare helt saknade
fortroendevalda, har vi lyckats rekryterat tva nya vilket ar ett viktigt steg i ratt
riktning.
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Forra aret hade vi 36 fortroendevalda inom kommunerna och 135 inom regionen.
| &r har vi samma antal i kommunerna (36) och nagot farre i regionen (132). Aven
om siffrorna inte visar nagon anmarkningsvard 6kning, speglar de anda ett stabilt
lage, vilket i sig ar en framgang med tanke pa den naturliga omsattningen bland
fortroendevalda.

Att vi lyckats behalla det totala antalet fortroendevalda ar ett tydligt tecken pa att
vart langsiktiga arbete ger resultat. En viktig del i detta arbete ar att varje
fortroendevald har en utsedd kontaktperson i styrelsen, vilket skapar en narmare
koppling mellan organisationen och de fértroendevalda. Vi ser sarskilt goda
resultat i rekryteringen av fortroendevalda i samband med missndje kring
arbetsmiljon, samt vid vara verksamhetsbesok dar vi tydligt lyfter vikten av att ha
fortroendevalda pa arbetsplatsen. Just denna viktiga roll lyfts aven kontinuerligt i
olika forum - bland annat vid rekryteringsprocesser for nya chefer, i
Idneprocessen, pa medlemsmaoten och vid traffar med fortroenderadet.

Vi har haft avhopp i styrelsen vilket lett till att vi inte kunnat géra lika manga
rekryteringsinsatser som vi hoppats pa, medlemsaktiviteter har i princip uteblivit
helt och de aktiviteter vi haft har genererat ytterst lite intresse fran medlemmar,
med undantag fran bion dar vi visade filmen “Sa lange hjartat slar”. Har ser vi att
vi under 2026 behdver satsa pa att komma ut och traffa medlemmar och blivande
medlemmar pa olika satt. Nar det kommer till arbetet med studenterna har vi
samarbetat med Vardférbundets studentinformatérer. Tillsammans har vi mott
studenterna i klassrummen i Kalmar, med sandning till de mindre campusen i
Vastervik och Oskarshamn. Studenterna har kunnat stalla fragor till oss. Flera av
studenterna har blivit medlemmar och da pa plats fatt studentpasen. Vi har, i
samarbetet med studentféreningen Humanus i Kalmar, erbjudit Ibnecoachning for
studenterna ihop med Stina som haller i Vardférbundets I6necoachning. Vid
terminsstart, som i Kalmar genomférs tva ganger per ar, har vi deltagit vid
studentféreningens stadsvandring. Studenterna har da besokt kansliet i Kalmar
och dar fatt information om medlemskapet, kunnat stalla fragor och fa
studentpasen. Besoket har varit mycket uppskattat bland studenterna.

Precis som tidigare ar har vi deltagit vid regionens introduktionsdagar fér nya
medarbetare. Aven om det &r svart att direkt mata om detta lett till fler
medlemmar, har var narvaro 6kat Vardforbundets synlighet. P& langre sikt
forvantas detta bidra till ett 6kat medlemsantal, da nyanstallda tidigt far
information om var roll och betydelse.

Under varen 2025 beslutade styrelsen att ge facklig tid for en av vara lokalt
fortroendevalda dar uppdraget var att genomféra verksamhetsbesok. Syftet var
att 6ka Vardférbundets synlighet och pa sikt starka medlemsrekryteringen.
Verksamhetsbesdken genomférdes pa Lanssjukhuset i Kalmar, da vi bedémde
att det fanns sarskilt god potential for rekrytering dar. Sjukhuset erbjuder ocksa
mojligheten att na ut till en bred grupp medarbetare inom olika yrkeskategorier
och aldrar. Vi har dock inte foljt upp insatsen, och darfér saknas information om
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huruvida verksamhetsbesdoken ledde till nagra nya medlemskap. Vi marker
verkligen hur uppskattade vara arbetsplatsbesok ar, manga stannar upp, tar sig
tid att prata och visar nyfikenhet. Det kdnns som att vi inte bara bygger relationer,
utan ocksa starker medlemskapet. Vi tror att de har métena har lett till bade nya
medlemmar och att fler valt att stanna kvar hos oss.

En viktig del av ett framgangsrikt rekryteringsarbete ar aktiva och engagerade
fortroendevalda. Det ar inte maijligt for styrelsen att ensamt bara hela ansvaret
och har har fértroendevald pa arbetsplatsen en stor roll. Inom Avdelning Kalmar
har vi manga fortroendevalda som gor ett fantastiskt arbete som bidrar bade till
rekrytering och 6kad synlighet pa sina arbetsplatser. Genom att tex félja med en
nyvald fértroendevald pa ett méte med chefen om forutsattningar for att axla
rollen pa arbetsplatsen, sa ser vi att vi kan 6ka andelen aktiva fértroendevalda i
avdelningen.

Varde for medlem — villkor och yrkets utveckling

Vi deltar aktivt i Idbnerevisionen genom att Iamna in yrkanden som ar i linje med
Vardférbundets politik. Dessa yrkanden ar noggrant anpassade efter respektive
verksamhetsomrade. De prioriterade omradena som vi fokuserar pa inom
samtliga verksamhetsomraden, bade i kommuner och regioner, ar SYS, Lén och
AST. Vi tittar pa I6nelistor och alla medlemmar som hamnar under 500kr ska
arbetsgivaren gora en handlingsplan for, pa sa satt paverkar vi arbetsgivaren till
att inte ge for laga omotiverade lonepaslag.

Arbetsmiljéfragor ar komplexa och kraver ofta omfattande insatser, insatser som
sallan kan genomféras snabbt. Det gér att forbattringar inom arbetsmiljon ofta ar
en langsam process, nagot som ibland skapar frustration. Vara fortroendevalda
spelar en viktig roll i det har arbetet. Genom att delta i riskbedémningar, lyfta
iakttagelser och fora dialog med arbetsgivaren ar de med och paverkar
arbetsmiljon kontinuerligt. Riskbedémningar ar vart mest kraftfulla verktyg for att
identifiera brister och driva pa férandring, de ger bade oss och arbetsgivaren en
gemensam grund att sta pa.

Allvarliga arbetsmiljoproblem som skapar omedelbar och allvarlig fara for liv eller
halsa pa arbetsplatsen ar som tur ar ovanliga. Men om en sadan situation
uppstar, finns alltid méjligheten att lagga ett skyddsstopp. Det ar ett verktyg som
ska anvandas restriktivt och med eftertanke, men det finns dar som en sista
utvag for att sakra tryggheten pa arbetsplatsen.

| de allra flesta fall kan arbetsmiljdoproblem hanteras genom dialog med
arbetsgivaren. Det ar en process som kraver tdlamod, men som ofta leder till
hallbara och langsiktiga I6sningar. Aven om férandring tar tid, s& gor vi standigt
framsteg, tack vare det arbete vara fortroendevalda gor varje dag.
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Arbetstid ar en central fraga for oss, bade for halsan har och nu, och for att vi ska
orka ett helt yrkesliv, helst pa heltid. Darfér arbetar vi aktivt for att varje
arbetspass ska vara sa hallbart som mgjligt.

En viktig del i detta ar att alla ska ha ratt till en riktig lunchrast, inte ett
maltidsuppehall. Det handlar om mer @n bara mat, det handlar om att fa en stund
i mitten av sitt arbetspass dar man kan koppla bort jobbet, kanske lyssna pa en
ljudbok eller bara fa vara ifred en stund. Den aterhamtningen ar avgérande for att
orka hela arbetspasset och hela arbetslivet.

Vi jobbar ocksa for att minimera 6vertid. Nar nagon éverskrider en viss grans for
Overtid begar vi dverlaggning med arbetsgivaren, och vi féljer upp genom att
begara ut 6vertidslistor. Det gér vi for att sakerstalla att dvertiden fordelas och
inte laggs pa ett fatal medarbetare.

En annan viktig fraga vi driver ar att arbetspass inte ska vara langre an 10
timmar. Langa pass tar pa bade kropp och koncentration, och det paverkar i
slutandan kvaliteten pa arbetet. Vi vill att alla ska kunna gora sitt jobb med rimliga
forutsattningar, varje dag.

Yrkesutvecklingen ar en viktig del av vart fackliga uppdrag och vi ar standigt med
i arbetet for att sakerstalla att vara medlemmar far ratt férutsattningar att vaxa
och utvecklas i sina yrkesroller.

Vi deltar aktivt i framtagandet av karriarmodeller, och dar sddana saknas, trycker
vi pa arbetsgivaren om hur viktigt det ar att de kommer pa plats. Det ska finnas
en tydlig vag framat i yrket, bade for motivationens och kvalitetens skull.

En sarskild fokuspunkt for oss ar rollen som sarskilt yrkesskicklig (SYS). Vid varje
I6nerevision lyfter vi fragan. SYS ar en roll som manga arbetsgivare fortfarande
har svart att tolka och hantera ratt. Vi ser exempel dar rollen roterar mellan
medarbetare for att "alla ska fa”, vilket urvattnar syftet. Darfor fortsatter vi att
informera och trycka pa om vikten av att sarskilt yrkesskickliga ska utses utifran
tydliga och rattvisa kriterier och att de ocksa ska prioriteras |6nemassigt.

Vi kdmpar ocksa for att fler ska fa maojlighet till akademisk specialisttjanstgoring
(AST). Inom regionen finns redan avtal pa plats, men i kommunerna har vi
fortfarande en lang vag kvar. Har handlar mycket av vart arbete om att f4
arbetsgivarna att forsta det 6kande behovet av specialistkompetens, sarskilt i takt
med att befolkningen blir aldre. Da var livslangd 6kar medfor det att mer
specialiserad vard kommer att kravas och da behdvs en utékad kompetens for
vara medlemsgrupper for att mota upp behovet. Vi ser att AST ar avgérande for
vara professioner inom Vardférbundet. Darfor fortsatter vi att féra dessa samtal
med arbetsgivare, vid varje Idnerevision och i alla relevanta forum. For att yrket
ska utvecklas maste forutsattningarna ocksa goéra det.
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Lokala forbattringsomraden

Vi behover forbattra vart stdd till vara fortroendevalda for att kunna rekrytera fler
medlemmar. Dar har styrelsen en stor utmaning under aret som kommer att fa en
fungerade struktur for hur vi en lyckas rekrytering och att behalla vara
medlemmar. En stor del av var tid och vara resurser har gatt till att hantera
medlemsarenden, samtidigt som vi har arbetat utan en fulltalig styrelse. Det har
varit en utmaning, men ocksa nagot vi tar med oss i det fortsatta arbetet. Malet ar
tydligt: att starka stddet till vara fortroendevalda, bade nar det galler rekrytering
och att 6ka Vardforbundets synlighet ute pa arbetsplatserna.

Infér det kommande aret ser vi fram emot att kunna lagga mer kraft och
engagemang pa rekrytering och aktiviteter. Vi behdver skapa aktiviteter som
bade engagerar och attraherar potentiella medlemmar. Samtidigt maste vi tanka
nytt, flera av vara tidigare aktiviteter har tyvarr haft 1ag uppslutning, bade fran
nuvarande och blivande medlemmar. Darfér blir det en viktig uppgift att
tilsammans hitta former fér aktiviteter som verkligen kadnns relevanta,
inspirerande och varda att delta i.

Nagot som verkligen fungerat bra under aret ar de medlemsmaoten och
verksamhetsbesok vi genomfort ute pa arbetsplatserna. Dessa har varit mycket
uppskattade, bade av medlemmar och oss i styrelsen, det ar nagot vi sjalvklart
kommer att fortsatta med. Det ar ett vardefullt satt for oss att fa en battre
forstaelse for hur vardagen ser ut pa olika arbetsplatser, vilket i sin tur hjalper oss
att lyfta ratt fragor i dialogen med arbetsgivarna. Sjalvklart alltid i linje med
Vardférbundets politik.

Vi har ett Regionalt skyddsombud (RSO) i avdelningen men ser att vi behdver
vara tva RSO eftersom Vardférbundet under aret genomférde en omorganisation
dar arbetet med privat och stat nu har fordelats till de lokala styrelserna mycket
mer (tidigare har mycket av arbetet med privat och stat skett fran vardférbundet
centralt). Detta innebar att vi behdver ge oss ut till dessa arbetsplatser mer an vi
tidigare gjort, samtidigt sa har vi inte s& manga potentiella medlemmar i privat
och stat sa det arbetet har inte varit prioriterat fér oss men nagot vi behéver jobba
mer med.

Inflytande och paverkan

Det finns flera vagar for dig som medlem att paverka Vardférbundets arbete —
bade lokalt och nationellt.

Ett av de tydligaste tillfallena ar vid arsmétena, dar du som medlem har mdjlighet
att lamna in motioner om vad du vill att Vardférbundet ska driva framat. Beroende
pa motionens innehall hanteras den pa olika satt: vissa tar vi direkt i den lokala
styrelsen, andra skickas vidare till férbundsstyrelsen, och en del foljer med till
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kongressen. Du kan aven skicka motioner direkt till kongressen om du vill. Pa
kongressen representeras medlemmarna av kongressombud fran avdelning
Kalmar, vars uppdrag ar att féra medlemmarnas rost i det viktiga
beslutsfattandet.

Under aret arrangerar vi ocksa flera fortroenderad, dar vara fortroendevalda
samlas for utbildning, diskussion och erfarenhetsutbyte. Har finns gott om
utrymme att lyfta tankar och fragor. Vissa diskussioner tas upp direkt under
motet, medan andra foljer med oss vidare upp i organisationen for att fa storre
genomslag.

Vi genomfér dessutom regelbundet verksamhetsbesok och medlemsmoten ute
pa arbetsplatserna. Dessa traffar ar inte bara ett satt for oss att vara nara vara
medlemmar, de ar ocksa en chans for dig att paverka. De synpunkter som
kommer fram kan leda till att vi agerar lokalt, eller att fragorna lyfts vidare inom
forbundet beroende pa omfattning och betydelse.

Oavsett vilket forum det sker i, ar ditt engagemang och dina asikter viktiga for att
driva forbundet framat, tillsammans formar vi framtidens villkor.

Ovrigt

Nagot som ar viktigt att komma ihdg med det fackliga arbetet ar att mycket av det
vi gér handlar om att vadija till arbetsgivarens goda vilja. Aven nar vi gér allt vi kan
for att paverka, har arbetsgivaren ofta sista ordet och det gor att férandring tar tid.
Ibland valdigt lang tid. Vissa fragor har vi kAmpat med anda sedan férbundet
bildades. Mycket har férbattrats langs vagen, men vi har fortfarande en lang resa
kvar innan alla delar i vara yrkesvillkor nar en acceptabel niva. Aven om det tar
tid till vissa forandringar sa behover det inte ta lang tid for lokala férandringar som
bidrar till att arbetsmiljon paverkas i ratt riktning. Vi kdmpar pa alla nivaer for att
paverka dessa forandringar, vi ar inte radda for att 6ppet stalla fragor som
handlar om var arbetsmiljo.

Aven om det ibland kan upplevas som frustrerande att férandringsprocesser tar
tid, ar det av stor vikt att samtidigt uppmarksamma det betydelsefulla stéd som
fackférbundet tillhandahaller redan idag. Genom kvalificerad radgivning i
arbetsrattsliga fragor, vagledning och samtalsstdd i utmanande arbetssituationer,
utgor vi en trygg partner for vara medlemmar nar behovet ar som storst.

Vi vet att vi ar starkare tillsammans, men vi star ocksa infér en oroande
verklighet: Vardférbundet ar inte langre ett vaxande férbund. Det paverkar var
formaga att sta emot arbetsgivarna. Utan facket, inga kollektivavtal. Och utan
kollektivavtal ar vi helt utlamnade till lagstiftningen, som ofta ar bade fyrkantig och
otillracklig.
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Darfér maste forbundet borja vaxa igen. Vart arbete med att rekrytera och behalla
medlemmar ar viktigare an nagonsin och det ar nagot vi alla behéver hjalpas at
med. For varje medlem raknas, och varje rost starker var gemensamma kraft.
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