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Sammanfattning

Sedan arsmotet for ett ar sedan har vi fortsatt att lagga stort fokus pa
villkorsfragorna. Efter fjolarets avtalsrorelse med konflikt och arets intensiva
forhandlingar inom flera omraden har vi tagit viktiga steg framat — men vi ar langt
ifran klara.

Vi ser tydligt att kampen fér vara professioners villkor kraver bade uthallighet och
mod. Vi maste fortsatta vara aktiva, tanka framat och agera snabbt nar det
behdvs. Samtidigt moéter vi arbetsgivare som tror att [6sningen pa
kompetensbristen ar att ersatta vara yrkesgrupper med andra, ofta med lagre
utbildningsniva. Men vi vet att varden blir alltmer kunskapsintensiv och komplex —
och det ar just vara kompetenser som gor skillnad for patienterna varje dag.

For att vara en stark och trovardig rost i samtalen med arbetsgivare och politiker
behdver vi std enade. En hog anslutningsgrad ger oss kraften och mandatet att
driva vara fragor — och visa att vi ar manga som star bakom vara krav.

Det ar tillsammans vi gor skillnad. Tillsammans kan vi paverka, férandra och
forbattra villkoren for vara professioner. Lat oss fortsatta kdmpa — for varandra,
for vara yrken och for framtidens vard!
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Maluppfoljning och effekt av
verksamheten

Medlemsrekrytering

Kongressen 2022 slog fast att Vardférbundet ska vara en vaxande organisation —
ett mal vi i avdelningsstyrelsen helhjartat star bakom. For att kunna paverka pa
riktigt krdvs en hég anslutningsgrad. Det &r den som ger oss legitimitet och styrka
i samtal med arbetsgivare och politiker.

Vi arbetar aktivt for att visa vardet av medlemskapet — bade for att behalla vara
medlemmar och for att valkomna nya. Fortroendevalda spelar en avgdrande roll i
detta arbete. De ar Vardférbundets ansikte utat pa arbetsplatsen och nyckeln till
att 6ka anslutningsgraden. Vid valkomstsamtal med nyvalda fértroendevalda
lyfter vi vikten av att vara en vaxande organisation, och de far valkomstkit att dela
ut till nya kollegor samtidigt som de fragar om hen ar medlem eller vill bli det.

Under 2025 hdjdes summan for fortaring vid medlemsmaéten — och det har gett
resultat. Det senaste aret har fortroendevalda anordnat 25 medlemsméten med
fortaring. Cirka 200 nyvalda har gatt var grundutbildning, som ar utformad for att
inspirera och starka dem i rollen som lokala rekryterare. Dessutom har 40 erfarna
fortroendevalda valt att ga repetitionsutbildningen, och vara
férdjupningsutbildningar samlar ett 20-tal deltagare varje var och host.
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For att halla engagemanget levande erbjuder vi utbildningsdagar i aktuella fragor
och lokala natverkstraffar — nu aven for barnmorskor. Vi vet att synlighet ar
avgoOrande, sarskilt pa arbetsplatser utan fortroendevalda. Darfér gor vi riktade
besok for att 6ka narvaron och uppmuntra till att valja fértroendevalda och
skyddsombud.

Vara nattrundor pa sjukhusen har blivit uppskattade inslag — med glada och
Overraskade moéten som ofta leder till djupa samtal. Genom att synas med
infobord pa strategiska platser, bjuda pa vafflor och glass, sanker vi troskeln for
kontakt och bygger relationer.

Studenter

Vi har ett strukturerat arbetssatt for att moéta dem under hela studietiden, vilket
ger hog anslutningsgrad. Vid terminsstart finns vi pa plats, och under termin 1
forelaser Vardforbundets studentinformatdrer. Vi erbjuder sarskilda formaner for
dem som blir medlemmar tidigt.

Under termin 4—6 haller vara ombudsman arbetsrattsliga forelasningar, dar aven
fortroendevalda medverkar for att skapa dialog och rekrytera. Infoborden pa
skolorna ar populara och ger mgjlighet till samtal, rad och stéd. Vid examen i
januari och juni uppvaktar vi vara yrkesgrupper — nu dven barnmorskor — och
visar att Vardférbundet ar en sjalvklar del av resan fran student till yrkesverksam.
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Statistik

Har kan du ta del av hur Vardférbundet avdelning Skane utvecklas. Statistiken
bygger pa medlemmarnas egna inrapporterade uppgifter och visar laget per 15
september 2025.

Vi 8r nu 13 947 medlemmar i avdelning Skane! Aven om det ar en liten
minskning sen i fjol, ser vi flera positiva trender som ger hopp och energi infér
framtiden.

o Studentmedlemmarna Okar kraftigt! Vi har nu 1 229 studenter — en 6kning
med 95 pa bara ett ar och en férdubbling pa fyra ar.

e Yrkesverksamma medlemmar ar 11 014 — en minskning med 282 senaste
aret.

e Véara medlemmar finns dver hela Skane:
o 7 878 arbetar i Region Skane
o 1767 inagon av de 33 kommunerna
o 990 i privat verksamhet

o 89 inom statlig verksamhet
Med en 6kning inom privat och statlig sektor.

Vara fyra legitimerade professioner:
o Barnmorskor: 332
o Biomedicinska analytiker: 668
o Rodntgensjukskoterskor: 422
o Sjukskoterskor: 12 351
e Ledarskapet: 317 medlemmar ar chefer eller ledare

o Fortroendevalda tillika skyddsombud blir fler! Vi har nu 858 engagerade
fortroendevalda pa arbetsplatserna, en 6kning med 11 pa ett ar och hela
121 pa fyra ar.

Varde for medlem — villkor och yrkets utveckling

Villkorsfragorna ar hjartefragor for vara medlemmar — och darmed ocksa for
Vardférbundet. Genom samverkan med arbetsgivare, styrd av samverkansavtal,
skapar vi mgjligheter att paverka. | Lomma kommun har parterna tillsammans
reviderat samverkansavtalet, och i Region Skane har ett langsiktigt arbete lett
fram till nya tilldmpningsanvisningar som nu ar nara fardiga. Tvarfackligt har vi
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aterkommande patalat att samverkansavtalet inte efterlevs i hela organisationen,
vilket har bidragit till att samverkansgruppen nu aven ser dver en regional
partsgemensam utbildning i samverkan. Syftet ar att starka medlemmarnas rdst,
Oka forstaelsen for samverkansuppdraget och minska risken for att avtalet ska
tolkas olika.

Vi tecknar ocksa andra avtal som gor skillnad i vardagen, som majligheten att
byta semesterdagstilldagg mot lediga dagar — ett exempel &r Bromélla kommun.

Kommunikation ar en nyckel i det fackliga uppdraget. Den viktigaste
kommunikationen sker i vardagen — mellan medlem och fértroendevald pa
arbetsplatsen. Men aven vara huvudskyddsombud, teammedlemmar och
styrelsen arbetar aktivt for att na ut. Styrelsens nyhetsbrev skickas regelbundet
med aktuell information och erbjudanden, och tva ganger per ar riktas sarskilda
nyhetsbrev till fértroendevalda. Vara sociala medier — Facebook, Instagram och
Skanes blogg — vaxer stadigt och nar allt fler.

Arenden som skickas lokal till var avdelning via Radgivningen &r en annan viktig
kanal dar Vardférbundet i Skane gor skillnad. Har far medlemmar snabba och
kunniga svar fran fortroendevalda med lokal kdnnedom. Vanliga fragor ror 16n,
anstallning, arbetsmiljo, arbetstider, rattigheter och rehabilitering. De flesta
arenden hanteras via telefon eller mejl, men ibland behdvs stdd i méten med
arbetsgivaren — och da finns vi dar. | de fall vi behdver ytterligare stod i
komplicerade fragor, till exempel gallande arbetsratt, kontaktas
forbundsombudsman.

Avtalsrorelse

Varen har praglats av ett starkt fokus pa avtalsrorelsen inom flera omraden.
Medlemsmoten med avtalsrérelse som tema har samlat manga engagerade
deltagare, bade pa plats och digitalt, vilket har gjort det magjligt for fler att vara
med och paverka.

Nar avtalet med SKR blev klart tog styrelsen snabbt initiativ till dialog med alla
arbetsgivare for att teckna lokala avtal och diskutera hur de nationella
forandringarna paverkar vara medlemmar.
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Lon

Nar avtalen var pa plats startade l6nedverlaggningarna. | ar har vi en garanterad
lagstaniva pa 3,4 % i SKR-avtalet — men tack vare ett starkt lokalt
paverkansarbete sticker Lunds kommun ut med hela 5,9 %. Det ar ett tydligt
bevis pa vad vi kan astadkomma nar vi arbetar tillsammans och star upp for vara
yrken. Nu fortsatter vi att driva pa for att aven skolskodterskorna i Lunds kommun
ska fa ta del av sarskilda satsningar.

Vi arbetar ocksa for att skapa partsgemensamma definitioner och l6nekriterier for
sarskilt yrkesskickliga — ett arbete dar Lunds kommun och Malmé stad visar
vagen, och dar aven primarvarden i Region Skane och Bromdlla kommun ar pa

gang.

Region Skane har forandrat loneprocessen, vilket skapat otydlighet. Har fortsatter
vi att arbeta for en battre process med fackligt inflytande och tydliga roller.

Arbetsmiljo

Vi arbetar malmedvetet for att varje arbetsplats ska ha fortroendevald tillika
skyddsombud, sa att arbetsmiljéfragorna alltid finns ndra medlemmen och i direkt
samverkan. For att ytterligare starka detta viktiga arbete har Skane infért en
arbetsmiljdsamordnare. Denna roll utvecklas nu vidare med att ta fram tydliga
mal och strategier for att ge vara huvudskyddsombud basta méjliga stéd och
utbildning.

Vi star upp for att vara skyddsombud ar dar for alla inom vart
kollektivavtalsomrade — en sjalvklarhet som vi har stod for bade i lag och hos
myndigheter. Styrelsen har tagit fram vagledande dokument och arbetar nu for att
sprida kunskapen till arbetsgivare i Skane.

Nar vara fortroendevalda, tillika skyddsombud, inte tas pa allvar av arbetsgivaren
i sitt uppdrag att lyfta allvarliga arbetsmiljobrister, har vi agerat. Under aret har vi
pakallat arbetsgivarens uppmarksamhet i konkreta arenden, vilket har synliggjort
behovet av att ytterligare starka skyddsombudens roll. Vi kommer att arbeta
vidare i fragan och utveckla stodet till vara fortroendevalda pa arbetsplatserna —
for att sakerstalla att deras viktiga arbete far ratt forutsattningar och bidrar till en
tryggare arbetsmiljé och ett hallbart yrkesutévande.

Vi anvander alla verktyg vi har for att skapa forandring. Nar arbetsmiljon brister,
som i Hassleholms kommun, har vara skyddsombud anvant 6:6a-anmalan for att
krava atgarder. Arbetsmiljéverket har gett oss ratt och stallt ytterligare krav pa
arbetsgivaren — ett tydligt bevis pa att vart arbete gor skillnad.

Nar arbetsgivarens beslut riskerar att paverka medlemmarnas villkor negativt,
anvander Vardférbundet sin mojlighet att lyfta fragan vidare enligt
Medbestammandelagen (MBL §14). Ett exempel ar nar Region Skane pabdrjade
inférandet av den nya forvaltningen Nara vard och héalsa. Under hosten 2024 har
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vi tydliggjort de vinster arbetsgivaren kan gora genom att ta tillvara den unika
kunskap vara medlemmar har om verksamheten.

Vi har lyft brister kopplade till arbetsmilj®, arbetstid och yrkesutveckling — bland
annat att medarbetare saknat information och att riskanalyser inte presenterats.
Genom att kalla Region Skane till forhandling har vi skapat forutsattningar for
fortsatt dialog och paverkan, med fokus pa att starka medlemmarnas villkor och
professionens roll i férandringsarbetet.

Vi ser ocksa positiva exempel dar samverkan leder till konkreta forbattringar. |
Malmo stad har vara huvudskyddsombud varit med och tagit fram rutiner for
undersokning och bedémning av arbetsmiljorisker samt checklista for att
identifiera eventuella arbetsmiljérisker i brukarens/patientens hem.

| o -

Och vi finns dar for alla — aven inom privat sektor, dar vara regionala
skyddsombud kan géra lokala besok.

Halsosamma arbetstider

Vi vet att aterhamtning och balans ar avgérande for bade halsa och arbetsgladje.
Darfér har vi under varen haft extra fokus pa semesterfragan och starkt vara
fértroendevalda med kunskap och verktyg for att skapa engagemang kring ratten
till fyra veckors sammanhangande semester pa sommaren — och méjligheten att
fa semester aven under resten av aret.

Vi star upp for att vara medlemmar ska ha tid for vila och aterhamtning under
arbetsdagen. Nar arbetsgivare ansoker om att byta ut rast mot maltidsuppehall
pa grund av personalbrist, sager vi nej. Losningen pa kompetensbrist ar inte att
tumma pa aterhamtningen — utan att arbetsgivaren tar ansvar for att rekrytera
och behalla medarbetare.
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Vi ar en efterfragad part i dialogen om arbetstidsavtal och bevakar vara
medlemmars énskemal och behov. Genom att vara aktiva och narvarande i
dessa fragor skapar vi battre forutsattningar for ett hallbart arbetsliv — dar
halsosamma arbetstider ar en sjalvklarhet.

Redan 2022 skickade Vardférbundet avdelning Skane in underlag till
Arbetsmiljoverket om Overtradelser av arbetstidslagen, i form av att arbetsgivaren
tagit ut mer an den lagstadgade Overtiden, under 2021 inom Region Skane for
Vardférbundets professioner. Forvaltningsratten i Malmoé har nu, 2025, beslutat
om sanktionsavgifter for flera forvaltningar. Vart agerande har lett till att brister i
arbetstidsforlaggningen har prévats och att arbetsgivaren halls ansvarig. Det
starker medlemmarnas ratt till terhamtning, trygg arbetsmiljé och hallbara
arbetstider.

Yrkets utveckling

Skane ar representerat i samtliga av Vardférbundets nationella natverk — for
ambulanssjukskdterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker och
rontgensjukskoterskor — och i chefsféreningen. Genom vart aktiva deltagande
bidrar vi till att driva utvecklingen framat for vara yrkesgrupper.

Vi uppmarksammar och firar vara professioner pa deras respektive dagar, som
nar barnmorskor och barnmorskestudenter bjéds pa en inspirerande biovisning
av filmen Lykke — post partum med efterfoljande samtal. Sddana méten starker
gemenskapen och lockar nya medlemmar till var gemensamma resa.

Tillsammans med filmskaparen Nils Petter Lofstedt anordnade Vardférbundet
avdelning Skane visning av dokumentaren Det omatbara — en stark berattelse
om omsorgsarbetarnas vardag och varde. Filmen vackte stort engagemang och
blev en utgangspunkt for samtal om yrkets betydelse, arbetsvillkor och behovet
av férandring. Genom att samla medlemmar och kollegor kring filmen skapades
utrymme for reflektion, stolthet och fortsatt dialog om hur vi tillsammans utvecklar
vardprofessionerna.

Vi arbetar malmedvetet for att starka vara professioners kompetens och status.
Flera arbetsgivare har tecknat avtal om Akademisk specialisttjanstgoring eller har
andra egna losningar. | Malmo stad har vi, genom aktiv paverkan, startat ett
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partsgemensamt arbete for att tydliggbra specialistsjukskéterskans uppdrag —
med fokus pa karnkompetenserna; personcentrerad vard, samverkan i team,
evidensbaserad vard, forbattringskunskap och kvalitetsutveckling, saker vard och
informatik.

Nar arbetsgivare forsoker urholka betydelsen av vara professioners kunskap och
ansvar agerar Vardférbundet. Pa transplantationsenheten i Malmo har vi under
aret statt upp for vara medlemmar genom férhandling och dialog med bade
politiker och patientféreningar. Fragan har lyfts till nationell niva och bidragit till en
bredare debatt om yrkesroller i varden. Vart mal ar tydligt: professionens
kompetens ska respekteras och anvandas pa ratt satt — for patientsakerhet,
kvalitet och ett hallbart yrkesliv.

Vi paverkar ocksa genom dialog med politiker, i styrelser och namnder, och
genom att bidra till politiska program dar vi lyfter fram viktiga fragor som
avancerade specialistsjukskoterskors roll. Vara fortroendevalda moéter
beslutsfattare och deltar i panelsamtal for att paverka framtidens villkor och
utveckling.

Lokala forbattringsomraden

Vi star infor flera utmaningar, men ocksa stora maojligheter att vaxa och utvecklas
lokalt. En viktig nyckel ar att vi behdver bli annu mer proaktiva — att vi inte bara
reagerar pa arbetsgivares beslut, utan sjalva tar initiativ och satter agendan for
framtiden.

Vi behdver fler engagerade fortroendevalda, sa att vi kan técka fler arbetsplatser
och starka narvaron dar vi redan finns. Tank vilken kraft vi kan skapa nar vi ar fler
som delar pa ansvaret och stéttar varandra i uppdraget!

Det ar ocksa avgorande att vara fortroendevalda far ratt forutsattningar och tid for
sitt viktiga arbete. Vi vill se arbetsplatser dar engagemang inte leder till 6kad
arbetsbelastning, utan dar det finns stdd och forstaelse for uppdragets betydelse.
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Vi behdver dessutom synas mer — bade pa arbetsplatserna och i
kommunikationen om allt det fantastiska arbete som gors. Vardférbundet ska
vara en sjalvklar och synlig kraft, inte bara inom slutenvarden utan i alla
verksamheter.

Inflytande och paverkan

Demokratin i Vardférbundet ar viktig — och under januari holls ett extra arsmote
via Vote-IT for fyllnadsval till styrelsen. Trots bred kommunikation via nyhetsbrev,
sociala medier och webben, och ett méte som var tillgangligt for alla oavsett
arbetstid, blev deltagandet lagt. Tillsammans behdver vi ta ett gemensamt ansvar
for att 0ka deltagande pa arsmoéten framover — for att varna demokratin i
forbundet.

Vara kongressombud och erséttare traffas regelbundet for att diskutera
Vardférbundets politik och utveckling — en viktig arena for att forma framtiden
tillsammans.

Vardférbundet har en stark rost i Tjanstemannens centralorganisation (TCO)
Skanes styrelse, dar vi bidrar aktivt till det fackliga arbetet pa regional niva.

Vi ar ocksa synliga i samhallsdebatten. | somras deltog Vardférbundet i Pride-
paraden i Malmo, tillsammans med TCO Skane. Genom var narvaro visar vi att vi
ar en organisation som star upp for allas ratt att alska vem de vill och vara den de
ar. Vi arbetar for ett inkluderande arbetsliv dar alla vara medlemmar varderas
jamlikt — oavsett kon, hudfarg eller sexuell Iaggning.
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