Region
Ostergétland
2024-11-19 RO 2024-6

2025-04-11
2025-04-14

Overliggning infér 16nedversyn 2025

Parter: Region Ostergdtland - Vardférbundet

Narvarande: For Region Ostergotland:
Niclas Lindahl, Asa Ivansson, Ola Jishammar,
Johanna Stromberg, samt Torbjorn Eriksson.

For Vardforbundet:
Emma Klingvall, Heléne Esping och Lina Gustafsson.
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§ 1 Inledning

Arbetsgivaren har kallat till 6verlaggning infor l1onedversyn 2025.
Alla Vardforbundets medlemmar omfattas, aven medlemmar som ar
chefer.

§ 2 Analys samt prioriteringar

Arbetsgivaren redogor for genomford loneanalys.

Regionen har under flera ar satsat pa de yrken som finns inom
Vardforbundets avtalsomrade. Regionen onskar fortsatta verka for
okad lonespridning.

§ 3 Lonestruktur

Regionen strdvar efter en 16neutveckling som premierar kompetens,
specialistkunskap och erfarenhet som leder till forbéttrade resultat
och bidrag till verksamhetens mal sett over tid. Lonenivaer och lone-
spridning inom respektive yrken bor sarskilt uppmarksammas. Malet
dr en 16nemassig prioritering av sarskilt yrkesskickliga for att oka
mojligheten till Ionekarridr inom yrket 6ver tid.

Det ar viktigt att verka f6r den regiondvergripande malsattning som
arbetsgivaren sedan tidigare satt upp:-”Vid grupper som har en blandad
dldersmiissig fordelning och dir erfarenhet och maluppfyllelse skiljer sig myck-
et dt ska en lonespridning om 50 % efterstrivas. Vid sakliga grunder som niir
dldersstrukturen i gruppen dr mera jdmn och/eller prestationerna mer likviir-
diga kan lonespridningen vara ligre.” (Dok-nr 18241) Genomford kartlagg-
ning och analys ur jamstédlldhetssynpunkt dr en viktig utgangspunkt.

Det dr viktigt att Ionesamtalsmodellen anvands vid chefers Ionedver-
syn; maluppfyllelse utifran upprattad utvecklingsplan ar vagledande
for individuellt utfall.

Forédldralediga och sjukfranvarande innefattas av lonedversynen.
§ 4 Forhandlingsordning och process
Lonesamtalsmodellen ska anvandas vid arets 1onedversyn for samtliga

medlemmar pa Vardférbundets avtalsomrade inklusive chefer.

Som stdd f6r beddmning av sdrskilt yrkesskickliga ska bifogade
beddmningsinstrumentet samt kliniska karridrstegar anvandas.
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Samtal ska foras mellan 16nesattande chef och fortroendevald utifran
dverldggningsprotokollet och dess bilagor i syfte att tydliggdra och
forbattra lokal Ioneprocess samt Oka forstaelsen lokalt for I1onedversyn.

Chefers roll i [dneprocessen ska vara tydlig. For att underldtta den lo-
kala 16neprocessen bor Dokument 18241 Linesdittning och lonedversyn
stid for Chefer anvindas, med fordel i dialog med fortroendevalda.

§ 5 Tidplan

En gemensam malsittning dr att ny 16n, med retroaktivitet fran 1 april
ska utbetalas skyndsamt, om majligt under juni. Loneutbetalning beho-
ver ej foregas av avstamning. Avstimning sker i regiondvergripande
mote. Parterna ska gemensamt f6lja upp och stodja arbete for att ut-
veckla lonedversynsprocessen.

Chefers utfall kommer att foljas upp i sarskild avstimning mellan
regionen och Vardforbundet.

§ 6 Ovrigt samt yrkanden
Arbetet med att uppdatera och utveckla kliniska karridrstegar
fortsatter.

Vardforbundets yrkande:

e Schemalagd tid for egen kompetensutveckling motsvarande 10 % av
en heltid.

o Mgjlighet att byta om pa arbetstid.

e 100 % lonespridningsmal.

e Sikra upp loneprocessen vid chefsbyte.

o (Okad I6nenivé for vidareutbildade.

e Se over chefers loner och I6nestruktur i separat avstamning.

Regionen noterar Vardférbundets yrkanden.

§ 7 Avslut
Overldggningen avslutas.
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Bilagor

Bilaga 1: Bedomningsinstrument gillande bedomning

av kliniska karridrstegar samt sarskilt yrkesskickliga.
Bilaga 2: Del av bildspel fran 6verlaggning 19 november.
Bilaga 3: Etiska dilemman Sarskilt yrkesskicklig

Niclas Lindahl Emma Klingvall
Region Ostergdtland Vardforbundet




Bilaga 1

Beddmningsinstrument Sérskilt yrkesskicklig uppdaterad 200108

Klinisk yrkeserfarenhet inom samma enhet eller inom samma kunskapsomrade ger
formagor, forhaliningssitt, fardigheter och en utvecklad fortrogenhetskunskap. Denna
fortrogenhetskunskap innebar férmagan att se, upptécka, bedéma, ta beslut och agera, samt
att bemistra olika situationer. De fyra legitimationernas yrkesutdvande utgdr fran forskning
och beprovad erfarenhet.

Genom sina kunskaper, egenskaper och erfarenheter dr det dem som andra medarbetare
vinder sig till, de som driver vardens utveckling och utgdr stabiliteten pa arbetsplatsen och
tryggheten i teamen.

Yrkesskicklighet &r ndgot som utvecklas dver tid, de som beddms som sérskilt yrkesskickliga
har en gedigen yrkeserfarenhet. Yrkesskickligheten &r inget som kan forsvinna, det bar man
med sig genom yrkeslivet och inom professionen, dven vid byte av arbetsplats eller
genomgangen vidare-/specialistutbildning. Beddmningen som sarskilt yrkesskicklig omfattar
samtliga professioner som Vardférbundet organiserar. Det finns inget golv eller tak i antal
sarskilt yrkesskickliga.

Samarbete och bemétande

Besitter stor yrkeskunskap, inhdmtar ny samt delar med sig av sin kunskap. Skapar en milj6
som upplevs som professionell och trygg. Samarbetar med alla professioner, har ett
professionellt och respektfullt bemétande. Har patient och anhoriga i fokus.

Fértrogenhet

Har formé&ga att se, uppticka, bedéma, ta beslut och agera bekvamt i arbetsvardagen. Tar sig
an svarare situationer pa ett tryggt och vant sitt och kdnner inte oro och tvekan i att hantera
olika situationer i arbetet. Ar den som andra vinder sig till for rdd och st6d.

Utveckling av verksamhet

Identifierar behov av verksamhetsutveckling samt egen kompetensutveckling. Visar pa stort
ansvarstagande, tar initiativ till och bidrar till kvalitetsutveckling och férbattringsarbeten
baserat pa verksamhetens behov och mél, utifrdn forskning och senaste ron.

Utveckling av kvalitet och siikerhet

Har ett gott omdéme och god férmaga att reflektera kring det egna och kollegornas
yrkesutdvande utifran yrkesetiska koder. Arbetar kvalitetssdkrat och bidrar till en séker vard
och god arbetsmiljd. Har en sjdlvinsikt om sina egna formagor, ar riskmedveten och proaktiv,
uppfattar avvikelser och agerar vid risker.



usue|dsBulpoanin | ul SALNS

uasie|dsiaqJe 3uippanIn

ed Yoo 191aq.e uasie|dsiaqgJe -sguiuneyaq

| 9pueIoWaq Y20 Yoo 1919q.e /9391sieliiey ueyin

919¢Jewes ||11 Seipiq B[99AIN 1e |13 Selpiq ‘susradwoy)
suaJelaqJepaw suaJelaqJepawl 1QJ SIES |BIN o

Ae 3ujuwopaq Ae Suluwopaq uoipnpoud
UeJyian sues [BIN o UBJJIIN STIES BN o 10} SHES |EIN o

opuelowa(g

sua1adwoy
ul)a9nIN
Yoo a1agJewes

20 uoIPNpo.d

131491113UQT

--.---mmm —
=% i'g



*sudjadwoy Yyao uonynpoid

19119}L1}2UQ| BSHI0 SuUl) J3LIS)IYAUQ| BA] BSSAP J9AQIN "dpuRIQWaq

Y20 9j9qiewes ywes bui[yoaA)) eulaliajiuyaug| woul jew epes e

10} POIS 119 WOS SEPUBAUE UIAE }ajuswiniisui uey Bueyuewwesaugj |

g apJeA BYl| se||e 18s Yoo elpue leiapjadsay .

-uasje|dsjaque ed 6ojeip ua }o0p Je BulujesiniQy Uz "ud}dyWeSHIaA OC__QQOV_._QH—N h@@ r_UO hwtm ‘_mmm‘_m .
euba uap |1} sessedue 19]|d JB }9P WOS SEPUBAUR UB)Y }3juawniisu] . © 2

Jewip Joddg e Yoo ejsuey-IA [ Jeiplg .

ussie|ds)egie ed spuejguiag Yoo sjaqiewes

B)seq suspuny/susjusiied IQ) Usioyusjewles) Jojuein eipue paul Jejogiewes .
usuonenys || lessedue Je Wos jes 1o ed Jepuny/isjuaned isjouieg .
m__mco_mm&oa yoo efijuosiad 1ap ed Jal|iys E«mc_zm_w ley yoo [igeis ‘BOAR Iy .
a)agle )W | epurQWaq Yoo slagliewes

lalsyuaielis Yoo deysuny selpue Jepueaue yoo Jewwesyiewddn

BIpUB AB Jg| ‘deysuny JelepleA Yoo Ia)Qs .

BIpUR BPOSAIN 1B ||} Jeipi] ‘Uejayuaieus yoo deysuny ae Biw paw Jejgg
uasje|dsiagie Ae BulposAln

ajeqiesbuipioanin yoo -sbuupeqioy |11} Ajeniul Je] .
ajeqiesbunneqlq) Yoo Buipyosaln ‘Buiuysio) Ae 1e}nsal selpue yoo eubs Jspugauy .
18)8q.e ebi|Bep jep 1 Jebuiusg| ed Be|sig) 18b Yoo 1agpl Jojuweld .
ajeqgie Jiw | Buiposan

pue108193S() UOTESY US[BWS[EJUIBSSSUIP{OAIN
opuelouia( Yoo I}a(Jelies “mﬁﬁvﬁowxﬁﬂ A® wﬂwﬁaw.@@m



"U9559204dSUASISAQ2UQ| B[3D9AIN 11 10} 919qJe e[pols yoo ddn ef|0) Juuesuawagd eys eulaled e

‘|leawes apuedii84aA0uU0Idal | 193S UASISAQSUQ| SeP||RISURSIBRPIAS||I} AR SUIUWIBISAY
‘SuluwelsAe Ae seda.04 91Ul JBAQYS( Sulu|r1agINauQT

Je 9Je81p11 ue 2Jeuas 108eU 23S 11e BLIWOY UBY peuewS3uluieIaqin B1SIQ) SUISUB|||\YI¥ILUDpeYY
UDAR 11B JQJpaWl Je B11ap 19Y|IA JeSuUl|pUBYJQ) B[|UOIIBU AB 9PUD0JIQ JB BAIU SIOIYDS JBA o

"181|usue|d JaYS [eIWEeSSSUIPO9AIN 11e 1SIPJIA JB 18 .

"S1euya1 Je t)QH eAu 1e
BJUBAUI 11B UBIN [UBNIQ3}-I9qUIBA0U ||0Y0104ds3uiugdde|lang edijjules 1Jey eJ08 118 UBARILS WESUSWSD)

G20 49} uedpl]



2

2024-08-26 Bllaga ”

Dilemman kopplat till SY

”De medarbetare som ér SY hos mig fick sd stora I6nelyft tidigare dr, s nu far de vdl std tillbaks pd
det att 6vriga kommer ikapp?”

Loneavtalets syfte &r att prioritera sarskild yrkesskicklighet, att gora lonekarriar i yrket dver tid och fa
till en Ionespridning. De som bidrar med sin erfarenhet och kompetens och utvecklar verksamheten
ska prioriteras. Avsikten med prioriteringen, enligt avtalet HOK?24, &r att 6ka mojligheterna till
l6nekarridr inom yrket dver tid genom 6kad lénespridning. Att lata tidigare prioriterade sta tillbaks ar
INTE en atgard som bidrar till ndamnda avsikt.

”Hur ska lénesdttande chef géra nér en SY har presterat ldgre dn forvdntat ett Gr?”

En lagre prestation under ett verksamhetsér bor givetvis avspegla sig i ett lagre loneutfall men
begreppet SY &r normalt inget som tas bort efter ett enstaka ars prestation lika lite som ett enstaka
ars prestation kan ligga som grund for att bli SY. Jamfor gdrna med karridrmodellen dar en
medarbetare inte backar tillbaka i utvecklingen pa den bara for att densamma haft en lagre
prestation under ett verksamhetsar. Syftet med att prioritera SY i 16n dr att 6ka |6nespridningen och
mdjligheten till 16nekarridr i yrket éver tid.

“Hur ldinge médste man ha arbetet for att kunna vara aktuell for SY?”

Avsikten med prioriteringen &r att 6ka mojligheterna till I6nekarridr inom yrket éver tid. Av detta
foljer att prioriteringen av sérskilt yrkesskickliga framst avses goras bland de medarbetare som har
langre och gedigen yrkeserfarenhet. Nar SY inte utses bland de med ldng och gedigen
yrkeserfarenhet utan SY utses fér de med kortare yrkeserfarenhet/ar i yrket finns risk att 6vriga pa
arbetsplatsen kidnner att det inte finns motivation att stanna och utvecklas pa enheten.

”En gdng SY alltid SY dven ndr man byter uppdrag?”

En erfaren, trygg, rutinerad och professionell medarbetare har lattare att komma in i arbetet dven
vid byte av specialitet och/eller arbetsplats och det maste végas in i den individuella bedémningen
vid I6nesattning. Detta betyder att en medarbetare kan fortsatta vara SY eller bli SY &ven pa en ny

arbetsplats; men det dr ingen sjalvklarhet.

”En medarbetare sa till mig att hen struntar i I6neékningens storlek bara hen far bendmningen SY,
kan jag ga hen tillmétes?”

Nej: SY &r inte en titel utan det ska ligga en I6nesatsning i begreppet. Som stod for bedomning av
sarskilt yrkesskickliga ska beddmningsinstrumentet och karridarmodellerna anvandas.

”Nog mdste vdl alla medarbetare i min verksamhet kunna vara SY?”

Avsikten med prioriteringen, enligt avtalet HOK24, &r att 6ka méjligheterna till [6nekarridr inom yrket
over tid genom 6kad l6nespridning. Medarbetare som uppnar kraven for saval SY som individuell
maluppfyllelse, de lokala lénekriterierna samt bidrar till verksamhetens mal ska I6nesattas darefter.
En 6ppning att utse nya SY skulle kunna vara att en del SY har gatt i pension eller slutat. SY dr inte en
titel utan det ska ligga en Ionesatsning i begreppet.

”Ett Gr néir det ekonomiska utrymmet fér [6ne6kningar dr ldgre kan jag dé férklara for ett antal
medarbetare som var SY tidigare ér att nu riknas de ej till den gruppen ldngre?”
Nej sa kan man inte gora.

“Vad for det med sig om man som chef i utvecklingssamtalet lovar medarbetare att de ska utses som

SY om vissa mal nds?”
SY ir inte en titel utan det ska ligga en I6nesatsning i begreppet. Som stod for beddmning av sarskilt
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yrkesskickliga ska bedomningsinstrumentet och karriarmodellerna anvandas.
Radet 4r att inte utge |6ften eller villkor i férvag nar det galler SY.

"Ska ALLA 5 kriterier i bedémningsinstrumentet vara uppfylida, eller récker det med att man ar stark i
exempelvis 3 utav dem?”

Bedémningsinstrumentet innehaller inga graderingar eller uppdelningar utan ska anvandas i sin
helhet och inte manipuleras eller arbetas om. Uppnar medarbetare helheten i instrumentet ar hen SY
och ska prioriteras i lon.
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Elektroniska underskrifter

Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer
Alla elektroniska underskrifter listas i signaturpanelen. De tio forsta underskrifterna listas dven pa den hér sidan.

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter géller som sjélvsténdig handling och uppfyller krav pa avancerade
elektroniska underskrifter enligt eIDAS.

Varje underskrift kan valideras med en PDF-ldsare med stéd foér signaturvalidering eller med Region Ostergétlands
underskriftstidnst. Andra valideringstjdnster kan anvéndas forutsatt att dessa uppfyller de tekniska kraven enligt
internationella standarder.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, foljer de elektroniska
underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet gar att validera.
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