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Mobilisering och rekrytering: nulage

Det finns utmaningar i att nd ut med information till medlemmar och
fortroendevalda. Lokalavdelningen har potential att vaxa i storlek och antal
medlemmar.

Information och utskick

For att na ut till avdelningens medlemmar anvands bland annat sociala
medier, e-post, anslag och nyhetsbrev. Vid specifika handelser kontaktar
avdelningen ocksa direkt beroérda fortroendevalda och medlemmar, for att
samla in asikter, ge information och bjuda in till deltagande. Utdver detta
ordnar avdelningen utbildnings- och informationstillfallen, ofta fokuserade
pa aktuella teman eller handelser.

Paverkan i forum

Avdelningen arbetar hela tiden for att representera medlemmarnas asikter i
relevanta forum. En av avdelningens stérsta utmaningar ar att ge 6kad insyn
i arbetet som styrelsen och fértroendevalda utfér och att se till att
medlemmarna kanner en rattvis och effektiv representation.

Internt arbete

Avdelningens team av fortroendevalda med facklig tid fortsatter att utveckla
den interna arbetsstrukturen med malet att medlemmarna ska fa ett
enhetligt, konsekvent och rattvist stod. Utgangspunkten ar ett konsekvent
organisationsminne som underlattar kontinuitet och 6verlamning mellan
fortroendevalda.

Facklig tid

Tabellen redovisar den mangd kollektivavtalad facklig tid per arbetsgivare
styrelsen kan tilldela for att arbeta med medlemsstdd, forhandling och
paverkan. Siffrorna redovisas i procent av en motsvarande heltidstjanst.

Fordelning facklig tid 1 september 2025 1 september 2024 1 september 2023
(%) (%) (%)
Facklig tid Region Uppsala 650/800 750/800 460/740
Facklig tid Enképing kommun 0/0 0/0 0/0
Facklig tid Heby kommun 0/0 0/0 0/0
Facklig tid Hdbo kommun 20/20 20/20 0/0
Facklig tid Knivsta kommun 0/0 0/0 0/0
Facklig tid Tierp kommun 0/0 0/0 0/0
Facklig tid Uppsala kommun 40/40 40/40 40/40
Facklig tid Alvkarleby kommun 0/0 0/0 0/0
Facklig tid Osthammar kommun 0/0 0/0 0/0
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Representation

Vid verksamhetsarets slut ser representationen ut enligt tabellen. Tabellen
visar antalet fortroendevalda inom respektive omrade.

1 september 1 september

2025 2024
Medlemmar (yrkesverksamma) 3360 3357
Fortroendevalda (antal personer, totalt) 196 159
Akademiska (totalt antal FV) 130
Akademiska (andel verksamhetsomraden med minst 18/19* 16/16*
en fértroendevald)
Lasarettet i Enkoping (totalt antal FV) 9
Lasarettet i Enkoping (andel verksamhetsomraden 4/4* 4/4*
med minst en fértroendevald)
Nara vard och halsa (totalt antal FV) 24
Nara vard och halsa (andel verksamhetsomraden 7/8* 6/8*
med minst en fértroendevald)
Kommuner (totalt antal FV) 19
Kommunen (andel kommuner med minst en 7/8* 6/8*
fortroendevald)

*Anger antal verksamhetsomraden alt. kommuner dar det finns minst en fortroendevald i relation till det totala
antalet verksamhetsomraden.

| tabellen nedan syns antal medlemmar, fortroendevalda samt antal
fortroendevalda per befintlig arbetsplats.

1 september

2025
Medlemmar (yrkesverksamma) 3360
Fortroendevalda (antal personer, totalt) 196
Fortroendevalda Region Uppsala per arbetsplats 107 / 285
Fortroendevalda Enkdping Kommun per 2/33
arbetsplats
Fortroendevalda Heby kommun per arbetsplats 1/5
Fortroendevalda Habo kommun per arbetsplats 2/12
Fortroendevalda Knivsta kommun per arbetsplats 0/9
Fortroendevalda Tierp kommun per arbetsplats 2/18
Fortroendevalda Uppsala kommun per arbetsplats 6/169
Fértroendevalda Alvkarleby kommun per 2/10
arbetsplats
Fértroendevalda Osthammar kommun per 2/17

arbetsplats
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| tabellen nedan syns fordelningen av representation i samverkansgrupper.

Niva / Totalt antal Med representation fran Kommentar
Verksamhet platser/grupper Vardférbundet
Central niva
~ Region 2 platser 2/2 Alla platser bemannade
Uppsala
—.Akademlska 2 platser 2/2 Alla platser bemannade
sjukhuset
— ngqrettet ' 2 platser 2/2 Alla platser bemannade
Enkoping
—"Nara vard och 2 platser 2/2 Alla platser bemannade
hélsa
— Kommuner 8 kommuner 6/8 Vardférbundet saknas i 2
kommuner
Omradesniva
— Akademiska . 5
sjukhuset 6 omradesgrupper 6/6 Alla grupper tackta
— Kommuner 21 omradesgrupper 71121 Vardforbundet saknas i
14 grupper

VO-niva
—.Akademlska 19 grupper 17119 Vardférbundet saknas i 2
sjukhuset grupper
— Lasarettet i .
Enképing 4 grupper 4/4 Alla grupper tackta
— Nara vard och o e .
hilsa 8 grupper 4/8 Vardférbundet saknas i 4

grupper

Fortroendevalda

Avdelningen vill 6ka antalet fortroendevalda sa representation finns pa alla
arbetsplatser. Avdelningen har full representation i centrala samverkan i
Region Uppsala och i vissa kommuner men vill samtidigt oka antalet
representanter kommunerna, verksamhetsomrades- och sektionsnivaer.
Avdelningen prioriterar medlems- och fortroendevaldstodet hogt framfor
andra arbetsuppgifter.

Studenter och nya i yrket

Avdelningen engagerar och inspirerar studenter under grund- och
specialistutbildning genom t.ex. karriarkvallar och Medmassan
(arbetsmarknadsmassa). Avdelningen méter aven nya i yrket inom Region
Uppsala genom kliniskt utvecklingsar (KUA) varje termin. Avdelningen vill
fortsatta att mota, stdédja och rekrytera studenter tidigt under deras
utbildning.
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Professionsdagar

Avdelningen uppmarksammar och lyfter vara professioner pa de
internationella professionsdagarna bade i sociala medier och pa plats.
Avdelningen deltar i forbundets nationella synlighetsmanader, for att skapa
gemensam styrka, synlighet och engagemang.

Utbildningar

Avdelningen erbjuder grundutbildningar och temautbildningar for
fortroendevalda, for att 0ka kompetens och trygghet i rollen och skapa
gemenskap och samarbete. Avdelningen har fortsatt ett
utbildningssamarbete med avdelning Gavleborg, for att ge hog tillganglighet
for nya fortroendevalda att fa utbildning.

Media

Avdelningen skriver debattartiklar och deltar bade i sociala- och traditionell
media pa ett strategiskt satt. Aven lokala fortroendevalda och medlemmar
medverkar i lokala medier for att lyfta situationen pa deras arbetsplatser.
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Mobilisering och rekrytering: onskat lage

Medlemmar vet vad lokalavdelning gér och Vardférbundet Uppsala syns i
flera relevanta forum. Medlemmarna kanner sig representerade, far stéd av,
kanner igen sig i, och vill vara del av den lokala organisationen.
Fortroendevald finns pa arbetsplatsen och ar kand av medlemmar och
arbetsgivare.

Fortroendevalda har férutsattningar att utféra sina uppdrag med stod fran
lokalavdelning i olika forum som utbildning, coaching och genom skriftligt
och digitalt material. Fértroendevalda vet vart de kan vanda sig for svar pa
olika fragor genom en tydlig struktur fér kontaktvagar.

Genom etablerade interna rutiner och en tydlig informationséverforing
sakerstalls kontinuitet mellan mandatperioder och fortroendevalda, sa att
alla roller och ansvarsomraden ar val férankrade och uppféljningar sker pa
ett effektivt satt.

Vi deltar i aktuella diskussioner och debatter, och arbetar aktivt for att oka
kunskapen om Vardférbundets fyra professioner och intresset for att
organisera sig. Genom att forvalta vart organisatoriska minne ser vi till att
tidigare erfarenheter och lardomar tas med i det strategiska arbetet framat.
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Hallbara heltider: nulage

Semester

Arbetsgivarna ger i regel inte maojlighet att ta semester nar vi sjalva onskar
eller behdver det. Det ar ofta svart att fa semester beviljad utanfér de
ordinarie semesterperioderna, och beviljanden sker dessutom ofta med kort
framférhallning. Nar semester val planeras uppmanas medlemmar att
forlagga den till bestamda perioder och att dela upp sina semesterveckor i
stallet for att ta ut en langre sammanhangande ledighet. For att
verksamheten ska fungera forekommer det aven att medlemmar uppmanas
att salja semesterveckor, byta foraldraledighet eller ta pa sig 6vertidspass,
och i vissa fall har redan beviljade semestrar avbrutits.

Tidigare hade vi tillsammans med arbetsgivaren ett centralt arbete i Region
Uppsala kring semesterplanering som fungerade val och gynnade bade
chefer som planerar semestrar och medlemmar som tar ut dem. Sedan
2025 har dock vissa forvaltningar valt att lamna denna modell, vilket har
forsamrat situationen. Vi arbetar darfor aktivt for att fa arbetsgivaren inom
dessa forvaltningar att aterga till det beprévade arbetssattet, och vi ser att
de forvaltningar som fortsatt anvanda modellen upplever goda resultat.

Overtid

Vi ser ett stort uttag av allman 6vertid - ofta till féljd av bristande langsiktig
planering och otillracklig kompetensforsorjning fran arbetsgivarens sida. |
flextidsavtal doljs dessutom mycket Overtid som flextid, vilket gor att
verkligheten inte alltid aterspeglas och att medlemmar har svart att ta ut sin
kompenserationsledighet nar aterhamtning behovs.

Vi arbetar systematiskt med att granska overtid for att upptacka eventuella
brott mot kollektivavtal och arbetstidslagen (ATL). Nar vi identifierar brister
agerar vi genom dialog med arbetsgivaren eller genom att begara atgarder
enligt ATL § 19 a.

Som en del av detta arbete foljer vi upp Overtiden tre ganger per ar pa
forvaltningsniva. | dagslaget ar det endast NVH-férvaltningen som har ett
fullt fungerande partsgemensamt arbete med Vardférbundet avdelning
Uppsala, men malet ar att samtliga férvaltningar i Region Uppsala och alla
kommuner ska omfattas av samma systematiska uppfdljning.

Under aret har vi dessutom drivit att ATL ska vara en stdende punkt i alla
samverkansgrupper. Arbetsgivaren har uppmarksammats pa konkreta
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Overtradelser, vilket har lett till &tgarder och markbara forbattringar. Vi ser
nu tydliga tecken pa att arbetstidsfragorna tas pa storre allvar och hanteras
med Okad respekt for bade lag och avtal.

Lokala kollektivavtal och schemalaggning

Vi ser aterkommande brister i mogjligheten till aterhdmtning under
arbetspassen. Det forekommer att lagstadgad rast inte kan tas ut i tid eller i
praktiken uteblir helt. Stérda eller uteblivna raster innebar att medarbetare
inte far den nédvandiga vilan for att kunna arbeta patientsakert och hallbart.
Pa vissa arbetsplatser tillampas maltidsuppehall, men nagon gemensam
utvardering av hur detta paverkar aterhamtning har annu inte gjorts.
Fortbildning pa arbetstid prioriteras dessutom lagt av arbetsgivaren.

Att dygnsvilan uppratthalls ar avgérande bade for arbetsmiljon och for
medlemmarnas halsa. HOK25 innebér ett behov av att se dver innehallet
av lokala arbetstidsavtal. Reglerna om dygnsvilan paverkar vara scheman
och vi ser ett fortsatt behov av sankta veckoarbetstidsmatt for storre del av
medlemmarna. Vi har pabdrjat ett arbete for att analysera befintliga avtal
gallande arbetstider, med malet att sakerstilla en halsosam
evidensbaserad arbetstidsforlaggning och att reglerna om dygnsvila far fullt
genomslag.

For att lyckas med detta behdver vi starka den lokala fackliga narvaron. Det
kravs fler foértroendevalda pa arbetsplatserna som kan genomféra
schemagranskningar och driva fragor om arbetstid, raster och aterhamtning
pa plats.

Stod och information

Det finns fortsatt utvecklingsmajligheter nar det galler att tillgangliggora
stdd och tydlig information kring arbetstider och semester — for
medlemmar, fortroendevalda och chefer. For att starka den lokala
dialogen och bidra till battre schemalaggning har vi tagit fram verktyg som
gOr skillnad i praktiken.

Genom var schemagranskningsmall och stédmaterial kopplat till §19a ger
vi fortroendevalda konkreta redskap for att driva fragor om schema, raster
och aterhamtning. Arbetet ar samtidigt mer an bara en uppsattning
verktyg, det ar ocksa ett satt att coacha, och vi ser att detta starker vara
fortroendevalda. Vi kompletterar darfor materialet med coachning, dar vi
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stéttar bade fortroendevalda och medlemmar i hur verktygen kan
anvandas och hur de kan fora en konstruktiv dialog med arbetsgivaren. Pa
sa satt omsatts kunskapen i praktiken och bidrar till faktiska forbattringar i
arbetsmiljon.
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Hallbara heltider: onskat lage

Genom paverkansarbete arbetar vi aktivt for evidensbaserad
arbetstidsférlaggning och halsosamma arbetstider for att ha ett hallbart
yrkesliv. Vardférbundets 8 masten ar en sjalvklar grund i arbetsgivarens
verksamheter.

Grundbemanningen mojliggor att semesterns férlaggning utgar fran de
anstalldas 6nskemal och behov av aterhamtning. Med en adekvat
grundbemanning finns inte behovet av att salja semesterveckor eller ta
Overtidspass.

Overtid anvands endast vid sarskilda arbetstoppar och flextid méjliggér en
frinet for medlemmar istallet for att maskera overtid. Fortbildning prioriteras
och ar en sjalvklar del av arbetsvillkoren.

Sankt veckoarbetstid finns som ett naturligt verktyg for aterhdmtning hos
verksamheter med pafrestande arbetsuppgifter, oavsett nar pa dygnet
arbete utfors.

Genom uppfdljning och schemagranskning upptacks och vidtas atgarder
for att forsakra foljsamhet till kollektivavtal och lagsstiftning kring
arbetstider, schemalaggning och semester.

Genom utbildningar, information och skriftligt stddmaterial sprids kunskap
om arbetstider och semester till medlemmar, fortroendevalda och chefer
kontinuerligt.
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Arbetsmiljoorganisering: nulage

Huvudskyddsombud (HSO)

| och med uppbyggnaden av HSO-organisationen har antalet
huvudskyddsombud utdkats, men det finns ett fortsatt behov av att bli fler
inom forvaltningarna i Region och kommuner. Tidigare tillsattes HSO-
uppdraget regiondvergripande pa fa fortroendevalda, i den nya
organisationen tilldelas fler fortroendevalda uppdraget med tydligt
uppdelade skyddsomraden.

Arbetet med en intern strukturering av var HSO-organisation fortsatter och
vi deltar i nationella och lokala HSO-natverk. Det finns ett fortsatt behov av
ett mer utbrett natverk for lokala skyddsombud inom region, kommun och
privat- och statlig verksamhet. Avdelningen saknar i dagslaget ett
Regionalt skyddsombud (RSO) for privat verksamhet.

HSO-natverket och fértroendevalda pa facklig tid fortsatter stotta lokala
skyddsombud och arbetar for att starka dem i rollen och ge stod i
uppdraget. Vi genomfor grund- och temautbildningar i arbetsmiljé for
fortroendevalda.

Enligt tabellen nedan syns antal HSO per skyddsomrade behov finns av
HSO.

Region Uppsala HSO 2025
Regiondvergripande 0/1
Akademiska sjukhuset 2/2
Omrade 1 0/1
Omrade 2 0/1
Omrade 3 1/1
Omrade 4 1/1
Omrade 5 0/1
Omrade 6 1/1
Nara vard och Halsa 1/1
Lasarettet i Enképing 0/1
Verksamhetsomrade Akademiska barnsjukhuset 1/1

Kommuner HSO 2025

Enkoping 0/1
Heby 1/1
Habo 0/1
Knivsta 0/1
Tierp 0/1
Uppsala 1/1
Alvkarleby 0/1
Osthammar 0/1

Regionalt skyddsombud | RSO 2025

0/1
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det finns ett fortsatt behov av att starka det systematiska arbetsmiljoarbetet,
med sarskilt fokus pa riskbeddmningar som ett centralt verktyg for att
bedodma och utvardera arbetsmiljon. Vi vagleder skyddsombud i kontakt
med arbetsmiljoverket.

Genom att arbeta aktivt med riskbedémningar kan vi 6ka delaktigheten
och paverka de férandringar som arbetsgivaren planerar att genomfora.
Skyddsombuden behodver fortsatt stod nar de ska medverka i
riskbedémningar, och HSO-natverket och fértroendevalda pa facklig tid
spelar en viktig roll i att stotta skyddsombuden i denna process.

Ofta saknar arbetsgivaren tillracklig forstaelse for vikten av systematiskt
arbetsmiljdarbete och riskbeddmningar, vilket gor det viktigt att vi fortsatter
driva arbetsmiljdarbetet pa arbetsplats, i samverkan och skyddskommitté.

Chefernas forutsattning

Avdelningen ger stdd till chefer i enskilda arenden, vid tolkning av avtal,
arbetsrattsliga fragor samt fragor som rér deras egen anstallning. Stod till
chefer behover fortsatt utvecklas och ett natverk for chefsmedlemmar
skapas. Avdelningen lyfter chefernas forutsattningar och arbetsmiljo i
samverkan och méten med arbetsgivaren med tanke pa
kompetensforsorjningen i Region Uppsala.
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Arbetsmiljoorganisering: onskat lage

Genom en hallbar huvudskyddsombudsorganisation och
samverkansstruktur for samtliga arbetsgivare inom avdelningen sakerstalls
interna rutiner och informationsdverféring mellan mandatperioder och
fortroendevalda.

Skyddsombud upplever att de kan utféra sina uppdrag och lattillgangligt fa
stdd. Grund- och temautbildningar genomfors, motesplatser finns,
information sprids och skriftligt stddmaterial om arbetsmiljdarbete for
skyddsombud och chefer finns.

Systematiskt arbetsmiljéarbete, med lagar och férordningar som grund, ar
en naturlig del av arbetsgivarens beslut och férandringar.
Riskbeddmningar genomférs med adekvat tidsplanering, framférhallning
och kvalitet.

Samverkan ar valfungerande genom tidig och god dialog samt god
kunskap hos alla representanter. Representation av Vardférbundet finns i
alla samverkansgrupper.
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Lon: nulage

Vi ser idag en tydlig forbattringspotential i hur Ionesattningen fungerar for
vara professioner. Lonespridningen ar fortfarande alltfér lag — fran
nyexaminerad till pensionsalder ser vi inte den utveckling som speglar 6kad
erfarenhet och yrkesskicklighet.

| avdelning Uppsala ligger vara snittlébner fortfarande under
riksgenomsnittet. Vi tror pa en individuell, differentierad och
prestationsbaserad I6nesattning. Det ar dags att satta varde pa kompetens,
pa riktigt!

Loneprocessen

L&n, I16nekriterier och 16nebildning diskuteras sallan 6ppet pa arbetsplatser
och kan ibland upplevas kontroversiellt. Vi ser ett behov av att 6ka
samtalsamnet och synliggora de brister som férekommer. Under aret har vi
uppmarksammat att sjukskrivna missgynnas i Idnesattning vilket
avdelningen arbetar med i olika forum.

Vidare ses ett behov av att lokal fértroendevald i stérre utstrackning finns
med i Idnedversynen och behdver engageras ytterligare i medverkan for
forankring och engagemang kring HOK25, 16n, yrkanden, kriterier och
sarskilt yrkesskicklig.

Styrelsens arbete i loneprocessen innefattar I6neanalyser, kartlaggningar,
utformande av yrkanden, berakningar och paverkansarbete av politiker
utdéver méten med samtliga arbetsgivare inom avdelningen Uppsala.

Vi ar tydliga med arbetsgivarna vad som galler enligt kollektivavtalet och att
I6nen ar individuell och differentierad och baseras pa lanearets prestation,
darav kravs det att arbetsgivaren fortydligar markeringar som “lénelage” av
individer vid I6nerevisionen.

Chefers forutsattningar

Chefer behover fa forutsattningar for att folja I6neavtalen och ge en mer
spridd I6nebild. Vi saknar adekvata lonekriterier pa flertalet arbetsplatser
och vara medlemmar far inte |6nesamtal enligt avtal. Lonesattning och
I6nebildning upplevs felaktig, orattvis och undermalig.

Stod och paverkan

Vi har okat vart digitala stod for analys av I6ner och |6nebildning. Vi har
skapat och genomfér I6neutbildningar. Vi coachar medlemmar,
fortroendevalda och chefer infér IGnesamtal och |6neprocessen. Vi stottar
medlemmar nar avtal inte foljs.
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Vi traffar politiken for att diskutera I16n. Det ar tydligt att politiken saknar insikt
i vikten av forbattrad I6nebildning for vara yrkesgrupper och vilken situation
vi har. Det finns en bristande hantering och planering av budget for vara
I6ner. Befintligt I0neutrymme anvands inte alltid och alla arbetsplatser
efterfragar inte hégre budget for I16nebildning.

Under aret har det forekommit satsningar pa Vardférbundets yrkesgrupper
vilket lett till battre I6ner, satsning pa sarskilt yrkesskickliga och 6kad
mojlighet till kompetensforsorjning.
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Lon: onskat lage

Vardférbundets professioner har jamstallda I16ner med jamfoérbara yrken, en
stor I6nespridning (minst dubbla pensionslén som ingangslén) och en
Ionebildning dar individuell kompetens och prestation premieras. Det
genomfors lonesamtal med grund i samverkade och kénda for
medlemmarna lokala I6nekriterier, vilket sarskiljs fran medarbetarsamtal
och l|onebeskedsamtal. Arbetsgivaren arbetar aktivt for en o©kad
|I6nespridning dar sarskilt yrkesskicklig lyfts och ar en sjalvklar del av
kartlaggningen.

Okad insyn och delaktighet i I6neprocessen finns fér medlemmar och
fortroendevalda genom att det erbjuds aktiviteter samt material for
medlemmar, fortroendevalda och chefer.

Lon, 16nekriterier och I6nebildning diskuteras 6ppet och sjalvklart pa
arbetsplatserna. Samtal om I6n ar en naturlig del av verksamheten och
bidrar till 6kad forstaelse for hur I16nen satts och hur yrkesskicklighet
premieras. Sjukskrivna missgynnas inte i Idnesattningen.

Lokala fortroendevalda deltar aktivt i hela I6neprocessen, fran I6nedversyn
och framtagning av yrkanden till férankring av HOK 25 och diskussioner
om kriterier och sarskilt yrkesskickliga.

Chefer har goda férutsattningar och mandat att folja I6neavtalen och att ge
en rattvis och differentierad 16nebild. Alla arbetsplatser har tydliga, val
forankrade |6nekriterier och varje medlem far Ibnesamtal enligt avtal.
Lénesattningen upplevs som transparent, rattvis och baserad pa
prestation under l6nearet.

Avdelningen har etablerat ett starkt och kontinuerligt paverkansarbete mot
bade arbetsgivare och politiker. Léneanalys, yrkanden, kartlaggningar och
strategiska moten genomférs systematiskt och resulterar i att
I6nebudgeten planeras langsiktigt och att Idneutrymmet anvands fullt ut.
Politiker och arbetsgivare har god forstaelse for vikten av
konkurrenskraftiga I6ner for Vardférbundets yrkesgrupper och prioriterar
medel for att sdkra kompetensforsorjningen.
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VARDFORBUNDET

Yrkets utveckling: nulage

Kompetensmodeller

Vi behover fler karriarvagar for vara professioner. Det som bast kopplas till
I6n i dagslaget ar chefskap. Region Uppsala utvecklar kompetensmodeller
och arbetar med att skapa olika typer av karriarvagar for att forvalta vara
medlemmars kompetens. Fler kliniska handledare och disputerade
sjukskoterskor och barnmorskor anstalls i kliniken. Vi ser ett fortsatt behov
av att férenkla vagen till forskning for vara professioner. | kommunerna
saknar vi arbetet kring kompetensmodeller, vi ser farre karriarvagar och en
brist i efterfragan pa specialistsjukskoterskor.

AST

| samband med HOK25 finns nu Akademisk Specialisttjanstgoring (AST).
Avdelning Uppsala har tecknat lokala kollektivavtal om AST med regionen
och samtliga kommuner. Arbetet med implementeringen och féljsamhet till
kollektivavtalet behdver fortsatt sakras. Inom kommunerna for vi dialog om
specialistsjukskoterskans viktiga roll och framtida kompetensbehov.

Representation pa ledningsniva

Vara fyra professioner finns pa samtliga ledningsnivaer i Region och
kommuner. Under aret har vi arbetat for att lyfta vara professioners
kompetens till olika ledarroller. | privat sektor har vi samre insyn. | olika
forum, samverkan och rekryteringsprocesser lyfts behovet av vara
professioners kompetens.

Vardférbundet har en chefsférening nationellt, men lokalt ser vi behov av
uppstart av ett chefsnatverk for att utdoka stéd och synlighet for vara
chefsmedlemmar. Vi har startat planering for chefsaktivitet.

Vi genomfér studentaktiviteter och har kontakt med SSIU och Basturadet
(studentféreningar) och ett samarbete med studentinformatérerna.

Kompetensforstarkning

Samtidigt som karriarvagar utvecklas ser vi ocksa att kompetensbristen
leder till att vara professioner ersatts av andra yrkesgrupper. Avdelning
jobbar aktivt kring att paverka denna utveckling. Vara kompetenser och var
akademi behover forstarkas och genom detta kan vi komma att dverta vissa
arbetsmoment fran andra yrken. Det finns ocksa behov av att lamna ifran
icke yrkesspecifika arbetsmoment till andra yrken och professioner for att vi
ska racka till.
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VARDFORBUNDET

Yrkets utveckling: onskat lage

Vardférbundets medlemmar ar autonoma i sin yrkesroll och leder och
utvecklar varden pa alla nivaer.

Det finns omfattande karriarvagar for Vardférbundets professioner inom
klinik, forskning och ledarskap. Karriarvagar genom Akademisk
specialisttjanstgoring foljer kollektivavtal. Annan utbildning pa arbetstid sker
med bibehallen 16n och utan kontrakt om aterbetalningsskyldighet och
bindningstid.

Kompetensmodeller for att tydliggora olika karriarvagar for vara
professioner anvands, utvecklas och kopplas till en tydlig Ioneutveckling
hos avdelningens samtliga arbetsgivare.

Vardférbundet paverkar i fragor som berér uppgiftsvaxling och bevakar
vara legitimerade professioners unika kompetensomraden.

Det finns natverk for student- och chefsmedlemmar, samt for medlemmar
inom privat- och statlig sektor dar de kanner en sjalvklar tillhorighet till
Vardforbundet.
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