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Inledning

Har redovisas en o6versikt av det arbete som lokalavdelningen utférde under
verksamhetsaret, genom att beskriva insatser fran medlemmar, fértroendevalda
pa arbetsplatser, fortroendevalda med facklig tid samt styrelsen. Syftet med
berattelsen ar att beskriva den verksamhet som bedrevs under aret.

1. Mobilisering och rekrytering

For att vara en stark lokalavdelning behdver vi vara manga medlemmar och ha
god facklig representation i de forum och samverkansgrupper dar Vardférbundet
moter arbetsgivaren. Malet for verksamhetsaret har fortsatt varit att Oka
medlemsantalet, 6ka antalet fackligt fortroendevalda pa arbetsplatserna och att
anvanda den avsatta fackliga tiden fullt ut.

Under aret har vi arbetat aktivt med medlemsrekrytering och mobilisering genom
olika insatser. Vi har genomfért arbetsplatsbesék och méten dar vi informerat om
Vardférbundets roll, lyssnat in medlemmarnas fragor och skapat dialog om fackliga
fragor. Vara fortroendevalda har fatt stdd och utbildning for att kunna vaxa i sina
roller och for att vara synliga lokalt.

Vi har aven deltagit pa introduktionsdagar for nyanstallda i regionen, dar vi har
kunnat presentera Vardférbundet och vikten av medlemskap redan fran start.
Dartill har vi medverkat pad massor for att moéta bade studenter och
yrkesverksamma. Genom dessa insatser har vi starkt narvaron pa arbetsplatserna,
gjort Vardférbundet mer synligt och arbetat langsiktigt for att fler ska vilja engagera
sig fackligt.

Utbver detta har vi starkt var narvaro i sociala medier. Genom att delta i aktuella
diskussioner och lyfta viktiga fragor inom vard och arbetsliv har vi bidragit till
opinionsbildning, 6kad synlighet och ett stérre engagemang bade bland
medlemmar och i den bredare samhallsdebatten.

1.1 Mobilisering och rekrytering: Medlemskap och facklig
representation

For verksamhetsaret 2025 redovisas medlemskap, samverkansrepresentation
och facklig tid enligt féljande:
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Medlemmar

Under verksamhetsaret har avdelningen 6kat i medlemsantal. Framfor allt ses en
Okning av antalet studentmedlemmar vid terminsstarter.

Representation

Vid verksamhetsarets slut 2025 sag antalet medlemmar och fértroendevalda i
samtliga verksamheter ut enligt féljande:

1 september 2025 1 september 2024
Medlemmar (yrkesverksamma) 3360 3357
Fortroendevalda (antal personer, totalt) 196 159
IAkademiska (totalt antal FV) 130
IAkademiska (andel verksamhetsomraden med minst en[18/19* 16/16*
fortroendevald)
Lasarettet i Enkoping (totalt antal FV) 9
Lasarettet i Enkoping (andel verksamhetsomraden medi4/4* 4/4*
minst en fértroendevald)
Nara vard och halsa (totalt antal FV) 24
Nara vard och hélsa (andel verksamhetsomraden med |[7/8* 6/8*
minst en fértroendevald)
Kommuner (totalt antal FV) 19
Kommunen (andel kommuner med minst en 7/8* 6/8*
fortroendevald)

*Anger antal verksamhetsomraden alt. kommuner dér det finns minst en fortroendevald i relation till det totala

antalet verksamhetsomraden.
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Vid verksamhetsarets slut 2025 sag férdelningen av representation i
samverkansgrupper ut enligt féljande.

Niva / Verksamhet Totalt antal Med r%pre§entatlon fran Kommentar
platser/grupper Vardférbundet
Central niva
— Region Uppsala 2 platser 2/2 Alla platser bemannade
— Akademiska
sjukhuset 2 platser 2/2 Alla platser bemannade
E La__sgrettet ! 2 platser 2/2 Alla platser bemannade
nkoping
;él\llsaara vard och 2 platser 2/2 Alla platser bemannade
Vardférbundet saknas i 2
— Kommuner 8 kommuner 6/8 Kommuner
Omradesniva
— Akademiska . i
sjukhuset 6 omradesgrupper 6/6 Alla grupper tackta
. Vardférbundet saknas i 14
— Kommuner 21 omradesgrupper 71121 grupper
VO-niva
— Akademiska Vardférbundet saknas i 2
sjukhuset 19 grupper 17/19 grupper
— Lasarettet i .
Enképing 4 grupper 4/4 Alla grupper tackta
= Nara vard och Vardférbundet saknas i 4
halsa 8 grupper 4/8
grupper
Facklig tid

Vid slutet av verksamhetsaret 2025 sag foérdelningen av facklig tid bland
fortroendevalda ut enligt foljande. Férhandlingarna om facklig tid i kommunerna ar
annu inte slutférda Overallt, men avtalad facklig tid finns nu i tva av lanets atta
kommuner, vilket ar en 6kning med en kommun jamfért med féregaende ar. Arbetet

fortsatter for att skapa motsvarande férutsattningar i de resterande kommunerna.
1 september 2025 1 september 2024 1 september 2023

(%) (%) (%)
Facklig tid Region Uppsala 650/800 750/800 460/740
Facklig tid Enkoping kommun 0/0 0/0 0/0
Facklig tid Heby kommun 0/0 0/0 0/0
Facklig tid Habo kommun 20/20 0/0 0/0
Facklig tid Knivsta kommun o/ 0/0 0/0
Facklig tid Tierp kommun 0/0 0/0 0/0
Facklig tid Uppsala kommun 40/40 40/40 40/40
Facklig tid Alvkarleby kommun 0/0 0/0 0/0
Facklig tid Osthammar kommun 0/0 0/0 0/0
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1.2 Mobilisering och rekrytering: Medlemsarbete

Medlemmar

v' Fortroendevalda med facklig tid hanterade dagligen inkomna
medlemsarenden som rérde en stor variation av fragor, till exempel 16n,
anstallningsvillkor, schemalaggning, semester, rehabiliteringsarenden,
arbetsmiljoéfragor samt varningar. Genom detta arbete fanns vi nara
medlemmarna och kunde erbjuda stod i bade vardagliga fragor och mer
komplexa arenden.

v" Under aret genomférdes lIénecoachning for medlemmar med forelasning
och smorgas pa Gillet.

v" Vi anordnade aven medlemsméten dar aktuella fragor pa arbetsplatserna
diskuterades.

Fortroendevalda

v’ Sarskilda moéten holls med information for fortroendevalda dar fragor fran
arbetsplatserna togs upp. Syftet med dessa méten var att ge stod i rollen
som fortroendevald samt att lyfta aktuella fragor och féra dem vidare i
samverkan bade pa omradesniva och forvaltningsniva. Pa sa satt
skapades en tydligare koppling mellan lokala fragor och de forum dar beslut
fattades.

v" Huvudskyddsombuden (HSO) och fértroendevalda med facklig tid stottade
i arbetsmiljofragor tillsammans med lokala skyddsombud, bade via olika
forum och i det systematiska arbetsmiljoarbetet ute pa arbetsplatserna.

v Fragor kring lagar och regler lyftes och diskuterades nar fortroendevalda
behdvde stdd lokalt.

v' For att ytterligare starka gemenskapen och ge mdgjlighet till natverkande
genomférdes aven en After Work for fortroendevalda under aret. Dar fanns
utrymme att utbyta erfarenheter i en mer informell miljd6 och bygga
relationer som underlattade det dagliga fackliga arbetet.

Studenter

v’ Vi stéttade studenter som infor varen 2025 genomforde ett studentuppror
for att paverka framfor allt Region Uppsalas anvandning av fasta
ingangsléner. Stodet bestod bland annat av méten, paverkansarbete mot
arbetsgivaren och pizzakvallar pa universitetet.

v’ Vi tréffade studenter under grund- och specialistutbildningar, bland annat
vid Medmassan (arbetsmarknadsmassa).

v Vi genomférde l6necoachning for studenter med forelasning och smorgas
pa Gillet.

Professionsdagar

v Vi uppmarksammade vara professioner pa de internationella
professionsdagarna, genom inlagg pa SoMe, debattartiklar, utskick med
fika och profilprodukter samt besok pa arbetsplatserna.
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Utbildningar

v" Under aret genomfordes tvad grundutbildningar a fyra dagar och fem
temautbildningsdagar for fortroendevalda.

v' Samarbetet kring grundutbildningarna fortsatte tillsammans med avdelning
Gavleborg for att 6ka tillgangligheten till utbildningar for fortroendevalda.

v' Vi traffade aven nya i yrket inom Region Uppsala genom det kliniska
utvecklingsaret (KUA) och informerade om réttigheter och skyldigheter i
arbetslivet.

1.3 Mobilisering och rekrytering: Avtalsrorelse

Aven ar 2025 praglades av en avtalsrérelse. Denna paverkade dock
lokalavdelningens ordinarie arbete i betydligt mindre utstrackning an tidigare ar.
Efter att avtalet hade slutits tecknades nya lokala kollektivavtal med samtliga
arbetsgivare inom regionen och kommunerna.

1.4 Mobilisering och rekrytering: Paverkansarbete

Media

v' Vi deltog bade i sociala och traditionella medier. Amnen som bland annat
lyftes fram var sommarsituationen, forlossningsvardens utmaningar,
jourmottagningarna i Tierp och Osthammar, den palliativa véarden,
akutmottagningen och psykiatrin samt det ekonomiska laget pa
Akademiska sjukhuset.

Politiker och ledning

v" Vi deltog i samverkan med arbetsgivaren dar Vardférbundet, genom sina
fortroendevalda, medverkade i forum dar arbetsgivare och fack méttes for
att diskutera och besluta i fragor som rér arbetsmiljo, anstallningsvillkor,
bemanning och verksamhetens utveckling. Syftet var att paverka
arbetsgivarens beslut sa att de skulle leda till battre villkor fér vara
medlemmar och en mer hallbar arbetsmiljo.

v Vi traffade ocksa lokala politiker genom planerade méten och dialoger dar
vi lyfte fram vara yrkesgruppers behov och tydliggjorde konsekvenserna av
bristande satsningar. Pa sa satt forsokte vi paverka den politiska agendan
och Oka forstaelsen for Vardférbundets yrkesgruppers betydelse for en
fungerande halso- och sjukvard.

v' Dessutom skapade vi relationer med politiker for att mojliggéra en
kontinuerlig dialog kring viktiga intressefragor och darigenom fa battre
insyn och mdjlighet till paverkan.
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2. Hallbara heltider

Under verksamhetsaret 2025 var ett av vara viktiga mal att genom
paverkansarbete fortsatta driva fragan om evidensbaserad arbetstidsforlaggning
och halsosamma arbetstider for att uppna ett hallbart yrkesliv.

2.1 Hallbara heltider: arbetstider och semester

v Efter att HOK 25 hade tecknats pabdrjades ett arbete med att se dver de
befintliga lokala kollektivavtalen kring arbetstidsmodeller som berér en
majoritet av medlemmarna pa Akademiska sjukhuset.

v Vi fortsatte att delta i arbetsgivarens initiativ for kompetensforsoérjning, dar
Vardférbundet tillsammans med ledning, HR och ovriga fackférbund
framforde forslag pa forbattringar kring arbetstider, schemalaggning,
sjukskrivningsprocesser och chefers férutsattningar.

v"Under aret genomférdes en utbildning for fértroendevalda om arbetsmiljo
och hallbara arbetstider.

v Vi fokuserade pa Vardférbundets atta masten nar vi Vardférbundet
diskuterade hallbara heltider med arbetsgivaren. Vilket innebar att vi drivit
fragor som:

1. Hallbara scheman som féljer lagstiftning,
kollektivavtal och evidens kring halsosamma
arbetstider.

2. Att arbetspass normalt sett aldrig ska vara langre an
10 timmar

3. Att dygnsvilan ska vara 11 timmar
sammanhangande mellan arbetspassen

4. Att jour och beredskap endast ska férekomma nar
det ar absolut nédvandigt

5. Att overtid och mertid ska minska, alltid vara
beordrad och fordelas jamnt.

6. Att arbetstagare ska garanteras minst 4 veckors
sammanhangande semester

7. Att alla ska vara sakrad rast och paus under varje
arbetspass

8. Att det maste vara mojligt att arbeta heltid under
hela yrkeslivet.
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3. Arbetsmiljoorganisering

Under 2025 fortsatte vi att utveckla organisationen for vara huvudskyddsombud
(HSO). Deras uppdrag ar att samordna och stétta de lokala skyddsombuden och
att driva arbetsmiljéfragor pa en mer 6vergripande niva. Under aret starkte vi
strukturen for arbetsmiljdarbetet i avdelningen genom att fordjupa samarbetet
mellan HSO och lokala skyddsombud samt bérjade skapa forum for
erfarenhetsutbyte.

Ett exempel var Nara vard och halsa, dar ett forum for lokala skyddsombud
etablerades. Inom andra forvaltningar aterstar arbete for att skapa motsvarande
motesplatser, och malet ar att pa sikt f& en stark och sammanhéllen
arbetsmiljéorganisation. Denna utveckling gjorde att vi snabbare kunde upptacka
brister, folja upp arbetsmiljéfragor och agera gemensamt nar arbetsgivaren inte
levde upp till lagstiftning eller kollektivavtal.

3.1 Arbetsmiljoorganisering: HSO natverk

Arbetet med att bygga upp ett natverk av huvudskyddsombud har fortsatte under
aret. Pa Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping etablerades fler HSO-
funktioner pa omradesniva.

| kommunerna fanns en plan om att ha en HSO per kommun samt en évergripande
HSO som samordnade dessa. Vid arets slut fanns en HSO i Heby kommun samt
en i Uppsala kommun som aven agerar évergripande HSO.

v HSO-moéten anvandes for att dela erfarenheter om vad som pagick inom
de olika verksamheterna och for att samordna resurser kring det fackliga
arbetet. Struktureringen av natverket gav mojlighet att samla
arbetsmiljéarenden, fa en battre dverblick i organisationen och samordna
krav pa atgarder.

v' HSO-gruppen stottade fortroendevalda pa arbetsplatser i strategier for det
systematiska arbetsmiljdarbetet, i riskbedémningar och pa méten med
arbetsgivare.

v Arbete med granskning av Overtidslistor genomférdes under
verksamhetsaret for att minska 6vertiden och férdela den mer jamnt mellan
arbetstagare.
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4.Lon

Under verksamhetsaret slutférdes lonedversynen for 2025 och arbetet med
I6nedversynen for 2026 pabdrjades. Pa grund av avtalsrorelsen blev arets
I6nedversyn kraftigt forsenad. Vid verksamhetsarets slut hade alla I6neprocesser
inletts och avslutats i kommunerna och inom Region Uppsala.

4.1 Lon: LOV 2023 och 2024

Redovisning av utfall i Ibnedversyn under aren 2024 samt 2025.

Arbetsgivare Industrins | Snitt 6kning| Industrins | Snitt 6kning Industrins  |Snitt 6kning %
marke % marke % marke 2023
2025 2025 2024 2024 2023

Region 3,56% 3,62% 3,5%
Uppsala

Enkoping 3,67% 3,27% 2,16%
kommun

Heby kommun 3,43% 5,12% 4,39%
Habo kommun 4,37% 3,05% 1,91%

H ) 0, 0,

E(r)]rlxrsrﬁn 3.4% 3,58% 3.3% 5,72% 2,43%
Tierp kommun 347% 3,60% 41% 3,01%
Uppsala 3,53% 4,06% 3,26%
kommun

Alvkarleby 3,55% 3,46% 2,99%
kommun

Osthammar 3,48% 3,54% 3,19%
kommun

Skandion 3,51% 3,54%

Kliniken

Industrimarket ar det riktmarke fér ldnedkningar som satts i avtalsrérelsen och som
andra branscher férvantas félja. For 2025 sattes market till 3,4 procent som en del
av ett tvaarigt industriavtal pa totalt 6,4 procent. Det innebar en I6nedkningstakt pa
3,4 procent under 2025 och 3,0 procent under 2026.

| rets resultat sag vi att Vardférbundets medlemmar som kollektiv inom avdelning
Uppsala dverlag fick ett utfall som lag i niva med eller nagot éver industrimarket.
For 2024 var det endast enstaka kommuner som lag under market. Efter att
resultatet for Vardférbundets medlemmar 2023 hade legat under industrins
normerande marke, vande utvecklingen 2024. Utfallet for 2025 bekraftade att
denna positiva trend holl i sig.

Detta visar att det ar mdjligt att stdrka medlemmarnas kdpkraft och livsién nar
arbetsgivare tar sitt ansvar. Utmaningen framat ar att denna utveckling fortsatter
och att 16nedkningstakten langsiktigt bidrar till att jamstalla 16nerna for vara
professioner.
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4.2 Lon: Loneyrkande 2025

Loneyrkanden &r stallda separat till regionen och respektive kommun. Se bilaga 1-
10.

Gemensamma yrkanden for samtliga arbetsgivare har varit:

v' Jamstallda I6ner enligt Jamnstalldhetsmyndighetens rapport Indikator for
likvardigt arbete fran 2022.

v Att all typ av utbildning sa som relevanta universitetskurser och
vidareutbildningar, ska omhandertas och belonas i I6nedversynen.

v' Att en fortsatt prioritering sker av sarskilt yrkesskickliga, bade genom att
identifiera dessa personer och att de hamnar ratt i |6nestrukturen.

v' Chefer ska fa tillgang till ytterligare ekonomiska medel for att kunna justera
I6ner som inte speglar erfarenhet och kunskap, utanfér I6nedversynen.
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5. Yrkets utveckling

Under verksamhetsaret 2025 kan konstateras att det fortsatt finns fa karriarvagar
for vara professioner och att arbetsgivaren har svart att rekrytera och behalla var
kompetens. Denna brist ledde under aret till att vara professioner i vissa
verksamheter ersattes av andra yrkesgrupper.
Under verksamhetsaret 2025 har avdelningen:

v Genomfort riskbedémningar och férhandlingar med arbetsgivaren i fragor
som ber6r uppgiftsvaxling. Dessa forhandlingar har slutat i oenighet, dar
Vardférbundet varit kritisk till att legitimerade yrken erséatts av olegitimerad
personal.

v Avdelningen sag ocksa att arbetsgivaren fortsatte att erbjuda kontrakt for
studenter i vara yrkesgrupper samt for barnmorskestudenter fran andra
larosaten under sista terminen. Det inkom medlemsarenden kopplade till
dessa avtal, vilka i slutdnden visade sig ekonomiskt oférdelaktiga for
medlemmarna.

v Vi har medverkat i intervjuer och kommit med inspel vid rekryteringen av
ny chefssjukskoterska pa Akademiska sjukhuset.
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