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Det rader ett 6kat behov av de professioner och kompetenser som representeras
av Vardforbundet, vilket i dagslaget gor dessa yrken bade svarrekryterade och
svara att behalla inom verksamheterna. Bristen pa kompetensforsorjning leder till
en patagligt anstrangd arbetsmiljo och oOkat tryck pa effektivitet inom den
patientnara varden. En 6kad mangd aldre och sjukare befolkning kommer med
utmaningar i kommunen som innebar 6kat behov av avancerad sjukvard i hem och
boende samt ett oOkat behov av specialistkompetens hos Vardférbundets
professioner.

Trots detta finns det I6nestrukturella problem som sarskilt drabbar dessa kritiska
och efterfrdgade yrkesgrupper. Vardférbundet, avdelning Uppsala, har genom
medlemsrapporter, tidigare I6neutfall och analyser baserade pa Jamstalldhets-
myndighetens rapport fran 2022, inklusive indikatorer for likvardigt arbete (bilaga
3), identifierat att Heby kommun har kvarstdende I6nestrukturella utmaningar och
ojamnstallda I16ner.

For att starka Heby kommuns attraktivitet som arbetsgivare och sakerstalla att
I6nerna speglar de anstalldas varde och kompetens, kravs strategiska atgarder.
Lénen ska vara individuell, differentierad och spegla bade lojalitet och langvarig
tjanstgoring. Fortbildning och kompetensutveckling ska premieras och
forutsattningarna for att behalla och rekrytera personal ska ocksa tydligt
avspeglas i bade I6ne- och arbetsvillkor, i enlighet med HOK 25. Darfér yrkar
Vardférbundet pa féljande

» Att arbetsgivaren arbetar strategiskt for att justera I6nerna i enlighet med
jamstalldhetsmyndighetens rapport fran 2022, justerat med industrimarket for
2023, 2024 och 2025, med malsattningen att uppna féljande
genomsnittsliéner:

e Grundutbildade sjukskoterskor pa 50 067 kr
e Skolskoterskor och resterande specialistsjukskoterskor pa 56 414 kr.

e Att Heby kommun satter ett mal fér I6nespridningskvoten pa 2.0 for
Vardférbundets yrkesgrupper, for att sakerstalla att I6nerna speglar
medarbetarnas kompetens, erfarenhet och prestationer.

e Att arbetsgivaren avsatter sarskilda medel for att starka
kompetensfoérsdrjningen av personal som arbetar kvallar och natter.
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» Att kriterierna for att klassas som sarskilt yrkesskicklig ska vara valkéanda och
tydligt kommunicerade till bade chefer och medarbetare. Medarbetare som
beddms som sarskilt yrkesskickliga ska ha en tydlig I6neutveckling och
placeras i den 6vre percentilen i I6nebilden. Arbetsgivaren ska redogéra for
hur manga medarbetare som bedéms vara sarskilt yrkesskickliga inom
respektive verksamhet.

e Att specialistutbildning och vidareutbildning, sasom relevanta

universitetskurser, ska leda till en betydande I16neutveckling for medarbetarna.

¢ Att medarbetarsamtal, Ibnesamtal och I6nebeskedsamtal separeras.
Lénesamtal med tydlig dialog mellan chef och medarbetare om mal,
forvantningar, krav, uppnadda resultat och |6n ska genomféras konsekvent.
Vardférbundet yrkar ocksa pa att arbetsgivaren redovisar hur stort antal
I6bnesamtal som genomférs i verksamheterna.

» Att I6nesattande chefer tilldelas sarskilda ekonomiska medel for att justera
eventuella I6nemassiga snedfordelningar, dar I6nen inte speglar
medarbetarens beddmda kompetens och/eller prestation.

Jenny Reinholdsson

Tf Avdelningsordférande
Vardférbundet Uppsala
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