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Sammanfattning

En nyhet 2023 &r att vi infort nagot vi kallar fokusmanader, i mars var det 16n, maj
halsosamma arbetstider, september yrkets utveckling och kvar i november har vi
arbetsmiljo. Syftet har varit att satta frdgorna hogre pa agendan i tex sociala me-
dier, genom debattartiklar i media men framfor allt i méten med medlemmar. |
maj fick vi dock gora lite omprioriteringar da lonefragan kravde storre fokus med
anledning av att regionen och majoriteten av kommunerna la mycket mindre pa
vara grupper an det sa kallade industrimarket. Darefter har det varit mycket fokus
pa arbetstider och implementeringen av EU-direktivet med fokus pa schema,
dygnsvila och veckovila. Arbetsmiljon &r alltid en stor fraga da alldeles for manga
av medlemmarna har en arbetsmiljo som inte &r sund. Arbetsbelastningen ar for
hog och det rader obalans mellan krav och resurser. Arbetsgivarens svar ar da
ofta att se vad ndgon annan kan gora, nagon annan som oftast har lagre kun-
skap och kompetens. Detta ar inte ok och vi patalar vilken skillnaden kan bli for
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arbetsmiljon och patientsékerheten nar det sker. Vi star upp for vara professioner
och deras respektive kunskapsomraden.

Vardforbundet gor mycket for att forbattra villkoren fér medlemmarna, men vi be-
hover fortsatta utveckla hur vi ska géra det mer kant. Den ekonomiska situat-
ionen i Sverige gor att fler ser dver sin privatekonomi och ibland valjer bort med-
lemskap i fackférbundet for att man inte ser vardet. Det maste vi bli béattre pa att
visa for annars kommer vi inte att vara den vaxande organisationen vi vill vara for
att fortsatta ha ett tydligt mandat fran vara professioner att driva deras fragor. Det
ar tillsammans vi ar starka och kan paverkal!

Maluppfoljning och effekt av verksamheten

Medlemsrekrytering

Kongressen 2022 beslutade att Vardférbundet ska vara en véaxande organisation,
vilket vi i avdelningsstyrelsen helt star bakom. For att vi ska kunna bibehalla och
utveckla vara paverkansmojligheter ar det viktigt att vi har en hég
anslutningsgrad for att vara trovardiga.

Det genomférs manga olika typer av aktiviteter for att visa pa medlemskapets
varde i syfte att befintliga medlemmar ska vilja stanna kvar och nya ska vilja
komma med.

Nar Vardforbundet i Skane far nya medlemmar samt nar studenter blir
yrkesverksamma valkomnas de genom ett telefonsamtal dar det &ven finns
mojlighet att stalla fragor. Denna aktivitet har visat sig ha en valdigt god effekt
och vi behaller fler medlemmar. Nar det galler studenter som blivit
yrkesverksamma har vid uppringning 10 % gatt ur férbundet, 4% arbetar utanfor
Skane eller hittas inte i medlemssystemet och 86% ar kvar som medlemmar i
forbundet cirka 6 manader efter examen.

Fortroendevald pa arbetsplatsen ar Vardforbundets ansikte lokalt och har en
mycket viktig roll i att synliggtra Vardférbundet och bidra till att
anslutningsgraden pa arbetsplatsen okar. Vid valkomstsamtalet for ny



_

VARDFORBUNDET

fortroendevald fors en dialog om vikten av att vi &r en véxande organisation och
valkomstkit delas ut for att underlatta i uppdraget. Detta upprepas sedan vid till
exempel natverkstraffar och utbildningsdagar. Ett positivt exempel ar i Malmé
stad dar nagra fortroendevalda har planerade valkomstsamtal med alla nya
kollegor da de presenterar sig som fortroendevald tillika skyddsombud, uppmanar
medlemmar att andra arbetsplats i Komet och rekryterar ofta nya medlemmar.

Under aret har 180 nyvalda fortroendevalda gatt Vardférbundets grundutbildning,
vilket ar en tydlig 6kning. Grundutbildningen ar utformad for att peppa de
fortroendevalda i sitt uppdrag och genom det bli de basta rekryterarna. Detta
eftersom de visar potentiella medlemmar vad engagemang kan leda till och kan
fora dialog pa arbetsplatsnara niva.

For att starka de fortroendevalda anordnas det arligen utbildningsdagar i aktuella
fragor samt natverkstréaffar. Positivt var att det under varens utbildningsdag var
fler anmalda an det brukar vara sa en extra dag fick sattas in. Regionen har
sedan manga ar valetablerade natverkstraffar och det ar positivt att se att detta
aven kommer mer och mer i och mellan kommuner, till exempel i Lunds kommun,
Malmé stad samt i familjen Helsingborg som &r ett natverk for fértroendevalda i
11 kommuner. Ett annat positivt exempel &r de natverkstraffar for fortroendevalda
skolskoterskor i Malmé stad som har startats och planeras att utvidgas.

Aven for de som har utokat fackligt uppdrag i regionens team eller som
huvudskyddsombud i kommun, privat eller statlig verksamhet anordnas
regelbundet tréffar och utbildningar for att de ska kunna stétta medlemmar och
fortroendevalda pa basta satt.

Vardférbundet arbetar aktivt med att synas pa arbetsplatser. Pa
akutmedicinavdelningarna pa SUS har Vardférbundet gjort mer frekventa besok
da funnits tillgangliga i fikarummet for samtal och rekrytering nagra timmar under
eftermiddagen da vi aven bjod pa fika. Avdelningarna valdes specifikt da dar
finns manga unga, nya sjukskéterskor och vi sett att rekryteringspotentialen dar
ar hog.
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Arbetsplatser som saknar fortroendevalda har oftare lagre anslutningsgrad an
arbetsplatser med fortroendevald, vilket hanger nara samma med Vardférbundets
synlighet och mdjlighet att paverka i de arbetsplatsnara fragorna. Dessa
arbetsplatser har darfor besokts mer frekvent for att Vardforbundet ska vara mer
lattillgangligt for vara grupper samt med syftet att fa medlemmarna att vélja en
fortroendevald tillika skyddsombud. Detta har gett bra resultat med flera nya
fortroendevalda pa olika arbetsplatser till exempel pa SUS och Ystads lasarett.
Ett annat exempel ar psykiatriska akutmottagningen i Lund dit Vardférbundet
kallades av medlemmarna till ett méte for att diskutera arbetsmiljon pa
mottagningen. Det resulterade i flera medlemmar béttre forstod vikten av fackligt
engagemang och tva nya fértroendevalda valdes. Aven pa rattspsykiatriska
avdelningarna i Hassleholm ledde medlemsmote, dar vi pratade om fordelarna
med att ha en fortroendevald pa arbetsplatsen, till att det blev en ny
fortroendevald i Hassleholm och en pa den nya avdelningen i Kristianstad.

Nattrundor pa de olika sjukhusen runt om i Skane ar aktiviteter som uppskattas
av medlemmar. De moter oss glatt i dorren med ett férvanat uttryck och fragar
vad vi gor dar sa dags. Nar vi berattar att vi ar dar for att vi vill traffa dem som
jobbar natt bjuds vi in och det blir ofta langa och givande samtal. En stor
anledning att samtalen blir béttre nattetid ar att personalen oftast inte har det lika
stressigt pa arbetsplatsen som under resten av dygnet.
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Att regelbundet synas pa olika satt genom till exempel informationsbord pa
strategiska platser gor att troskeln till att g& fram och prata sanks, vilket har
markts pa CSK. Manga passar pa att stalla fragor eller lyfta vad man onskar i
fackligt arbete och vi har méjlighet att guida rétt i olika processer och hur man
kan jobba med fackligt arbete pa arbetsplatserna. Flera medlemmar far upp
intresset for att vara fortroendevalda vid dessa insatser sa darefter sker
medlemsmote med val.

Storre insatser har genomforts pa flera sjukhus dar vi haft talt och bjudit pa nagot
att ata. Pa de mindre sjukhusen drar det mycket folk och synligheten ar stor. Vi
rekryterar nya medlemmar och fér samtal med medlemmar, chefer och
fortroendevalda om viktiga och aktuella fragor. | samband med insatserna besoks
avdelningarna pa sjukhuset sa att vi kan mota de som ej har mgjlighet att ga
ifrdn. Vi har ocksa vackt intresse for fortroendevaldsrollen i och med dessa
insatser. Nar det sker foljer vi upp med besok pa arbetsplatsen varpa
medlemmarna valjer fértroendevald.
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Moten pa arbetsplatserna (medlemsmote) ar ett annat viktigt forum for att mota
medlemmar och potentiella medlemmar samt synliggora Vardforbundet och vart
arbete. Det leder i nagra fall till att nagon tar beslutet att bli medlem. Ett gott
exempel ar Vard och omsorgsforvaltningen i Lunds kommun dar tre
huvudskyddsombud regelbundet héller uppskattade lunchméten med olika
aktuella &mnen och pratar om vardet av att vara medlem i Vardférbundet.

Studenter

Studenterna ar véar framtid, bade inom vara professioner och Vardférbundet.
Vardforbundet i Skane har ett aktivt och strukturerat arbetssatt for att mota
studenterna regelbundet under studietiden vilket ocksa visar sig i en hdg
anslutningsgrad bland studenterna.

Vid terminsstart brukar de flesta studenter vara fysiskt narvarande pa skolorna
och vi moter upp pa olika satt vid larosatena i Skane. | Kristianstad har vi befunnit
o0ss pa plats med infobord och aven fatt ett par minuter i aulan att prata med
termin 1 pa deras introduktionsdag. | Lund fixas goodiebags som
novishgeneralerna delar ut i samband med deras nollning.

Under termin 1 forelaser Vardférbundets studentinformator eller nagon annan
fran Vardférbundet. Vi ser att det ar viktigt att Vardforbundet syns tidigt under
utbildningen. Vissa formaner finns ocksa exklusivt for de som valjer att bli
medlem under termin 1 och 2, och det vill vi garna erbjuda.

Nagon gang under termin 4-6 kommer ombudsman och haller i en
arbetsrattsforelasning for studenterna. Vid dessa forelasningar medverkar aven
fortroendevalda for att fanga upp fragor, mojliggora dialog och na ut med
information i syfte att rekrytera.
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En dialog har forts med MAU och arbetsréattsforelasningen har utvecklats efter
utvarderingar av studenterna. Férandringarna har fatt positiv respons och bestar
av mer exempel fran verkligheten och case som diskuteras i storgrupp. Det har
aven inletts dialog kring att fora in tentamenfragor fran forelasningen i syfte att fa
studenterna mer benéagna att komma pa forelasningen. Det ar cirka 25 % av
studenterna som narvarar vid forelasningarna vilket &ven genomsyrar alla
forelasningar under programmet enligt lararna.

Under aret har vi haft infobord kontinuerligt pa samtliga skolor. Infoborden brukar
vara valbesokta och uppskattade av studenterna da det ges majlighet att stélla
fragor och fa tips och rad, bade for studietiden och det kommande yrket.

Larosatena har kommit i gang med arbetsmarknadsdagar igen efter pandemin
dar Vardforbundet och olika arbetsgivare finns pa plats. Dessa ar valbesokta och
ett utmarkt tillfalle att traffa manga studenter och Vardforbundet ar ett uppskattat
inslag for att kunna stélla fragor infor forsta anstallningen.

Vidare uppvaktar vi vara yrkesgrupper i samband med examen i januari och juni
varje ar. Vardforbundet i Skane stravar efter att ses som en sjalvklar del fran
utbildning till yrkesverksam och var narvaro pa examen ger ett varde utifran
synlighet och paminnelse om vikten av att vara ansluten till Vardforbundet.

Nytt koncept som prévats under varen ar Ionecoachning i Malmo for studenter i
slutet av studierna samt unga och nya i yrket. Ett &mne som brukar engagera
vara medlemmar, dock var uppslutningen inte sa stor. Engagemanget var stort
hos de som néarvarade och tillfalle gavs att &ven utbilda i svenska modellen och
lyfta vikten av att vara fackligt ansluten.
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Statistik

Har kan du ta del av hur Vardférbundet avd Skane utvecklats i siffror (siffrorna ar
baserade pa Vardforbundets Statistik Online som baseras pa de uppgifter med-
lemmar lamnat). Siffrorna ar baserade pa hur det sag 220901 respektive 230901.

Totalt har Vardférbundet avdelning Skane 13138 medlemmar vilket &r en 6kning
med sju stycken. Av de ar 10725 yrkesverksamma, vilket ar en minskning med
58 stycken. Gladjande ar att studenterna har ékat och ar nu 707 stycken, vilket &r
en 6kning med 51 stycken.

Vara medlemmar finns inom olika sektorer; 7748 (minus 11) arbetar i region
Skane, 1659 (minus fyra) arbetar i ndgon av de 33 kommunerna, 927 (plus nio) i
privat verksamhet och 72 stycken (plus tio) arbetar inom statlig verksamhet.

For vara fyra legitimerade professioner ser det utvecklingen ut sa har; Barnmors-
kor 301 (minus 13), biomedicinska analytiker 441 (plus 13), rontgensjukskoéters-
kor 301 (minus fyra) och sjukskoterskor 9670 (minus 64). Medlemmar som &r re-
gistrerade som chef eller ledare &r 344 stycken (minus sex).

Antalet fortroendevalda tillika skyddsombud &r 740 stycken (minus tre). Det vi ser
i gruppen fortroendevalda ar att det &r en hog omséattning framst pa grund av att
manga byter arbetsplats. Manga nya fortroendevalda blir valda vilket ocksa
marks pa trycket pa var fackliga grundutbildning.

Viarde for medlem — villkor och yrkets utveckling

Kommunikation med medlemmar ar en central del av det fackliga uppdraget. Den
vanligaste och viktigaste kommunikation ar den som sker i vardagen mellan
medlem och fortroendevald pa arbetsplatsen. Men &ven fortroendevalda med
utdkat uppdrag som till exempel huvudskyddsombud, teammedlemmar i team
support och utbildning samt styrelsen ar mana om kommunikationen bade med
medlemmar och fortroendevalda. Ett exempel &ar pa SUS dar
huvudskyddsombuden har borjat skicka manadsbrev till alla sina fortroendevalda
med aktuell information fran Vardférbundet och SUS-specifik information. Det har
varit mycket uppskattat och fértroendevalda uppmanas att sprida och skicka
vidare informationen till medlemmar. Ett annat exempel &r styrelsens nyhetsbrev
som skickas ut via mejl tio ganger per ar med aktuell information och erbjudande.
Tva ganger per ar skickar styrelsen nyhetsbrev som ar riktade direkt till
fortroendevalda i avdelningen. En annan viktig informations- och
kommunikationskanal &r vara sociala medier, Facebook och Instagram, dar vi
standigt vaxer och nar allt fler.
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Vardférbundet i Skane hanterar de arende som kopplas hit via Vardférobundet
direkt. Det ger ett direkt mervarde i medlemskapet att kunna fa snabba och
kunniga svar av fortroendevald som har lokal kdnnedom. Vanliga fragor ar kring
I6n, anstallning, arbetsmiljo, arbetstider och schema, réttigheter, rehabilitering
och Iéneskuld. Majoriteten av drendena hanteras genom stdd via telefon och/eller
mejl. En del &renden leder till att medlem behdver stod i méten med
arbetsgivaren, vilket da ocksa tillgodoses. Andra arenden laggs vidare till
forbundsombudsman da det kan innebara stod, och ibland forhandling, gallande
enskilda arbetsrattsliga fragor.

Lon

For att tydligare satta fragan pa kartan hade vi sarskilt fokus pa I6n under hela
mars manad dar det erbjuds digitala och fysiska medlemsmoten for att oka kun-
skapen hos medlemmar. Lonefragan lyftes aven sarskilt i nyhetsbrev och pé soci-
ala medier.

For studenter i slutet av studierna samt unga och nya i yrket har det anordnats fy-
sisk I6necoachning samt for alla medlemmar finns det I6necoachning digitalt att
anmala sig till. Det ar aven en vanligt aterkommande fraga vid samtal som kopp-
lats fran Vardfoérbundet direkt och vid andra kontakter med medlemmar.

Lonerevisionen 2023 blev aret som satte det sifferlosa avtalet pa prov pa ett satt
som aldrig tidigare. Flertalet arbetsgivare, daribland Region Skane och majorite-
ten av kommunerna, valde att lagga betydligt lagre utfall pa vara grupper an det
normgivande market. Vardférbundet valde da att begéara extra éverlaggning med
samtliga arbetsgivare som lagt sig lagre i syfte att forsoka fa dem att skjuta till
mer pengar till Ionerevisionen och vara medlemmar. Vardférbundet framforde att
utfallet inte var acceptabelt samt att arbetsgivaren behdver ta ansvar for [6neut-
vecklingen och tillskjuta mer pengar sa de kan behalla och rekrytera nodvandig
kompetens for att klara kompetensforsorjningen framat. Det blev tydligt i flera av
Overlaggningarna att Ioneséattande chefer inte har mandat att paverka utrymmet
och darmed valdigt begransade mojligheter att paverka Ionestrukturen. Vardfor-
bundet lyfter Ionefrdgan i alla dialoger med politiker. Ett exempel &r fran
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Helsingborgs lasarett dar politikerna bjod in medarbetare till dialogméte. Arets
daliga I6nerevision debatterades flitigt av vara engagerade fortroendevalda och
medlemmar. Manga frdgor men valdigt fa svar fran vara ansvariga politiker...

De extra 6verlaggningarna har visat bade medlemmar och arbetsgivare att Vard-
forbundet har frdgan hogt pa agendan och bade fler medlemmar och fortroende-
valda visade pa ett stort engagemang. For regionens medlemmar skickades det

ut en uppmaning att framfora sitt missnéje direkt till regionstyrelsens ordférande

via mejl eller brev, vilket dver 500 medlemmar gjorde.

Da vi vet om att I6n &r en av de viktigaste fragorna for vara medlemmar lagger vi
ner mycket tid och engagemang i fragan. Fortroendevalda pa olika nivaer delta-
ger i moten med arbetsgivare och argumenterar bland annat om varfér vara grup-
per behdver battre I6neutveckling, varfor I6nespridningen behdver 6ka samt om
varfor det behovs rejala satsningar pa de sarskilt yrkesskickliga. Infor dessa mo-
ten finns det majlighet till utbildning, stéd och coachning for de fortroendevalda.

Det som ses hos flertalet arbetsgivare ar att Ibnespridningen mellan de som har
lagst och hdgst betalt inte dkar. Arbetsgivarnas motivering ar ofta att rorligheten
bland vara medlemmar okat vilket har foéranlett att ingangslonerna 6kat mer an
satsningen pa sarskilt yrkesskickliga. Det ar just darfor vi ser att det behovs en
sarskild satsning pa de sarskilt yrkesskickliga. Arbetsgivarna behdéver aven ar-
beta med l6neséattningen hos cheferna, bade vaga differentiera och dels satsa sa
att det inte blir ett tak fér dvriga medlemmar.

Ett positivt exempel géllande I6nekriterier for sarskilt yrkesskickliga ar inom for-
valtning Primarvarden i regionen. Dar pagar ett utvecklingsarbete kring kriterierna
som vi hoppas pa ska bli klart under hdsten och kunna leda till att begreppet blir
tydligare fér medarbetare och chefer.

Kristianstad kommun &r den arbetsgivare som béast valde att satsa pa Vardfor-
bundets grupper i arets lonerevision med 6,6 % for kollektivet och 10 % pa de
som ar beddmda som sarskilt yrkesskickliga.
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Arbetsmiljo

Arbetsmiljofragorna ar en annan viktig fraga for medlemmar och som Vardférbun-
det arbetar aktivt med. | majoriteten av samtalen med medlemmar kommer ar-
betsmiljén upp, och tyvérr ofta bristerna i den. Ett av de stdrsta problemen ar att
det saknas balans mellan det som kréavs av mig som medarbetare att jag ska
gora och tiden jag har for det, alltsa arbetsbelastningen ar alldeles for hog vilket
ocksa ar en hog riskfaktor for ohalsa. Vid dessa samtal coachar Vardférbundet
medlemmen i vad hen kan goéra sjalv, vad skyddsombudets roll ar samt vilka krav
medlemmen kan sétta pa arbetsgivaren.

Som fortroendevald i Vardférbundet ar man aven skyddsombud, en roll som ofta
behover tillampas da arbetsmiljofragorna upptar en stor del av uppdraget. Under
aret som gatt har flera saker gjorts for att skyddskommitté och samverkan ska
vara sjalvklara arenor dar Vardférbundet tar plats och skapar inflytande 6ver vad
som paverkar den individuella och gemensamma arbetsmiljon och dar vi varnar
ett hallbart yrkesliv. Manga fragor hanteras aven i mindre formella sammanhang
och dialoger med arbetsgivare.

Vardforbundet har i den regionala samverkan flertalet ganger patalat for Region
Skane att det kravs ett omtag kring det gemensamma samverkansavtalet, att
partsrelationerna behdver starkas och utvecklas samt att samverkan tolkas och
hanteras pa olika vis pa olika nivaer i arbetsgivarens organisation. Upplevelsen
har under en lang tid varit att den intention som fanns nar avtalet tecknades un-
der senare ar tappats bort. Flertalet ganger har Vardforbundet tagit upp proble-
matiken med arbetsgivaren och under varen 2023 beslutade parterna att sla slag
i sak. Det resulterade i tva utvecklingsdagar i augusti dar den regionala samver-
kansgruppen traffades i syfte att starka och utveckla partsrelationerna. Vardfor-
bundet framférde behovet av 6kad delaktighet, tidig information och en 6kad tillit
och respekt till de yrkesprofessioner som vi representerar. Arbete kommer fortga
och vi &r inte i hamn men vi ser att det har, pa sikt, kan 6ka Vardforbundets moj-
lighet att paverka villkor, yrket och varden.

Som skyddsombud far man regelbundet utbildning fér uppdraget samt kontinuer-
ligt stéd och coachning. Den kontinuerliga coachningen resulterar i sjalvstandiga
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och kompetenta skyddsombud som genomfor sina uppdrag med bravur. Vi kan
fira manga sma segrar som gor skillnad for medlemmarna tack vare detta.

Som skyddsombud ska man ha en naturlig del i arbetsgivarens systematiska ar-
betsmiljoarbete och att deltaga i att gora sa kallade risk- och konsekvensanalyser
ar vanligt. Skyddsombudens input ar viktiga och ska hjalpa arbetsgivaren att fatta
kloka beslut sa att arbetsmiljérisker minimeras. Tyvarr ar det inte alltid arbetsgi-
varen tar skyddsombudets varningar om brister i arbetsmiljon pa allvar och da
kan skyddsombudet, oftast tillsammans med huvudskyddsombud, lagga en s&
kallad 6:6a. Ett positivt exempel dar arbetsgivaren, efter en 6:6a, har arbetat
battre med arbetsmiljon ar pa kirurgavdelningen pa Ystads lasarett. Dar har ar-
betsgivaren arbetat fér och uppnatt en battre bemanning och 6vertiden har sjun-
kit. Andra ganger har en tatare dialog mellan arbetsgivare och skyddsombud pa
arbetsplatsen tillsammans med huvudskyddsombud lett till férbattringar i arbets-
miljon, sa att man inte behovt lagga en 6:6a. Ett exempel pa det ar pa ortopedav-
delning 83-84 pa CSK. Dar upplevde medarbetarna stora svarighet med overflytt-
ningar mellan avdelningarna pa CSK och Hassleholm med en dalig forstaelse for
de stora olikheterna som finns i varden som bedrivs pa de olika orterna (CSK
akut ortopedi och Hassleholm enbart elektiv ortopedi). Vardforbundet har genom
dialog med cheferna fatt arbetsgivaren att ta fram tydliga riktlinjer vad galler flytt
mellan enheterna samt att det finns en 6kad transparens vad géller information
och uppdrag vilket har gett en trygghet samt en arbetsro som trots ett tufft lage
med stora rekryteringsproblem gor att medlemmarna valjer att arbeta kvar. Ett
annat positivt exempel ar fran KAVA pa CSK. Vid ett medlemsmaéte framkom di-
verse arbetsmiljoproblem och det konstaterades att en dvergripande riskbeddm-
ning behovde goras vilket Vardforbundet patalade for arbetsgivaren. Arbetsgiva-
ren var lyhord, genomforde den, tog fram atgarder och aterkopplade sedan till
samtliga medarbetare. Det var mycket positivt att se medlemmarnas reaktion nar
de sag att paverkansarbetet fungerade. Ytterligare ett exempel pa dar Vardfor-
bundet arbetat aktivt for en férandring ar gallande det sa kallade Direktiv 65 inom
ambulansen, dar regionen nu beslutat att det ska lamnas over till Skanetrafiken
(Direktiv 65 hanterar vem som ska hjalpa till med forflyttning/barhjalp av tunga
personer).
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Ett positivt exempel pa en mer 6vergripande niva ar att Vardforbundet paverkat
Helsingborgs lasarett att arbeta vidare med Sunt arbetslivs friskfaktorer, vilket
planeras starta under hosten. Ett annat exempel dar Vardférbundet spelat en av-
gorande roll &r inom Medicinsk service och Baslab i Lund dar de biomedicinska
analytikerna en langre tid upplevt en dalig arbetsmiljo med hog arbetsbelastning
och hog personalomséttning. Har har Vardférbundet haft en aktiv och tat dialog
med medlemmarna som sedan aterkopplats till arbetsgivaren som nu tar situat-
ionen pa allvar och ska satta in atgarder.

Ytterligare ett positivt exempel dar Vardforbundet gjort skillnad ar pad SUS. Tack
vare patryckningar fran Vardforbundet avseende arbetsgivarens bristfalliga han-
tering av gravida och foraldralediga medarbetare paborjades ett partsgemensamt
arbete for att foérhindra och férebygga diskriminering och missgynnande av forald-
ralediga bland annat inom verksamhetsomrade kvinnosjukvard men aven forvalt-
ningsovergripande pa SUS. Vardférbundets paverkansarbete har dven lett till att
region Skane uppdaterat sin information pa intranatet avseende riskbedomning
av gravida och inkluderat detta i sin arbetsmiljoutbildning.

En annan viktig roll ar att félja upp och bevaka att arbetsgivaren gor det de sager,
sa det inte bara blir tomt prat. Sa kommer till exempel att ske under hosten pa
Helsingborgs lasarett gallande arbetsgivarens eskaleringsplan. Vardférbundet
har fatt signaler om en mycket pressad arbetsmiljo till foljd av lasaretts eskale-
ringsplanen och att resurser i form av medarbetare, framfor allt vara medlems-
grupper, kraftigt understiger behoven/kraven pa vard. En plan som inte ar sam-
verkad med fackférbunden och helt saknar arbetsmiljbaspekterna.

Arbetstid

Halsosamma arbetstider &r ett annat omrade som Vardférbundet arbetar aktivt
med och utgar fran Vardférbundets 8 masten och det var aven vart fokus under
maj manad i bland annat sociala medier.

| vart avtal med SKR och Sobona faststélls det att vi ska ha arliga uppféljningar
med arbetsgivarna kring 6vertid, arbetspassens langd, dygnsvila samt jour och
beredskap vilket ocksa gors. | de flesta kommuner &r det inte ett sa stort problem
och vi upplever dar att arbetsgivarna ar mer benagna att atgarda de brister som
hittas. | regionen ar det ett betydligt storre problem och dar behéver vi som for-
bund ofta ligga pa mycket mer for att fa arbetsgivaren att satta in atgarder.
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Overtiden ar alldeles for hog pa manga arbetsplatser och bottnar sig i att det inte
finns tillrackligt manga av vara grupper anstéllda. Vi har alldeles for manga med-
lemmar som arbetar langt 6ver vad arbetstidslagen tillater. Arbetsgivare inom
region och kommun &r alagda att de ska begara éverlaggning med Vardfoérbun-
det innan de tar ut extra mertid/6vertid fran vara medlemmar. Detta foljs tyvarr
inte fullt ut och storst ar problemet i regionen samt i ndgra kommuner, sa det be-
hover vi arbeta vidare med. Ett gott exempel &r hur huvudskyddsombuden i psy-
kiatrin arbetat med Overtidsfragan. De har tre ganger per ar begart ut 6vertidslis-
torna och kan da tidigt ta en dialog med arbetsgivaren nar siffrorna rusar ivag. En
annan sak som regionen inte skoétt &r utbetalningen av den extra ersattningen vid
overtid mer an 200 timmar for ar 2022. Detta har Vardforbundet patalat regelbun-
det sen i varas och nu kommer de (antligen) att betala ut pengarna. Ett annat
problem ar att det inte ar ovanligt att flex och évertid blandas ihop. En vinst som
Vardforbundet uppnatt for en medlem ar dar arbetsgivaren sa att tiden skulle sét-
tas upp som overtid och inte flex. Vardférbundet kopplades in och efter dialog in-
sag arbetsgivaren att de hade hanterat tiden fel och det blev registrerat som
overtid. Gallande arbetstid har Vardforbundet drivet ett fall av kollektivavtalsbrott i
Primarvarden gallande "timbank” dar arbetsgivaren valde att avsta tvist och for-
lika sig med Vardforbundets krav till forman for vara medlemmar.

Ett exempel dar Vardforbundet arbetat aktivt med for langa arbetspass ar pa
Ystads lasarett dar arbetsgivaren vill permanenta arbetspass pa 12 timmar pa
helgerna, vilket strider mot var dverenskommelse som sager att arbetspassen
inte bor vara langre an 10 timmar. Har pagar ett aktivt arbete fran Vardforbundet
som bland annat stéllt krav pa Risk- och konsekvensanalys samt handlingsplan.

Dygnsvilan har varit en stor fraga da EU-direktivet ska implementeras from
231001 inom SKR och Sobona, privata avtal kommer lite senare. Har har det ge-
nomforts utbildningar bade riktade till medlemmar och fortroendevalda, fysiska pa
olika orter och digitala. Det ar en stor omstallning och férandring for manga med-
lemmar och skapar mycket oro. Oro kring hur deras nya schema ska se ut, men
aven hur det kommer att fungera med egna byte (efter faststallt schema) och
hantering av Overtid kopplat till reglerna om dygns- och veckovila. Arbetsgivarna
har arbetat pa olika satt med fragan. Sjukhusforvaltningarna i Landskrona, SUS
och Trelleborg har skapat en facklig referensgrupp kopplat till dygnsvilan dar
Vardférbundet har haft en given plats. Helsingborgs lasarett har anordnat forelas-
ningar med Myrna Palmgren géllande schema och halsosamma arbetstider dar
Vardforbundet har bjudits in och deltagit tillsammans med chefer, HR m.fl. Aven
inom privat verksamhet ar dygnsvilan ett hett &mne och hur man ska klara be-
manningen.

P

Forslag pi
| schema for

' Pa100%
38,25 vecko arb tid

vot avial 5 AG,
19 arbetspass.
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Inom regionen ar jour och beredskap inte sa vanligt, aven om det forekommer.
Inom privat verksamhet tillampas daremot jour och beredskap mer och mer och
tyvarr traffar arbetsgivaren éverenskommelser med medlemmar som inte skulle
halla for en granskning. Nagra kommuner har andrat sina upphandlingar fran att
sjukskoterskor skall vara pa plats till antraffbara inom ett tidsintervall vilket privata
verksamheter I6ser med att sjukskoterskorna har beredskap. Har kommer de nya
reglerna att borja gélla under nasta ar sa arbetsgivaren har borjat dialogen hur
reglerna skall implementeras.

Ett annat satt att fa halsosamma arbetstider och tid for aterhamtning ar genom
arbetstidsforkortning. Ett exempel for att bli en attraktiv arbetsgivare och kunna
rekrytera kvallssjukskéterskor inom en kommun var att de sankte arbetstiden till
34,33 tim/v vilket flera tyckte var attraktivt. Ett positivt exempel &r Angelholms
kommun dar Vardférbundet tecknat kollektivavtal med arbetsgivaren om sankt ar-
betstidsmatt for kvallssjukskoterskorna.

Ytterligare en del som ar viktig for att ha halsosamma arbetstider ar ratten till fyra
veckors sammanhangande ledighet under sommaren. Det & manga medlemmar
som far fragan av arbetsgivaren om de kan flytta semesterveckor, vilket flera ac-
cepterar for kollegornas och verksamhetens skull. Sommaren innebar ofta en
hogre arbetsbelastning och nagot arbetsgivaren ofta inte klarar av ar att vara ett
stdd i prioritering nar krav och resurser inte racker till.

Inom regionen finns flera stora verksamheter som gar pa sa kallade kvotavtal.
Det har varit stora problem med avtalen och Vardforbundet har drivit ett aktivt ar-
bete tillsammans med regionen for att komma tillrétta med problemen. Utbild-
ningsinsatser har gjorts gentemot fortroendevalda pa dessa arbetsplatser. For att
Oka kunskapen hos medlemmarna géllande avtalen har medlemsmote anordnats
pa olika hall i Skane.

Yrkets utveckling

Att ha mojlighet att utvecklas i sitt yrke och fa forutsattningar att anvanda sin
kompetens pa ratt satt ar viktigt bade for individen och samhallet. For att extra
uppmarksamma vara fyra professioner har det varit vart fokus under september
manad i bland annat sociala medier. Att vara legitimerade yrkesgrupper byts ut
mot andra grupper med lagre kunskap och kompetens gynnar inte
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patientsakerheten, vilket Vardforbundet lyfter i alla méten med arbetsgivare och
politiker. Ett exempel ar nar regionens politiska styre bjod in till ett tvarfackligt
mote efter sommaren. Vardférbundet beskrev for politiker att det inte &r mojligt att
olika yrkesprofessioner ersétter varandra, utan att vi alla behdvs och att vi ska
komplettera varandra om det ska vara mdjligt att bedriva en god och sakervard.
Vidare framforde Vardférbundet att arbetsgivaren behover fokusera pa att skapa
de forutsattningar och ge de resurser som Vardférbundets yrkesprofessioner tyd-
ligt uttrycker att de behdver om de ska vara mojligt for Region Skane att rekry-
tera, behalla och kompetensutveckla de olika yrkesprofessionerna.

Det pagar flera positiva projekt i Skane som éar till gagn for vara medlemmar. Pa
Helsingborgs lasarett har arbetsgivaren initierat dialogméte med Vardférbundet
for att diskutera sjukskdterskans roll nu och i framtiden. Arbetsgivarens syfte har
varit nagot otydligt men det finns en vilja hos arbetsgivaren att Vardférbundet bi-
drar i arbetet med ratt anvand kompetens, RAK. Vardférbundet valkomnar ar-
betsgivarens initiativ till dialog och partsgemensamt arbete och framtiden far ut-
visa vad detta samarbete kan mynna ut i. Ett annat positivt exempel ar fran SUS
dar Vardforbundet deltager i projektgruppen for Magnet och bidrar med Vardfor-
bundets syn samt tillvaratar och bevakar vara medlemmars intressen. Pa CSK
har Vardfoérbundet medverkat i projektet Framtidens vardavdelning dar vara pro-
fessioners yrkesroll renodlas och man arbetar aven med personcentrerad vard.
Pa Landskrona lasarett har arbetsgivaren fortsatt med att anstalla utbildnings-
sjukskaterskor och de finns nu pa alla vardavdelningar inom VO Internmedicin.

| méten med kommuner lyfter Vardférbundet kontinuerligt fragan kring kompe-
tensforsorjningen och omstallningen till nara vard och vikten av vara yrkesgrup-
per.

Det finns tyvarr flera konkreta exempel dar Vardforbundet istallet ser att medlem-
marnas kunskap och kompetens anvands fel och dér drivs fragan pa flera plan.
Ett exempel ar att arbetsgivaren lagt pa vara grupper att ha bemanningsansvar
pa jourtid, vilket ar helt orimligt.

En annan viktig fraga galler delegeringar, bade inom kommuner och region. Dele-
gering far aldrig anvandas for att l6sa brist pa personal, men det &ar det som sker
och haller pa att ske pa flera hall just nu. For att hdja kompetensen hos kommu-
nernas huvudskyddsombud har Vardférbundet arrangerat en workshop bade gal-
lande regelverk, delegeringsprocessen samt identifierade risker och problem och
tog fram forslag pa forbattringsatgarder. | Malmo stad har Vardférbundet lamnat
in en skrivelse gallande problematiken kring delegeringar. Det har resulterat i
flera dialogméten med arbetsgivare och medicinskt ansvarig sjukskéterska, MAS.
Forbattringsarbete har paborjats i dialog med Vardférbundet och en riskbedom-
ning av arbetsmiljon kring delegeringsprocessen ar planerad i hemsjukvarden.
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Delegering av arbetsuppgifter inom
. hilso- ok sjukviird och tandvird

Aven inom regionen har delegeringar varit en aktuell fraga. Pa grund av den allt-
for laga bemanningen pa Akutmottagningen i Lund hade arbetsgivaren langtga-
ende planer pa att delegera smartstillande lakemedel till underskéterskorna.
Vardférbundet protesterade och agerade pa bred front bland annat genom att
kontakta chefssjukskoterska bade pa lokal och regional niva. Vardférbundets pa-
tryckningar fick arbetsgivaren att backa i fragan och vi ser detta som en viktig
markering fran oss som yrkesforbund. Andra enheter har ocksa forsokt att tumma
pa sjukskoterskans kompetensomrade genom att delegera sjukskoterskeuppgif-
ter till underskoterskor. Vardférbundet har aven dar varnat om sjukskoterskans
unika kompetens och framhéavt att ingen annan yrkeskategori kan ersatta den
kompetensen. Aven inom Primarvardsforvaltningen har det varit diskussioner om
delegering, utbildningstid och innehall gallande behdrighet for sjukskoterskor vid
ordination och hantering av lakemedel vid diverse vaccinationer.

Ett séatt att anvanda kompetensen ratt ar att arbeta i team och med personcentre-
rad vard. Under varen genomférdes en workshop i regionen med olika fackfor-
bund och arbetsgivarrepresentanter med fokus pa personcentrerad vard. Vardfor-
bundet poangterade att det kravs en stor forflyttning och en stor forandring fran
arbetsgivarens hall, saval hos tjansteman som hos styrande politiker, personcen-
trerad vard ar ett etiskt forhallningssatt som ska genomsyra hela organisationen.
Vi lamnade tips pa material att anvanda och kommer efterfraga aterkoppling un-
der hosten 2023. Det blev ocksa tydligt att det ar Vardforbundets yrkesprofess-
ioner som besitter mest kunskap nar det kommer till personcentrerad vard. Ett
annat satt dar Vardforbundet paverkar for vara professioner ar i arbetsgivarens
kompetensforsorjningsplaner. | Region Skane har arbetsgivaren tagit initiativ till
att revidera arbetet med kompetensforsorjningsplanen. Vardféroundet efterfra-
gade var mervardet ar fér medarbetarna. Upplevelsen har lange varit att kompe-
tensforsorjningsplanerna varken genomforts eller anvants pa ett korrekt vis. Ar-
betsgivaren backade darfor i sitt beslut och en forsta dialog gallande
forandringen kring arbetet har inletts. Vardférbundets intention ar att arbetet med
kompetensforsorjningen ska goras pa alla nivaer och inte hanteras som en pap-
persprodukt som laggs pa hog.

Att ha mojlighet att specialistutbilda sig eller utbilda sig till barnmorska med full
l6n och goda villkor, sa kallad akademisk specialisttjanstgoring (AST), ar en fraga
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Vardforbundet driver. | regionen har vi kollektivavtal, utbildningsanstallning, men
samtidigt anvander arbetsgivaren alltmer sin egen variant, utbildningslon. Detta
ser Vardforbundet allvarligt pa da det visar pa bristande respekt for vart kollektiv-
avtal samt ger lite samre och osékrare villkor for medlem. Det pagar aktiva sam-
tal med regionen kring detta och fortsattning foljer. Det finns AST i flera av Ska-
nes kommuner och fler ar pa gang, dialog fors med samtliga. Ett positivt exempel
ar Bromolla kommun déar vi tecknade kollektivavtal hésten 2019 och de har redan
sin tredje sjukskoterska pa AST. Ett annat positivt exempel ar Angelholms kom-
mun som under aret sett att det blivit svarare att rekrytera specialistsjukskoters-
kor till elevhalsan, varpa vi reviderat det AST-avtal som fanns sa det nu ar kom-
mundvergripande och &ven galler inom elevhalsan. Redan nu finns en
sjukskoterska som laser pa 100% studietakt med villkor utifrdn AST. Nagra kom-
muner, till exempel Malmo stad, erbjuder sjukskdterskor att lasa specialistutbild-
ning pa betald arbetstid dock utan kollektivavtal for AST. Dar for vi kontinuerlig di-
alog for att teckna kollektivavtal som sakrar villkoren och forutsattningarna under
studierna. Parallellt med dialogerna kring AST diskuteras hur specialistkun-
skapen anvands i verksamheten.

Att kunna gora karriar inom sitt yrke ar viktigt och Vardférbundet har i sitt avtal
med kommuner och regioner en éverenskommelse att karridarmodeller ska tas
fram. Malmo stad har arbetat aktivt med fragan och nu har fyra férvaltningar i dia-
log med Vardforbundet tagit fram karriarmodeller, arbetsgivaren har dock valt att
kalla det kompetensmodeller. Férvaltningarna har genomfoért ett antal piloter som
utvarderats och haller pa att justeras. | skolforvaltningarna var det lite svarare och
utvardering av pilotprojekten har till slut landat i att begreppet behévde andras till
kompetensdialog. | region Skane finns det kompetensstegar sedan tidigare och
inom bland annat primarvarden har Vardférbundet varit bollplank gallande Kom-
petensstege for sjukskoterskor i primarvarden. Region Skane har fattat beslut om
att inféra kompetens- och tjanstemodeller for alla yrkesprofessioner. Arbetet ar i
startgroparna och Vardférbundet kommer vara delaktiga pa alla nivaer i Region
Skane vid utveckling och inférande av kompetens- och tjanstemodeller.
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Vardforbundet organiserar aven de fran vara professioner som arbetar som le-
dare eller chef. Just nu hander det mycket organisatoriskt for ledare och chefer
inom Vardférbundet da man haller pa att starta upp en nationell chefsférening.
Lokalt i Skane har vi var forsta fortroendevalda chef och fler ar pa gang. Vi ser att
chefernas villkor och arbetsmiljo ofta har stora brister och pa till exempel Helsing-
borgs lasarett finns det en 6nskan fran arbetsgivarens sida att vi partsgemensamt
arbetar med férutsattningarna for forsta linjens chefer.

Vardférbundet ar stolt yrkesforbund for fyra professioner vilket uppméarksammas
extra i samband med respektive yrkesdag bland annat genom insandare till dags-
tidningarna. Forst ut i denna arsberattelse ar rontgensjukskéterskornas dag som
firas i november. Forst pa aret daremot ar det biomedicinska analytikers dag i
april och darefter i maj manad &r det forst barnmorskornas dag och strax darefter
sjukskoterskornas dag. Arbetsplatser som tillhér regionen i Kristianstad uppvakta-
des med fika och samtal kring de fragor som medlemmarna 6nskade lyfta.

[}
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Lokala forbattringsomraden

Det vi ser generellt &r att det ar svart att vacka engagemang och fa deltagare pa
aktiviteter utanfor arbetstid. Har behover vi fraga medlemmarna vad de 6nskar
och hur vi kan mota dem.

Vi vill garna mota vara medlemmar och potentiella medlemmar pa olika satt. Det
vi har sett ar att talt fungerar samre pa de stora sjukhusen, kanske for att det kan
vara langre att ta sig. Pa de sjukhusen behover vi gora mer uppsokande
verksamhet. Vi ser att det &ar positivt nar vi a&r manga som gor aktiviteter
tillsammans, vi kan bestka manga arbetsplatser samma dag och Vardférbundet
blir valdigt synligt.

En annan utmaning ar att alla medlemmar ska uppleva att vi ar deras
yrkesforbund, oavsett till exempel profession, arbetsgivare eller om man arbetar i
Oppenvard eller slutenvard.

Samarbetet med hdgskola och universitet behéver fortséatta utvecklas for att till
exempel smidigare kunna boka in bestk samt arbetsrattsforelasningar.
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Vardférbundet gor skillnad for medlem, bade pa individniva och for grupper, men
vi behdver bli battre pa att synliggora det. Vi maste fortsatta arbeta med att visa
medlem vilka fackliga segrar vi gor — stora som sma.

Inflytande och paverkan

Vi har identifierat ett behov av att starka kommunikationen och
paverkansmojligheten nar det kommer till fragor som hanteras i samverkan och
skyddskommitté i Region Skane. Vi har paborjat ett arbete med en intern strategi
for att 6ka mojligheten att paverka i olika fragor samt for att information och
beslut ska vara forankrade hos Vardférbundets medlemmar via fortroendevalda
tillika skyddsombud.

Vardforbundet arbetar aktivt med att paverka politiker for att ta beslut som gynnar
vara medlemmar. Sedan valet i hostas, nar det blev manga nya politiker, har
Vardférbundet bjudit in partier i utbildande syfte for att beratta om vara
professioner, hur varden paverkas nar de saknas samt vilka villkor som behéver
forbattras.

Vardforbundet finns narvarande i styrelser och namnder bade i regionen och i
flera kommuner dar vi framfér allt anvander pauserna for att skapa relationer med
politikerna for att battre kunna paverka. Vardférbundet har aven dialoger med
politikerna vid andra, informella, tillfallen dar vi framfér hur medlemmarna har det
pa arbetet och vad de som politiker kan gora for att forbattra situationen bade for
medarbetare och patienter. Regionens styrande politiker bjod in fackférbunden till
dialog med fokus "Halsoframjande arbetssatt med fokus pa sjukskrivningar”.
Vardforbundet framférde att arbetet med de atta friskfaktorerna enligt Sunt
arbetsliv bor vara centralt eftersom forskning funnit att organisationer med lag
och stabil sjukfranvaro visar sig ha de atta friskfaktorerna gemensamt.
Vardférbundet framforde vidare att ansvariga politiker maste sakerstalla att det
finns resurser och férutsattningar for chefer och medarbetare att aktivt arbeta
med friskfaktorerna om sjukskrivningar ska minska och arbetsplatserna ska bli
halsoframjande.
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Ovrigt

Vardférbundet ingér i paraplyorganisationen TCO, tjanstemannens centralorgani-
sation. | lokalavdelningen TCO Skéane finns numera tva representanter for Vard-
forbundet. | somras deltog Vardférbundet i samarbete med TCO Skane i Pride
parad i Malmé och Kristianstad. Syftet med att delta i Pride &r att visa att vi ar en
organisation som star upp for ratten att alska vem man vill oavsett vem man ar.
Vara medlemmar ska varderas jamlikt, oavsett kon, hudfarg och sexuell laggning.
Det handlar om rétten till ett inkluderande arbetsliv!




