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Arsrapport avdelning Kronoberg

Sammanfattning

2024 var ett ar da Vardférbundet hade flera stora utmaningar pa nationell niva,
men aven manga lokala. Nar vi namner dom stora sa ar det saklart omstallningen
till dygnsvilan inom kommuner och regionen, men sjalvklart avtalsrérelsen och
konflikten som praglat aret mest.

Under hela aret har vi sett hur arbetsgivaren plétsligt fick svarigheter med
bemanningen och hur fa kollegor det finns i verksamheterna. Dels
schemalaggningen som kravdes utifran dygnsvilan men aven hur paverkad
verksamheten blev av att vi hade 6vertid-, mertid och nyanstallningsblockad.
Flertalet vardplatser har stangt och avdelningar har slagits ihop. En diskussion
kring hur man faktiskt raknar bemanning i verksamheten har startat och vad som
ar en disponibel vardplats.

Det har varit en politisk instabilitet i bérjan av 2024, da sittande RSO valt att kliva
av sitt uppdrag. Slutligen blev det ett maktskifte och Henrietta (S) fran opposition
atog sig RSO-uppdrag och skapade ett koalitionsstyre med (M). Detta from april

manad.

Varen har varit praglad av var konflikt och arbetet kring den. | Kronoberg har det
varit fyra personer (inkl konfliktledningen) lokalt som jobbat med konflikten. Vi ser
ett stort engagemang och manga medlemmar som stigit fram och tagit ansvar.

Sommaren har, ater igen, varit otrolig tuff i verksamheterna och stora svarigheter
att bemanna. Man tvingades stanga akutmottagningen i Ljungby nattetid pga
lakarbrist och samtidigt stora svarigheter fa in hyrsjukskoterskor da Regionen
anvander sig av det gemensamma avtalet inom SKR.
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Medlemsrekrytering

Medlemsstatistik for perioden januari — juli 2024

Intraden  Regiont+okdnd Kommun + Privat + Stat
sektor Kommunalforbund Kommunala
foretag

Kronoberg 111 22 6 0 139

Uttraden Regiont+okdnd Kommun + Privat + Stat

sektor Kommunalforbund Kommunala
foretag

Kronoberg 94 13 6 1 114

Vi ser en stor vikt att n& medlemmar och potentiella medlemmar i deras vardag
och genom det personliga métet. Uppmuntrat fértroendevalda att ha
medlemsmoten dar aven icke-medlemmar har en méjlighet att delta for att fa
insyn i Vardférbundet och en 6kad férstaelse for den fackliga verksamheten. Vi
har haft drop-in moten framst utifran avtalsrorelsen dar alla varit inbjudna. Tyvarr
ser vi storre uttradessiffror efter avtalet och det missnéje som uppstod da det pa
kort tid férsvann éver 70 medlemmar. Dock hade vi aven ett stérre intrade i
samband med konfliktstart sa det finns ett samband har.

Den 1 sep 2023 hade vi 1964 yrkesverksamma medlemmar och den 1 sep 2024
har detta tyvarr minskat till 1945 (-19 st). Analys av detta kommer géras och
troligen ligger flertalet faktorer bakom detta.

Studentmedlemmar har 6kat stadigt och pa totalen ligger vi pa 2490 medlemmar i
Kronoberg, vilket &r + 37 fler &n samma period forra aret.

Vardférbundet har fokuserat pa en inriktad uppvaktning pa arbetsplatser som
saknar fortroendevald tex medlemsmote, arbetsplatsbesdk. Lyft via sociala
medier hur viktigt det ar att ha en lokal fortroendevald och vad man gar miste om
utan. Jamfért med foregaende ar sa har vi nu 118 fortroendevalda. Det &r en bra
6kning sedan forra aret da vi lag pa 100st och vi har fatt in fértroendevalda pa
flertalet arbetsplatser dar vi saknat helt vilket visar att vara satsningar pa dessa
arbetsplatser gett resultat.
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Vardférbundet har deltagit i noliningen pa universitetet, aven lunchméten med
termin 1 och 5. Studenterna ar viktiga och dom ska ha bra férutsattningar in i
yrkeslivet saval som under och efter. Vid varje sjukskodterskeexamen deltar vi och
delade ut stipendier for basta c-uppsats.

Vi har aven haft lunchméte med “Nya i yrket” inom Regionen dar vi pratar viktiga
amnen sasom kollektivavtal, att vara ny i yrket och fa ratt forutsattningar.
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Viarde for medlem

Avtalsrorelse HOK 24

| december 2023 sades huvudavtalet for SKR/Sobonas avtalsomrade HOK22
upp. Avtalsférhandlingar inleddes i januari. Vardférbundets viktigaste krav under
avtalsrorelsen var att radda varden genom en stegvis arbetstidsférkortning, en
god Iéneutveckling och hallbara scheman.

Da férhandlingarna i slutet av mars var lasta begarde Vardforbundet att
forhandlingsmedlare skulle utses. Forhandlingarna fortsatte att vara lasta och de
bud som kom fran arbetsgivaren var inte tillrackliga for att méta de utmaningarna
som finns i varden. Det har varit tva parter som statt valdigt langt ifrdn varandra
och vi har behoévt dgna oss at att stdda bort faktiska férsamringar som SKR
forsokt fa in i avtalet.

Vardférbundet valde att ga i konflikt med féljande atgarder.

e Varsel om dvertids-, mertids och nyanstallningsblockad foér runt 63 000
medlemmar i samtliga regioner samt Capio Sankt Goérans sjukhus, AISAB,
Danderyds sjukhus och Sddersjukhuset. Blockaden tradde i kraft 25 april.

e Utdkad dvertids-, mertids och nyanstallningsblockad fér runt 5000
medlemmar i 29 kommuner. Blockaden tréddde ikraft den 20 maj.

e Strejk for runt 2000 medlemmar i fem regioner (Stockholm, Vastra Goétaland,
Skane, Ostergétland och Vasterbotten) och pa Sédersjukhuset och
Danderyds sjukhus. Strejken tradde i kraft 4 juni.

e Strejk for ytterligare 1900 medlemmar pa bland annat vard- eller
halsocentraler. Strejken tradde i kraft den 11 juni.

Den 27 juni fick Vardférbundet ett slutgiltigt bud fran arbetsgivaren och den 28
juni tecknade Vardférbundet ett nytt avtal pa SKR/Sobonas avtalsomrade. Det
nya avtalet ar ett ettarigt avtal och stracker sig till 31 mars 2025.

Avtalet markerar borjan pa var resa mot kortare arbetstider och vart mal ar att
uppna hallbara heltider for alla medlemmar.

4(17)



_

VARDFORBUNDET

Nu fortsatter vi arbetet for en stegvis arbetstidsférkortning, hégre I6ner och battre
villkor, tillsammans i hela forbundet, i avdelningarna och pa arbetsplatserna.

Vi har satt fragan om de orimliga arbetstiderna inom halso- och sjukvarden pa
kartan ocksa hos allmanheten. Fler har fatt upp égonen for hur regionerna
overutnyttjar sina medarbetare i dvertid- och mertidsarbete

| Kronoberg blev det stor paverkan i Regionen med blockaden. Man fick stdnga 2
operationssalar och stélla in flera operationer. Arbetsgivaren kallade fill
forhandling pga samhallsfara i flertalet verksamheterna, men efter férhandling
slutade ner i undantag pa 8 arbetsplatser. Framst gallde det akuta situationer dvs
skyddsarbete pa Ambulansen men aven jourtid pa operation och réntgen. Men
aven for att kunna uppratthalla en minibemanning pa akutmottagningarna i lanet.

< AU

Nar blockaden sedan utvidgades till Vaxjé kommun, sa var de mer férberedda
och hade tidigt lagt planer pa hur de skulle agera om olika scenarier skulle
uppsta.
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Regionen hade flertalet skyddsarbeten som férhandlades, &ven om dessa
minskades efter att undantagen hade godkants. Dessa har flertalet gatt vidare till
tvist och skadestandskrav. Framst dar AG havdat skyddsarbete pa uteblivha
luncher samt vakanta pass som planerats i férvag. De vaxlades in mot ett hdgre
I6neutfall i Regionen an avtalet hade gett.

| Vaxjo Kommun férekom skyddsarbete men alla dessa var rimliga och vi var
eniga. Sa inga tvister i dessa fall och god dialog har det varit i alla méten.

En av flera akuta atgarder som Regionen tog till, var att man efter en vecka i
konflikten valde att stanga hela rehabavdelningen. Personal blev
tvangsforflyttade till andra arbetsplatser inom regionen och patienterna blev
omflyttade, allt detta med s& kort varsel som nagra dagar. Det uppstod flertalet
konflikter mellan medarbetare och arbetsgivare da man gick in starkt med
forskjuten arbetstid och flyttade pa medarbetarnas arbetspass, men aven
forflyttade folk fran ex mottagning till avdelning med kort varsel.

Mote 28/5 med
Vardforbundet
> {or er som arbetar

. ﬁ* ~inom Vaxjé kommun
.. 2 ‘f
Drop‘ln mOte Vilkommen pd Drop-in méte IOGT-NTO vid vatientorget

- frdn kl. 17.00 till 18.30
via Teams,se 3
texten!

Konfliktledningen har haft stdende méten med bade fértroendevalda och
medlemmar som varit involverade i blockaden, framst digitala men &ven fysiska.
Aven Sociala medier har uppdaterats kontinuerligt for att na ut med information.

18:06 ol T @) & smpse Kiar
Vaxjo >
< @ P4 Kronoberg Sveriges Radio & Sjukskoterskan star
36 ol <6 mitt i konflikten:
Berattar hur man nu ska fa till en fungerande vard. Petta:u' ingetkall
langre

Vardkonfiikten mellan SKR och Vardférbundet
arinte 1Gst. Operationss]
tycker att SKR skatasitt

wft till fanga.

- Det tar pé krafterna att aldrig 4 veta om man
far g& hem niir man ska gé hem, siger Lisa Paim.

sverigesradio.se Qe Q1 V2 A
Blockaden igang - sj & - "Vi orkar inte SBP Gilas andra

Vikronoberg Ord
mer” - P4 Kronoberg Iyfter upp hur det

Nar avtalet blev klart, h6ll man moéten for medlemmar och asikterna om avtalet
var valdigt neutrala i Kronoberg, aven om en frustration fanns kring
arbetstidsforkortningen. Uttraden kopplat till det nya avtalet och ett missndje hos
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medlemmarna har varit tydligt och svart att méta. Vi har varit ute pa
arbetsplatsbesdk och forsékt méta medlemmarna med information och kunskap.

| augusti bérjade I6neuppstarten i vara 8 kommuner samt Regionen. Vi har lyft
fiolarets 16nedversyn som hos majoriteten av arbetsgivarna Iag under sk market
pa 4,1 % och att detta behdéver kompenseras for vara medlemmar. Aven patalat
att man bor ge retroaktiv 16n fran 1 april, men detta har inte hérsammats fran de
flesta, enbart Lessebo ser vikten att ta hand om sina medarbetare och inte straffa
dom. Har var det enbart Vaxjo kommun och Region Kronoberg som var drabbade
av blockaden och ingen strejk férekom i Kronoberg. Vad I6neutfallet blir, vet vi
tidigast i oktober.

& MARKARYDS KOMMUN__

SEETTIIIINIT L

M L

: K
s ;
h a e |

:

Inflytande och paverkan

Beskriv arbete och insatser for medlemsinflytande tex arsmoéten och
medlemsmoten.

For oss ar det viktigt ut och méta medlemmarna i deras vardag. Att komma till
deras arbetsplatser och fa se hur dom har det. Fungerar deras arbetsmiljo, hur
ser bemanningen ut, ar arbetsbelastningen rimlig? Fértroendevaldas roll pa
arbetsplatsen ar viktig och en stor tillgang fér medlemmarna.
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Bade spontana arbetsplatsbestk gors, men aven riktade dar vi vet att det finns
oroligheter/problem. Vi lamnar garna lite “spar” efter oss med profilprodukter men
vi har aven gjort flertalet utdelning av frukostkassar.

Aven nattvandringar har gjorts vid upprepade tillfallen, oftast &r verksamheten lite
lugnare och det finns storre mdjlighet fér samtal. En tanke som vi tar med oss in i
2025 ar kvallsvandring pa arbetsplatser tillsammans med politiker.

Biokvallen ar uppskattad av medlemmarna och vi hade 1 i Vaxjé med filmen
“Tillsammans 99” och Bob Marley: One Love i Ljungby. Innan filmen minglade vi
och hade aven genomgang av Avtalsrérelsen med medlemmarna.

Den forsta oktober blev det en stor omstalining och en stor pafrestning pa
arbetsplatserna. Detta var extra tydligt i Region Kronoberg, dels sa tradde nya
AB in med férandringar i dygnsvilan, sedan beslutade Regionen ensidigt att man
skulle infér en kraftig hyrreduktion som ledde till stdngning av minst 21
vardplatser och sammanslagning av vardavdelningar. Helt utan fackligt
deltagande och utan Risk och konsekvensanalyser varken lokalt och
Overgripande pa denna forandring.

| kommunerna har man haft lattare att anpassa sig till nya AB, da
schemalaggningen legat bra redan innan. En del justering pa arbetstiderna,
framforallt kvallstid, har behovts gora.
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Det blev tydligt att det fanns en bemanningsproblematik i den sk 24/7-
verksmaheten och att det nu blev svarare att tacka vakanser som uppstar i
schemat. Flertalet medlemsmoten har hallits med fokus pa schemaléggning och
anpassningar till nya AB. Aven en hel del svarigheter att utforma halsosamma
scheman med arbetstidsmatt 38,25 h/v, da arbetsgivaren ofta anvander sig av
kortare arbetspass an 8h och da far medarbetarna svart att fa ihop timmarna i
berakningsperioden. Detta har dven lyft diskussionen om de olika arbetstidsavtal
som anvands inom verksamheterna; flex- och arsarbetstidsavtal, som sallan
gynnar medarbetaren utan oftast arbetsgivaren som pa detta satt kan forflytta
tid/arbetspass. Darav har det i Regionen framférts planer pa att inféra
arsarbetstid for hela sjukhusvarden, nagot som Vardférbundet kanner sig kluven
till och kan mestadels enbart se vinster for arbetsgivaren i detta avtal.

Katalin Vorzsak, sjuksksterska och skyddsombud p&
akuten i Ljungby. Foto: Lena Pettersson/Sveriges

224 ungby ‘ 165port
F:mny ir Siisongens
giistkock frimsta
4/ pa Figos anfallare

Radio

aterkomsten j i

NEDDRAGNING AV VARDPLATSER

° SJukskoterska pa
akuten: "Mar daligt
nér jag gar hem”

1:42min @ Minsida A Dela

Publicerat idag ki 19.30

© P akuten i Ljungby har sjukskéterskorna
svért att hinna med sedan ett tiotal
vérdplatser drogs ner pa sjukhuset i hostas.

© ”Man hinner kanske inte byta blgja pa en
patient, eller ge trygghet nar de ar oroliga och
radda, eller ge en filt. Enkla grejer med viktigt
for patienten, sager Katalin Vorzsak,
sjukskoterska och skyddsombud pa akuten i
Ljungby.
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@ SVERIGESRADIO.SE

Personal vill se forandrmg

atier (d Vi kan ha som
om sin verklighet.

Lyssna p Katalin 'y % A tack
for du berattar £3

éﬂn lbysg m er inte kalln:
st 24 inskri iittan

1a patienter p\anIl

[ = | NEE R

Utifran dygnsvilan och mgjlighet att anvanda sig av undantag, sa har
Vardférbundet hanterat tre begaran om undantag sedan 1 okt 2023; Rontgen
Vaxjo, Operation Ljungby och Ambulanskliniken (gallde enbart
semesterveckorna). Ambulanskliniken fick godkant for detta, men ett sent besked
sa det var enbart de sista veckorna som detta utnyttjades och det gallde da att
jobba langre pass an 13h. Réntgen Vaxjé begarde undantag for att ha méjlighet
att jobba langre pass pa jourtid, dar har man jobbat med schemaléaggning och en
handlingsplan for att kunna jobba enligt skyddslagstiftningen from nasta ar.
Operation Ljungby begarde undantag fran att pa natter och helger jobba langre
pass. Har har en handlingsplan upprattats och fran den 1 jan 2025 ska
arbetsplatsen jobba utan undantag och undantag ligger godkand under denna

tid.
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Gallande utfasningen av hyr, sa var detta ett ensidigt beslut som vi fackliga eller
medarbetare ej var delaktiga i. Det fanns ingen risk- och konsekvensanalys med
handlingsplan pa hur detta skulle kunna genomféras. Vardférbundet havdade
brott mot samverkansavtalet och tvistade pa detta mot Region Kronoberg, som vi
sedan vann.

Anna Seiborg Kidell, Vardférbundet. Foto: Bertil
Ericson/Scanpix, Lars-Peter Hielle/SR

VARDKRISEN (? SVER'GESRAD'OSE

° Nar hyrpersonalen ska
bort: “Vi som ar kvar
far jobba annu Anna Seib e
hérdare" och dra m hander eft

regionen ytterligare ska strama at intag av
1:27min @ Minsida A Dela

Publicerat idag k| 18.11

o "Regionledningen har misslyckats som

arbetsgivare med att behalla och rekrytera Vérdfa r b u n d ets kriti k
ersonal”, menar Vardférbundets Anna °
Seborg el mot utfasningen av
° szfi;:;r:;?bergharIégstantalvérdplatser hyrpersonal i Region ‘

o Vérdplatssituatieneadesamaaligt Anna, pa
Krenoberg oSVISE

Varje ar sa uppmarksammar vi de fyra yrkesdagarna, bade sociala medier men
aven pa arbetsplatser. Parallellt har vi i Region Kronoberg jobbat med
Karriarvagar for dessa yrken tillsammans med medlemmar, fértroendevalda och
representanter fran arbetsgivaren.

| januari hade vi dven besok av Annika Kaiser, avancerad specialistsjukskoterska
som dels hospiterade pa Kirurgkliniken men aven traffade lokala politiker samt
sjukhusvardens ledning for att lyfta fram denna viktiga profession.
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. Avancerad
specialistsjukskoterska

Annika Kaiser, avancerad
specialistsjukskoterska
Kirurgiska Kliniken
Vrinnevisjukhuset

som.&r avanceftad
specialistsjukskoterska som gar
med Mattias som precis paborjat
sin utbildning ¢ ¢

Vara fortroendevalda utbildar vi bade lokalt men aven gemensamt enligt
Vardférbundets certifierade utbildningskoncept. Vi har aven
pafylinadsutbildningar inom 16n, arbetsmiljé och inflytande/samverkan (Tema-
utbildningar). Under aret har vi aven haft fortroendevaldstraff i december med
forelasning om etisk stress samt en i september dar HOK24 var i fokus. Till detta
har det aven varit lokala traffar med skyddsombud och huvudskyddsombud. Alla
fortroendevalda har en kontaktperson i styrelsen dar de erbjuds stéd, coaching,
radgivning och hjalp med att anvanda de verktyg vi har framst mot arbetsmiljon.

“ndr vi vet vad som dr ratt att gora,
men ndr det pd grund av
organisatoriska begrdnsningar ar
omdjligt att utfora den ratta
handlingen, det vill sdga att vi pd
grund av interna och externa hinder
\inte kan handla utifran de vdrden vi

A

Vardférbundet har varit involverade i flertalet situationer dar man tvingats ta till
Begaran om atgard sk “§66a” pa bade Vardavdelningar och Vardcentral.
Arbetsmiljdproblemen har tyvarr blivit mer och mer vanligt, och OSAn har vi fatt
lyfta pa alla samverkansnivaer da det fortfarande inte arbetas med det ute i
verksamheterna. Medlemmar vittnar om hoga arbetsbelastningar och ohallbara
arbetstider da det forekommer en stor mangd 6vertid och férskjutna arbetspass.

Detta har aven visat sig vid avstamningar av Bilaga 3, da manga saldon har legat
hogt och Vardférbundet har tvistat pa de medlemmar som legat 6ver 200h och
dar arbetsgivaren ej kallat till forhandling innan de gick éver gransen. Dar har en
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god dialog hallits och atgarder for att undvika dessa stora dvertidssaldon har
tagits dvergripande for att i sin tur landa ner i berérda verksamheter.

Utifran avtalsrérelsen sa har vi haft drop-in méten och digitala méten for att
sprida information och ge medlemmarna inblick i vad som hander men aven vad
som kan handa om vi inte har ett avtal den sista mars.

=2
S Regpn
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'VARDFORBUNDET

varden

Som vi namnt tidigare sa har det hant en del inom politiken. Vi har lokalt tata
mote med politiker i de olika partierna, aven métt upp dom i samband med
Regionfullmaktige. Staende varje ar brukar vi ha “After Vard” dar vi bjuder in
medlemmar och politiker fran partierna i Vaxjo och Ljungby. | &r var det speciellt
da vi var i konflikt da dessa traffar skedde och darav avbojde politikerna
gemensamt till dessa traffar. Det hindrade inte att alla deltagande skrev vykort
som skickades till politikerna sa de anda fick till sig medlemmarnas medskick.
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23 Maj
kla7-21
O'learys Vaxjoé

o \
Varo
Politiker har blivit inbjudna men har
nej till att méta sina vélja

12 (17)



_

VARDFORBUNDET

= ‘r Tomas Eneroth @ 21 min

Bra samtal om sjukvardskrisen
8 med @vardforbundet vid besdket
pa Centrallasarettet i Véxjo!

T A (ﬁ;a
hse o
@\'\‘-\W\\6 \m\\%‘*\@ \

Inbjudna pé lunchméte idag. Viktiga
@ samtal dir vi bidrar med vir kunskap

och medskick pi dtgirder. Det gir att 4
( 4 forindra [

Vi hade aven besok av fd stadsministern Magdalena Andersson (S) pa
akutmottagningen pa CLV dar aven Vardférbundet var inbjudna. Dar hade vi en
bra méjlighet att lyfta den bemanningsproblematik som finns inom halso- och
sjukvarden i kombination med svarigheten att fa in hyr med nya avtalet.

A

Vi deltog pa Pride och hade vart talt uppstallt i Linneparken. Vi gick tilsammans
med TCO i Pridetaget. Bra samtal och hogt engagemang runt taltet med
medlemmar och medborgare. Stddet for Vardférbundet har varit hogt ute i
samhallet och det ar starkande med alla supportande hejarop!
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Vardférbundet har lokalt har drivit pa debatten om att hyrsjukskoterskor nekas
anstallning i regionen trots rimliga I6nekrav. Vi har Iyft till politiker och tjansteman
att man maste jobba for att vara en attraktiv arbetsgivare och samtidigt jobbat
med att doda myten om att hyrsjukskoterskor “kraver rekordloner”. Var duktiga
medlem John gick ut i media och berattade sin historia, och manga fler liknande
historier har vi fatt till oss. Aven hur de nyutbildade sjukskoterskor valjer andra
arbetsgivare an Regionen.
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10 Nyheter
. - Vixjo. (Skarpa forslag:

Inget fast jobb - Kartliagg hyrskoterskornas

for hyrskoterska %% l6nekrav - skjut till pengar

- anda var -

han villig . ek

attsanka (o pieg

Malin Ekvall vill inte jobba fér Region Kronoberg.
Foto: Felicia Plat/ Sveriges Radio/Gunnar Ask /
Scanpix

SJUKVARD

Aven blivande
sjukskéterskor
nobbar Regionen

Skolssk-traff pa hostlovet tillsammans med Avd Jénkdping. Dar forelaste bla
polisen Ola Severinsson i Vaxjé om droger och riskbruk kring ungdomar. Och
Vardférbundets jurist Carita Fallstrdm, gav en férelasning kring regelverk for EMI.

_
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Forbereder dagen for 85
skolskoterskor fran Kronoberg
och Jénkdping W

Varje ar efter arsmotet satter sig styrelsen ner och tillsammans utarbetar nasta
ars verksamhetsplanering. Man laser igenom de medskick som man fatt fran
medlemmar och uppdraget fran férbundsstyrelsen, och lagger upp ett arshjul via
en tidslinje pa uppdragen och aktiviteter kopplade till detta. Som ni vet, sa gillar vi
Post-It lappar...
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Kreativiteten flodar nayx

Att samarbeta tvarfackligt ser vi som en viktig del i det fackliga arbetet. Att
tillsammans hitta I6sningar men aven stod i viktiga fragor, gor att vi kan skapa
oss en storre paverkansmojlighet. Infor de dvergripande samverkansmoétena,
samlas vi gemensamt och gar igenom dagordningen. Vi har aven stérre méten ca
4 ggr/ar dar vi fran alla 6vergripande samverkansgrupper (VO-omraden och
uppat) samlas och lyfter viktiga @mnen gemensamt.
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Tvarfacklig samverkan med

kommunal, SACO och Vision, /7.

& Saknade dock Johan fran
lakarforbundet idag
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VARDFORBUNDET

Chefsinternat i november med deltagare fran Kronoberg, Jonkdping,
Ostergétland, Kalmar och Blekinge. Har far cheferna en méjlighet att traffa andra
chefskollegor, chefsspecialister och ombudsman - byt erfarenheter och hamta
inspiration. Aven knyta en kontakt med Vardférbundets chefsspecialister Torbjorn
Severin och Charlotta Hellstrém, aven delar av styrelsen fran nya
chefsféreningen i Vardférbundet var pa plats.

Harligt surrgynu ar
chefsinternatet igang.
Chefer fran Kronoberg,

Kalmar, Blekinge, @

Ostergétland och
Jonkoéping

"N Kronoberg —
representerars i
styrelsen for nya
chefsforeningen
genom Marie Carlsson
Jensen [»

Ovrigt

Vi har haft en styrelseledamot som valt att avsluta sitt uppdrag i fortid och darfor
kommer fylinadsval hallas pa arsmoétet den 19 sep.

Det har varit ett tufft &r med manga stora utmaningar, men vi har haft ett stort
stdéd hos medlemmar, kollegor och samhallet i stort som ger oss kraft. Vi vill tacka
alla som bidragit och engagerat sig och vi ser fram emot ett nytt verksamhetsar
och den stundande avtalsrérelsen for 2025!
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