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VARDFORBUNDET

Sammanfattning

Halva tiden har gatt av den har mandatperioden och det &r dags att sammanfatta
ar 2. Vi har en fulltalig styrelse med 11 ledamoter. Vi har varit lyckligt lottade och
fatt behalla de 10 styrelseledaméterna som valdes pa arsmotet 2021 samt halsat
en ny ledamot valkommen 2022, genom ett fylinadsval.

Aret som gétt har som de senaste aren préglas utav en tuff arbetsmiljo vilket har
stallt vardens personal for manga tuffa utmaningar inte minst for Vardforbundets
fyra yrkesgrupper. Kompetensbrist och bemanningssvarigheter inom bade
regionen och inom vara sju kommuner samt standiga 6verbelaggningar inom
regionen har stallt stora krav pa vara medlemmar vilket framfér allt blev mycket
mer tydligt nar semesterplaneringen skulle starta. Overtidsarbete, dubbla
arbetspass i olika konstellationer, "salda” semesterdagar eller veckor och ofta
underbemanning blev resultatet for att man éverhuvudtaget skulle kunna erbjuda
fyra veckors semester for Vardférbundets medlemsgrupper, vilket i sin tur
resulterat i att arbetsmiljon har blivit lidande.

For oss i Vardforbundet, bade centralt och lokalt, &r villkoren for vara medlemmar
det centrala och det ar darfor viktigt att vi bade behaller och rekryterar nya
medlemmar. Det ar under dessa tider med alla de utmaningar vi star infor som
det marks att ensam inte ar stark utan det ar tillsammans som vi kan paverka. Vi
behover darfor bli annu flera for att bli &nnu starkare. Nar vi blir manga ger det
storre mojligheter att paverka nar det géllande arbetsvillkor, 16n och arbetsmiljo.
Vi finns och skall finnas i stort sett pa alla samverkans- och paverkansnivaer men
vi ser ocksa att dar vi saknar lokalt fortroendevalda/skyddsombud brister vi i
dialog med arbetsgivaren vilket i sin tur forsvarar vara paverkansmojligheter.
Darfor ar ett av vara viktigaste mal kommande ar att fa
fortroendevalda/skyddsombud pa all arbetsplatsen och att dom skall vara kénda
bland medlemmarna. Engagerade medlemmar och
fortroendevalda/skyddsombud ar nyckeln till en positiv férandring av vardens
villkor. Vi forsoker aktivt visa oss pa sociala medier for att locka medlemmar och
anvander oss bland annat av #tillsammansgorviskillnad.

Under forsommaren 2022 har Vardforbundet lokalt tillsammans med
arbetsgivarna startat upp arbetet med vart nya centrala avtal,
Huvudéverenskommelsen 22 (HOK22), och detta arbete har sjalvklart fortsatt
under 2023 utifran bilaga 3 dar bland annat 6vertid och arbetstidsforlaggning ar
nagra av de storst och viktigaste punkterna att arbeta vidare med for att fa till en
halsosam arbets- och vardmilj6. Vi ser att arbetsgivarna inte tar sitt fulla ansvar
om arbetstidsfoérlaggningen och férdelningen av évertid. Har behdver vi 6ka
kunskapen hos vara fortroendevalda/skyddsombud hur arbetstidsforlaggningen
paverkar halsan och hur vi ska agera gentemot arbetsgivaren i fragan. Det kan
inte vara rimligt att Vardférbundets fyra yrkesgrupper skall fa betala med sin
halsa for att fa varden att ga runt.

2023 ar arets lonedversyn for Vardférbundets medlemmar inom SKR sektorn
som vi trodde skulle bli ganska normalt och relativt lugnt blev i stallet bade
intensivt och turbulent pa grund av industriavtalet (market). Industriavtalet blev
klart 31 mars 2023 och Lakarférbundet och Kommunal ingar i detta
avtalsomrade. Detta innebar att vissa underskéterskors [6ner narmade sig och i
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vissa fall gick om vara medlemmars Iéner samt att lakarnas loner drog ifran vara
medlemmars, glappet minskade i den ena dnden och 6kade i den andra. Den
I6nestruktur dar utbildning, erfarenhet och kompetens skall [6na sig och som
vissa arbetsgivare hade forsokt fa till slogs sénder pa ett 6gonblick. Styrelsen har
arbetat med paverkansarbete bade via media och i méten med politiker och
arbetsgivarnas tjansteman for att patala hur hart det slar pa vara
medlemsgrupper att hamna pa efterkalken nar det galler 16n. Inflationen blir mer
kannbar, pensionsavsattningarna blir saimre och kopkraften minskar for vara
medlemmar.

Maluppfoljning och effekt av verksamheten

Medlemsrekrytering

Medlemsantalet i lanet ar fortsatt hégt och vi har ett flertal arbetsplatser med 100
procentigt medlemskap. Vi har under 12 manader, som tabellen nedan visar,
minskat i antalet totala medlemmar med 105. Den storsta minskningen har skett i
gruppen okant huvudomrade dar minskningen ar 79. Vilka medlemsgrupper detta
ar och orsaken till minskningen maste vi det kommande verksamhetsaret
analysera djupare.

Storsta uttrades orsaken, likt tidigare ar, ar bristande betalning och i skiftet fran
student till yrkesverksam. Inom dessa omraden sker det ett centralt projekt med
uppringningsverksamhet men vi jobbar dven lokalt med fragan.

Nar det galler att bade forsdka behalla "gamla” och rekrytera nya medlemmar tror
vi att en stor framgangsfaktor ar att ha fortroendevalda pa sa manga
arbetsplatser som mdjligt. Nar den férra mandatperioden for fortroendevalda tog
slut i oktober 2021 och nar man sedan antigen skulle géra omval eller nyval sa
sag vi ett stort tapp av fortroendevalda. Detta tapp av fortroendevalda haller
ldngsamt pa att hamtas igen men vi har fortfarande en bit kvar innan vi ar ikapp
nivaerna under 2021.

Vi kan saledes vara manga fler fértroendevalda inom alla omraden dér vi har
medlemmar. Forra aret startade vi ett arbete med att kartlagga arbetsplatser utan
fortroendevalda, ett arbete som fortga samtidigt som vi besoker eller skickar brev
till dessa arbetsplatser dar vi forklarar varfor det ar sa viktigt att valja en
fortroendevald. Det som fortsatt ar den storsta utmaningen med att fa fler
fortroendevalda ar den fortsatt hdga belastningen ute i verksamheterna pga.
personal-/kompetensbrist, dverbelaggningar, etcetera, som gor att man kanner
att man inte orkar engagera sig fullt ut i ett uppdrag som fértroendevald.

3(9)



_

VARDFORBUNDET

Region, Kommun, Privat sektor/Stat

2022-09-01 2023-08-31
Medlemmar totalt 3405 3300
Region 1745 1721
Kommun 538 547
Privat / Stat 177 168
Studenter 250 250
Pensionarer 497 502
Yrkesverksamma, inom annat
avtalsomrade 18 16
Ej yrkesverksamma 21 16
Okant huvudomrade 159 80
Fortroendevald totalt 175 179
Region 99 106
Kommun 68 63
Privat / Stat 8 10

Kalla: Medlemsstatistik online 2023-09-12

Nagra aktiviteter for att rekrytera och behalla medlemmar samt fa
fortroendevalda pa alla arbetsplatser:

e Synlighetsmanaden dar vi delat ut frukt/godis/fikabrod till
arbetsplatsbesdk med information om medlemskapets varde. Delat ut
Rekryteringskit till alla fortroendevalda.

e Nattvandring for att traffa medlemmar som arbetar sténdig natt for samtal
om bland annat deras arbetsmiljo samt dela ut frukt/godis/fikabrod.

e Medlemsmote pé tre orter, Sollefted och Ornskoéldsvik under varen 2023
och Sundsvall senare under hosten 2023.

e Positiv medlem i media som féraras med Vardférbundsmugg och
uppmarksammats i sociala medier.

o Fortsatt arbete med att kartlagga och kontakta arbetsplatser utan
fortroendevalda och forklara vikten av att ha fortroendevalda. De basta
rekryterarna ar de fortroendevalda.

e Mote med guldkant dar dven icke medlemmar &r valkomna
(rekryteringsmojlighet). Tema I6n och medlemsvarde. Uppskattade méten
med information om vad som ar pa gang i forbundet, loneavtalet med
mera samt mojlighet att diskutera hur man har det pa arbetsplatsen och
tillsammans ga ut och &ta. Latt att samla medlemmarna vid dessa méten.

o Nar mdjlighet ges, kontaktar medlemmar som riskerar avregistrering pga.
bristande betalning.

e Teamsutbildningar till vara fortroendevalda i lanet.
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e Vi uppmarksammar Vardforbundets fyra professioners yrkesdagar, dar
man som medlem kan nominera en "féredoémlig” kollega som far ett
diplom och tarta till arbetsplatsen samt uppmarksammar dem i sociala
medier.

e Vi har tva heldagar/ar, en pa varen och en pa hosten, dar fortroendevald i
hela lanet traffas for utbildning och natverkande.

e Delat ut stipendium till basta C-uppsats hos avgangsstudenterna i lanet.

Varde for medlem — villkor och yrkets utveckling

Lon

| Vasternorrland &r lonedversyn 2023 klar bade i regionen och i alla sju
kommunerna. Alla medlemmar ska ocksa fatt den nya I6nen utbetald, de flesta
pa aprillonen men i vissa kommuner lite senare och da med retroaktivt fran 1
april. Vid I6neuppstarten i regionen meddelade arbetsgivaren att prioriterade
yrkesgrupper for Vardférbundet var smittskyddssjukskéterskor och
foretagssjukskoterskor. Nar det galler [6nespridningen inom bade regionen,
kommunerna och privat/stat sa finns det mycket mer att 6nska. Vi ser att
I6nespridningen hos alla arbetsgivare ar langt ifran det énskade laget med en
Idnespridningskvot i narheten av 2,0. Dvs. dar den erfarna sarskilt yrkesskickliga
sjukskoterskan (experten) tjanar dubbelt s mycket som den nya oerfarna
sjukskoterskan (novisen).

Industrins avtal (market) har varit en stor fraga under aret I6nedversyn. Eftersom
Vardférbundet hade ett rAdande avtal s& gick manga arbetsgivare i
Vasternorrland ut med ett generellt Ioneutrymme, for Vardforbundets
yrkesgrupper, redan under vintern 2022—23 som senare visade sig ligga under,
hos vissa arbetsgivare, langt under industriavtalet. Det var bara Ornskoldsviks
kommun som hade ett storre generellt Ioneutrymme for Vardforbundets
yrkesgrupper &an industriavtalet. Industrin konstaterade att man pa 2 ar behover
lobnedkningar pa 7,4 procent, fordelat pa 4,1 for 2023 och 3,3 for 2024, for att inte
deras medarbetare skulle forlora kopkraft.

Indirekt paverkar industriavtalet ocksa medlemmarna i Vardférbundet.
Vardforbundet traffar kollektivavtal om Iéner med flera arbetsgivarorganisationer,
bland annat SKR och Sobona. De flesta av I6neavtalen ar sa kallade icke niva-
bestamda avtal utan angivet [6neutrymme for l6nedkningarna. Men oavsett om
|Idneavtalen saknar angivet l6neutrymme eller om det finns angivet I6neutrymme
ar industrins avtal &nda normerande — aven for det lokala I6neutrymmet, det vill
saga industriavtalet &r normerande for arbetsmarknaden och for alla I6ntagare.
Det ar ocksa normerande pa lokal niva/arbetsplatsnivan. Det har kommit till for att
bland annat varna reallénedkningar.

Med dessa och flera andra argument sa lamnade Vardférbundet avdelning
Vasternorrland in en Férhandlingsframstallan till de stora arbetsgivarna i vart lan
som hade lagt sig under industriavtalet i sina generella I6neutrymmen och
ajournerade vissa andra I6nedversyner/avstamningar i vantan pa vad dessa
forhandlingar skulle ge for resultat. Yrkandet i dessa férhandlingsframstallningar
var att arbetsgivarna skulle ge ett generellt [bneutrymme pa 4,1 % eller mer for ar
2023. Tyvarr sa ville ingen av arbetsgivarna ga Vardférbundet till métes utan
hanvisade till att eventuella kompensationer fick goras under 2024 I6nedversyn.
Vardforbundet stallde sig darfor oeniga med arbetsgivarnas generella
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loneutrymmen i bade forhandlingarna och de ajournerade
[6nedversynerna/avstamningarna.

Arbetsmiljo

Mycket har handlat om arbetsmiljo under verksamhetsaret och det ar ett omrade
som aven fortsattningsvis behdva stort utrymme i det lokala och nationella
arbetet.

Det storsta arbetsmiljoproblemet &r 1ag bemanningen, avsaknad av kollegor med
ratt kompetens. Detta galler i stort inom alla verksamheter, bade i regionen och
kommunerna. Detta leder till att 6vertidsuttaget inom vissa verksamheter ar stort
och forutséttningarna att gora ett bra jobb inte finns. Inom Region Vasternorrland
ar bristen av vardplatser pga. personalbrist fortsatt ett stort problem vilket har latt
till stora 6verbelaggningar. Detta har i sin tur latt till att manga verksamheter inom
regionen inte klarar bemanningen om man inte jobbar dvertid, dubbla pass i olika
konstellationer, har méaltidsuppehall i stéllet for rast, etcetera. Aterhamtningen
mellan arbetspassen, den egna hélsan och privatliv blir lidande. Detta har gjort
att manga av Vardforbundets medlemmar Gvervager att séga upp sig.

Forvisso sa har arbetsgivaren regionen gjort ett arbete med att forsoka dppna
upp mer vardplatser och bemanna dessa med 6vervagande personal fran
bemanningsféretag. Man har aven forsokt att jamna ut patientbelaggningen dver
alla verksamheter inom Vasternorrlands tre sjukhus. Men trots detta arbete sa
ligger ofta belaggningsgraden pa de flesta avdelningar fortsatt éver 100 % de
flesta dagarna.

Att bemanna verksamheterna ar fortsatt en av de storsta fragorna och
arbetsuppgifterna hos forsta linjens chefer, som ofta inte hinner med nagot annat
an att forsoka ringa in eller beordra personal att stanna kvar for att tacka
nastkommande pass, dvs "slacka brander”. | sin jakt pa personal som kan jobba
tummar man ofta pa bade arbetsmiljon och arbetstidslagen.

Vi far ofta paminna arbetsgivarna om att de ska gora
arbetsmiljoanalyser/riskbedémningar utifran vara medlemmars arbetsmiljé dar en
obalans mellan krav och resurser foreligger.

Samtal angaende vikten av samverkan samt samverkansprocessen har forts och
fortsatter foras med arbetsgivare bade inom regionen och kommunerna.

Vi har ocksa aktivt lyft upp arbetsmiljon hogt pa agendan i de samverkansgrupper
vi finns representerade i.

Vi tar ofta ocksa upp arbetsmiljofragor i vara utbildningar for fortroendevalda.

Arbetstid

Vardforbundet ska verka for halsosamma arbetstider dar vila och aterhamtning
ingar i arbetstiden vid nattarbete och schemalaggningen sakerstaller dygnsvila pa
minst 11 timmar. Vara medlemmar ska ha fyra veckors sammanhangande
semester under den lagstadgade semesterperioden, juni-augusti. Beredskap och
jour ska begrénsas till att endast férekomma i den omfattning som ar absolut
nddvandig och beredskap ska raknas in i ordinarie arbetstid. Allt detta k&nns som
en verkligt stor utmaning just nu. Det &r langt ifran halsosamma arbetstider pa
manga arbetsplatser men vi jobbar entraget utifrdn ovan namnda principer och
utgar alltid fran dessa.

| Region Vasternorrland har vi ett avtal nar det galler nattjanstgéring som ar
battre &n det centrala avtalet. Redan fran 20 % nattjanstgoring ar
veckoarbetstiden 34,33 timmar/vecka.
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Manga verksamheter anvander sig utav "arbetstidsmodell A” som innebar att
man poangsatter arbetspassen. Kvéllar, helger, storhelger, natter ger olika poang
som sen omsatts i minuter. Dessa minuter slds sedan ihop och veckoarbetstiden
minskas utifran slutsumman. Problemet med dessa modeller ar att man ofta
poéngsétter arbetspass som ar obekvama att arbeta hdgre an man poangsatter
de som &r ohalsosamma, storhelger far ofta samma eller hégre poang an natter.
Dessa modeller ar kostnadsneutrala och arbetsgivaren kan ofta bemanna
svarbemannade pass eftersom dom har hogre poang an andra pass.

Pa de flesta vardavdelningar inom regionen arbetar man tva helger av fem.

Utifrdn EU-direktivet och de nya skrivningarna i det centrala avtalet Allménna
bestammelser, om 11-timmars dygnsvila under en 24-timmars period som géller
fran 1 oktober 2023, sa sker ett stort arbete med att fa till scheman som foljer
denna bestammelse. Detta arbete har gett arbetsgivarna ett stort huvudbry och
dessutom gett dem insikten att bemanningen ofta ar for 1ag och verksamheterna
ar for "slimmade” for att kunna lagga ett schema som ar hallbart ur ett arbetsmiljo
hanseende. Trots att dessa nya skrivningar i AB 20 ar till for att vardens
medarbetare skall f4 en bra aterhamtning mellan arbetspassen och forbattra
deras arbetsmiljo sa har detta i stallet resulterat i att man som arbetsgivare borjat
tumma pa andra arbetsmiljéfragor som langa arbetspass, 6nskemal om
maltidsuppehall i stallet for rast, med mera. Trots att vi har skrivningar i vart
centrala avtal Huvudoverenskommelse — HOK 22 om att man som arbetsgivare
skall arbeta for att arbetspassen som langst skall vara 10 timmar sa bortser man
fran det och lagger vissa arbetspass som ar 11 timmar och langre och trots att vi i
Vardférbundet hanvisar till den émsesidiga 6verenskommelsen i avtalet och att vi
som fackforbund inte kan sta bakom dessa langa arbetspass sa "blundar” man
som arbetsgivare for detta.

Vi utbildar vara fortroendevalda i vad en halsosam arbetstidsforlaggning innebar
och hur den positivt kan paverka att man orkar arbeta heltid ett helt yrkesliv. Vi
har ocksa utbildat hur man som fértroendevald kan granska scheman utifran
11-timmars dygnsvila och de andra reglerna i arbetstidslagen som skall inga i
schemaléaggningen.

Yrkets utveckling

| Vasternorrland har vi lokala avtal om akademisk specialisttjanstgéring (AST)
inom regionen och i tv& av kommunerna, Sundsvall och Ornskoldsvik.
Vardforbundet lokalt arbetar intensiv genom paverkan med de fem kvarvarande
kommunerna for att Aven dar fa till lokala avtal om AST. Detta paverkansarbete
sker b&de av oss i styrelsen samt via ombudsman och fortroendevalda. Aven vid
ldbnecoachning till medlemmar som star infor att ta en ny anstéllning hos en
arbetsgivare sa sager vi till att man skall efterfrdga om arbetsgivaren har AST.
Vi arbetar/paverkar ocksa arbetsgivarna med att alla utbildningar som &r till gagn
for arbetsgivarens verksamhet skall vara betalda, &ven om dom inte leder till en
specialistexamen.

Det sker ocksa ett arbete om karriarvagar inom regionen dar Vardférbundet till
viss man ar delaktig, Tyvarr har detta arbete legat nere under nagra ar och det
har aven skett en férandring av ansvarig tjansteman inom regionen for detta
arbete vilket har lett till en ytterligare fordréjning av arbetet.
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Lokala forbattringsomraden

Var ambition ar att Vardforbundet ska vara den sjalvklara fackliga organisationen
att vara medlem i nar man &r barnmorska, biomedicinsk analytiker,
rontgenskoterska eller sjukskoterska.

Vi arbetar hart for den enskilde medlemmen och for kollektivet och vinner manga
"fighter”. Att sprida dessa vinster ar en viktig del i att behalla gamla och rekrytera
nya medlemmar.

Vi kommer under det kommande aret arbeta vidare med rekrytering inom alla
sektorer som en av de viktigaste fragorna for att vi ska kunna bli flera men
medlemsvard maste ocksa vara ett viktigt fokus for att vi ska behalla de som
redan ar medlemmar. Fyra omraden som kraver lite extra arbete i
rekryteringsarbetet ar barnmorskor, privata verksamheter och bland chefer dar vi
ser att man antingen ar oorganiserad eller valjer att vara medlem i andra
fackforbund samt hur vi ska lyckas rekrytera och behalla de yngre
yrkesverksamma, hur kan vi vara relevanta for dem och vad ar det de soéker i,
och vill ha fran, ett fackforbund.

En annan viktig aspekt ar vara blivande kollegor och var studentverksamhet. Har
jobbar vara ansvariga i styrelsen i samarbete med studentinformatorerna men vi
behover vassa pa vart arbetssatt ytterligare. Fortroendevalda pa arbetsplats ar
en viktig pusselbit i rekryteringen av nya medlemmar och studentmedlemmar. For
att kanna sig trygg i den rollen behdver vi aven har gora en insats med utbildning
for att man ska vaga stalla fragan, ar du medlem i Vardférbundet.

Exempel pa punkter i forbattringsarbetet ar:

e Vi ar ute pa manga arbetsplatser men kan alltid férbattra oss och vara ute
pa fler.

o Oka insatserna for att fa fortroendevalda pa fler arbetsplatser, méalet bor
vara minst en fortroendevald per arbetsplats.

e Var narvaro och vad vi lagger ut pa sociala medier kan alltid forbattras
eftersom vi ser att vi nar manga medlemmar den vagen.

e Vikan bli battre pa att fanga upp yrkesverksamma potentiella nya
medlemmar.

e Kontakta och motivera nya chefer att stanna kvar i Vardférbundet dven
nar dom blivit chef.

e Arbeta med att ateransluta barnmorskor, som valt att lamna
Vardfoérbundet.

e Oka antalet studentmedlemmar och arbeta for att dom ska stanna kvar i
Vardforbundet nar dom blir yrkesverksamma.

e Arbeta med hur vi ska rekrytera och behalla yngre, hur ska vi vara
relevanta for dem som fackfoérbund. Vilka fragor ar viktiga for dem.

Inflytande och paverkan

Medlemmars inflytande och paverkansmojligheter ar en viktig fraga. Genom att
valjer fortroendevald/skyddsombud pa arbetsplatsen sa har man tagit de forsta
stegen for att kunna paverka villkor och arbetsmiljo pa den egen arbetsplats samt
moijlighet till inflytande i den lokala avdelningens arbete. Men aven utan
fortroendevald har man mojlighet att paverka sin arbetssituation genom bland
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annat medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar som regleras i samverkansavtalen,
Samverkansavtal med arbetsgivaren finns hos alla lanets sju kommuner och
regionen.

Forutom att valja fortroendevald pa arbetsplatsen sa har man som enskild
medlem inflytandemojlighet genom att véalja fortroendevalda till styrelsen och
kongressombud pa arsmotet.

Som medlem har man ocksd majlighet till inflytande 6ver Vardférbundet genom
de moéten som vi har med bade fortroendevalda och medlemmar. Arsmétet &r
ocksa ett tillfalle d& man kan paverka vilka aktiviteter den lokala avdelningen
bland annat ska arbeta med det kommande aret och ar ett underlag fér den
lokala verksamhetsplaneringen. Vi uppmanar &ven till att lamna motioner till det
lokala &rsmatet och centralt till kongressen och pa sa satt paverka och fa
inflytande Over vilka fragor man som medlem vill att Vardférbundet ska arbeta
med de kommande aren.

Vi traffar regelbundet politiker och andra beslutsfattare. Under verksamhetsaret
har vi haft méten och samtal med lokala politiker, fran de flesta partier. Dialog har
ofta handlat om varden, vara medlemmars yrkesfragor och arbetsmiljc mm.

| motena har vi bland annat anvant oss av Vardférbundets 8 masten for ett
hallbart arbetsliv som ett led att lyfta var politik. Utéver detta har vi haft flera
samtal med politiker och tjansteméan for att informera dem om laget och vad som
h&ander i regionen och i kommunerna. Det vi ser &r att flera partier anvander sig
Vardforbundets tankar och politik for att forbattra varden. Det vi ocksa markt ar
att Vardforbundet ar en stark aktor som manga politiker och tjansteméan vander
sig till for att hora vara asikter i olika fragor och ibland aven for att fa rad. Denna
relation forsoker vi varda da det gagnar oss i styrelsen, vara fortroendevalda och
vara medlemmar.

Media ar en annan vag vi paverkar genom, vi och vara medlemmar intervjuas
ofta i den lokala pressen, radion och TV. Vi och vara medlemmar skriver ocksa
debattartiklar. Dessa intervjuer och artiklar far en stor uppmarksamhet och
forhoppningsvis leder de sa smaningom till forbattringar for varden och
Vardforbundets medlemmars yrkesfragor och arbetsmiljo.

Vi ar med i samverkan pa alla nivaer och paverkar arbetsgivarna med
Vardforbundets politik for att fa till forbattringar/villkor for vara medlemmar.
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