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VARDFORBUNDET

Sammanfattning

Aret har naturligtvis praglats av pandemin, instéllda aktiviteter och omstallning i verksamheten.
Fokuset pa varden och de livsviktiga yrken vi organiserar har aldrig varit sa stort. Det ar
gladjande med vad det tillfor i att hoja vardet pa yrket och skapa opinion. Vi har haft fullt fokus
pa arbetsmiljo- och villkorsfragor. Utifran politiska beslut har vi varit aktiva i att arbeta fram och
teckna flera lokala kollektivavtal som forbéttrar villkoren fér medlemmarna. | flera kommuner har
stora satsningar gjorts pa 16n bland vara medlemsgrupper. Vi har lyckats nd medlemmar och
mota fortroendevalda via digitala forum pa grund av pandemin men ocksad genom fysiska méten
nar restriktioner har lattat.

Maluppfoljning och effekt av verksamheten

Medlemsrekrytering
Vi har som mal att:

- rekrytera 400 nya medlemmar under 2022.

- hafokus pa att 6ka medlemsanslutningen bland barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskoterskor.

- 200 barnmorskor ska vara medlemmar.

- 320 biomedicinska analytiker ska vara medlemmar.

- 120 rontgensjukskoterskor ska vara medlemmar.

- 250 chefer/ledare ska vara medlemmar.

- hafokus pa fortroendevalda och potentiella medlemmar i lanets kommuner.

- alla arbetsplatser/privat arbetsgivare ska ha en fértroendevald.

- alla fortroendevalda och chefer har en utsedd coach som &r kénd, synlig och tillganglig
for den fortroendevalda.

- Vardférbundets material finns pa varje arbetsplats.

- viar mer synliga i lanets kommuner.

- vi besoker alla arbetsplatser minst en gang per ar.

- vifoljer upp medlemsméten och drop-in-moten tva ganger per ar.

- viar synliga i media och sociala medier.

- viuppmarksammar vara professioner i samband med professionsdagarna.

- vi har fortroendevalda som ar barare av Vardforbundets politik pa alla arbetsplatser.

Ovanstadende mal vill vi uppna genom féljande aktiviteter:

e Vikartlagger vara arbetsplatser vartannat ar utifrdn anslutningsgrad och for att se hur
stor rekryteringspotential vi har pa respektive arbetsplats och var vi saknar
fortroendevalda. Vi prioriterar de 30 arbetsplatser med lagst anslutning och hégst
rekryteringspotential och lagger upp en plan och fokuserar rekrytering pa dessa
arbetsplatser. Dialogteamet tar fram en rutin med upplagg och tips for de prioriterade
arbetsplatserna.

e Vi satter fokus pd medlemsrekrytering och delar med oss av rekryteringsframgangar pa
vara planeringsdagar som vi har tva ganger per ar.

e Vigor "Rekryteringspeppen” pa Guldkantsdagen for fortroendevalda i oktober.

¢ Vid medlemsméten bjuds icke-medlemmar in for dialog om medlemsvardet.

e Vikopplar ihop villkorsfragor med medlemsrekrytering nar vissa villkorsfragor ar
aktuella p& specifika arbetsplatser.

e Drop-in regelbundet under aret samt natt-drop-in tvd ganger per ar i syfte att rekrytera.
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e Rekrytera nyblivna sjukskéterskor och biomedicinska analytiker nar de ar klara med sin
utbildning i samband med examen.

e Valkomst-kit delas ut till nya kollegor pa arbetsplatsen.

e Rekrytera nyanstillda inom RO genom att anvanda de uppgifter som arbetsgivaren RO
tillhandahaller. Utifrdn dem inventeras medlemskapet bland nyanstallda mot slutet av
aret.

e Rekrytering av studenter i T1 och T5-T6 pa sjukskoterskeutbildningen och
biomedicinska analytikerutbildningen.

e Varva kollega-kampanj 1 maj-31 aug genom drop-in-besdk.

e November &r extra synlighets- och rekryteringsmanad. Dialogteamet ansvarar for
aktiviteter i samband med detta.

e Vi star vid entréerna pa stora sjukhusen i vecka 35 i syfte att méta och rekrytera
medlemmar.

¢ Ringa upp medlemmar som riskerar avregistrering pga bristande betalning.

e Styrelsen foljer upp arbetsplatser dar medlemmar som trader ur &r missnéjda.

e Alla fértroendevalda har en utsedd, synlig, tillgénglig coach som stéd.

e Coacher fokuserar pa arbetsplatser som saknar fortroendevald och forsoker atgarda det
genom att anordna medlemsméten for val av fortroendevalda.

e Coacher introducerar nya lokala fortroendevalda i sitt uppdrag enligt uppréattad rutin.

e Coacher anordnar natverkstréffar for fortroendevalda som de coachar.

e Avdelningen stodjer och utbildar lokala fortroendevalda i sitt uppdrag och att vaga stélla
fragan om medlemskap.

e Privata coacher har tid for uppdraget att rekrytera fértroendevalda och medlemmar i
privat verksamhet.

e Vikartlagger anslutningsgrad fér barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskoterskor och lagger upp strategi for rekrytering kopplat till respektive
arbetsplats for att satta fokus pa dessa grupper.

e Drop-in med fokus pa chefsrekrytering tva ganger per ar.

e Bjuda nyutexaminerade barnmorskor pa lunch i syfte att rekrytera/behalla.

e Vi uppmarksammar lokala fértroendevalda genom att utse "Arets fortroendevald” i
samband med arsmdétet.

e Vilyfter goda exempel och sprider till medlemmar i samband med kampanijer.

e Vigor minst ett inlagg i veckan i sociala medier samt sprider information om att félja oss
dar.

e Viuppmarksammar lokala fortroendevalda i sociala medier.

e Viuppmarksammar arbetsplatser med 100% anslutningsgrad.

e Vianordnar medlemsmoten for att lyfta medlemskapets vérde.

e Vi har utsedda kommun-coacher som genomfér uppsokande verksamhet pa
arbetsplatser i kommunerna.

e Dialogteamet ansvarar for professionsdagarna.

Totalt antal intrdden 2022 till och med augusti &r 202 varav 97 ar yrkesverksamma. Vi har
rekryterat fler medlemmar i ar &n foregaende &r men har dessvarre pa totalen nagot farre
anslutna &n 2021. En teori ar att fler potentiella medlemmar lamnat varden helt, manga uttraden
uppger att de hoppat av utbildningen, bytt till annat yrke eller gatt i pension.

Kartlaggning av medlemsanslutning och rekryteringspotential har &nda gett resultatet. Fokus
ligger pa uppstkande verksamhet till de 30 arbetsplatser som har hégst rekryteringspotential.
Avdelning Ostergétland har cirka 1000 potentiella medlemmar och merparten &r sjukskoterskor i
det yngre aldersspannet inom Regionen.

Vi &r i augusti uppe i 183 barnmorskemedlemmar. Det &r en grupp vi lagt mycket fokus pa att
na och att rekrytera med framgang.
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Vi har en liten fluktuering i antal biomedicinska analytiker och &r hittills i ar uppe i 277
medlemmar.

Vi har i augusti 90 rontgensjukskoterskor som ar medlemmar.

209 chefer/ledare ar medlemmar i avdelningen.

Vi kan konstatera att fortsatt fokus behover vara pa de mindre professionerna och chefer.

Medlemsanslutning i kommunerna ar hdg. Flera kommuner har 100% eller nastintill 100%
medlemsanslutning. De storre kommunerna har lagre anslutningsgrad. Vi behéver 6ka var
andel fortroendevalda i kommunerna, dven om vi bara saknar fortroendevalda i tva av 13
kommuner.

Vi analyserar medlemsstatistiken minst en gang i manaden och kontaktar om mdjligt de
medlemmar som uttrader och meddelar missnéje med Vardforbundet for att ta reda p& mer. Vi
har ocksa en utsedd fortroendevald som kontaktar alla som riskerar att uteslutas for bristande
betalning. 117 medlemmar har kontaktats varav 74 blev kvar som medlemmar. 14 ville fundera
vidare och 29 valde att avsluta sitt medlemskap. Det &r en insats som ger positivt resultat och vi
behaller en stor del av de som vi kontaktar den vagen. Aven nya medlemmar kontaktas av
utsedd coach. Det ar mycket uppskattat att bli valkomnad pa det viset.

Vi utser arets fortroendevald pa vart arsmote for att uppmarksamma det viktiga arbetet.
Alla lokala fortroendevalda har en utsedd och narvarande coach som éar fortroendevald pa
facklig tid. De erbjuder stéd, handledning, natverkstraffar med mera.

Under hela aret har fokus varit att slacka brander och l6sa akuta fragetecken kopplat till
arbetsmiljo. Men vi har haft flera medlemsrekryterande och utatriktade aktiviteter.

November — extra synlighetsmanad stod vi utanfor entréerna pa vara tva stora sjukhus och
delade ut bananer och reflexer till medlemmarna mellan 06 och 09 p& morgonen.

Vi hade digital fragestund for alla medlemmar vid tva tillfallen i november och aven en fast tid sa
kallad "digital fika” under 12 veckor for alla medlemmar januari-mars. Det ar enkelt fér oss men
dessvarre inte s& manga medlemmar som hittar in och deltar. Fysiska méten varderas helt klart
hdgre hos medlemmarna.

Fairtrade-fikautmaning for att uppméarksamma vikten av Fairtrade genomfordes i maj.

Entré-aktiviteten, dar vi placerade ut
oss utanfor entréerna vid de tre stora
sjukhusen i lanet under vecka 35 var
lyckad. Vi delade ut fairtrade-fika och
en profilprodukt till sammanlagt 600
medlemmar och nagra valde att g&
med i Vardforbundet. Vi fick mojlighet
att prata arbetsmiljo och villkor och
stifta nya bekantskaper. Detta ar en
mycket uppskattad aktivitet for att
synas och vara tillgangliga.
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Professionsdagarna:

Rontgensjukskoéterskedagen i november 2021
uppmarksammades pa ett pandemisakert satt med olika
inlagg pa sociala medier fran vara verksamheter.
Biomedicinska analytikerdagen firades 11/4 da vi bjod pa
lunch i samband med digital lunchférelasning av Emma
Frans som Vardférbundet ordnade.

Barnmorskedagen firades 4/5 och 5/5 med féreldsning av
fysioterapeuten Mia Fernando som specialiserat sig pa
kvinnors underliv efter foérlossning. Cirka 100 deltagare.
Sjukskéterskedagen uppmarksammades med drop-in-
besok till alla verksamheter p& vara tre sjukhus i Linkoping,
Norrképing och Motala dar vi bjod pa Fairtrade-godis och
profilprodukt. Vi métte uppskattningsvis 800 sjukskoterskor
dessa dagar.

Vi héller medlemsméten och medlemsutbildningar nu nEm| " - e

G EERES | 01 ]

bade fysiskt och digitalt och vi loggar alla méten i ett
Excel-dokument. Vi har genomfort cirka 70
moten/drop-in och métt cirka 600 medlemmar den
vagen hittills i &r. Utover det samlar vi fértroendevalda i
olika méten, uthildningar och natverk. Vi haller den
certifierade utbildningen for fértroendevalda
tilsammans med Kronoberg, Jonkdping och
Sddermanland.

Vi har genomfért studentaktiviteter med uppvaktning
av nya kollegor vid examen i Norrképing och Linkdping
i bade januari och juni, sammanlagt delade vi ut och
motte cirka 250 nya kollegor vid dessa olika tillféallen.

Vi har aven genomfért karriarkvallar for studenter och
rekryterat studenter vid vara larosaten flera tillfallen i
ar.
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Vi har 6kat var synlighet i sociala medier. Vi ar ocksa valdigt synliga i media som
uppmarksammar medlemmarnas stora ansvar i varden. Detta ar ocksa nagot som vi sprider i
sociala medier.

En fortsatt framgangsfaktor ar vart nara coachande med utsedd och narvarande coach som
fortroendevalda latt kan na for stod och vagledning. Att rekrytera fortroendevalda har ocksa gatt
bra och vi har 356 fortroendevalda i avdelningen i augusti vilket &r ungefar som det brukar. Vi
har fortroendevalda p& majoriteten av arbetsplatserna och att kolla av det gor vi via var
kartlaggning. Coacher har stor kdAnnedom om vilka arbetsplatser som saknar fértroendevald och
arbetar aktivt med att tillse det. Detta ar och har alltid varit prioriterat hos oss, lokala
fortroendevalda ar en smidig och viktig vag in i verksamheter och for att fa reda pa hur laget ar
pa respektive arbetsplats.

Utsedd chefscoach haller i aktiviteter riktade mot chefer/ledare. | mars/april genomférdes tre
chefsmedlemsmdten med inriktning I6n och det nya avtalet vilket samlade cirka 25 chefer.
Natverket Vardledarforum har traffats 4 ganger under aret och haft HR-direktéren pa ett méte
den 11/3 samt HR-konsulten pa narsjukvarden dster den 9/9. P& dessa méten resonerade
gruppen utifran det resultat som vi fick nar vi undersokte chefers arbetsmiljé. Vardledarforum
fortsatter sitt paverkansarbete for battre forutsattningar i chefsuppdraget. | november genomfor
vi ett lunch-till-lunch-internat tillsammans med Jonkdping, Kronoberg och Sédermanland i
Norrkoping. Det har varit stor omséattning pa chefer senaste tva aren s& coachning och stod vid
vaxling av chefer har 6kat avsevart.

Privat verksamhet ar svar att na men flera privata aktorer har en tat dialog med utsedda privata
coacher som aktivt arbetar med att tillse fértroendevalda pa arbetsplatserna. | Ostergétland
finns det 125 privata arbetsgivare och 200 arbetsplatser. Under varen har vi gjort 20 RSO-
besok varav atta digitala. Sju besok har varit nybesok och resterande har varit aterbesok och
uppfdéljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Det har varit framfor allt privat &ldreomsorg
och privata Vardcentraler som fatt bestk. Forutom dessa RSO-besok har vi gjort fem
medlemsmdten och sex drop-in-moéten. Enligt Komet har vi 322 medlemmar i augusti 2022
vilket &r en minskning med 35 sedan april 2021 men siffrorna ar inte helt palitliga da
medlemmarna inte alltid anger nar de byter arbetsplats. Vi har fullt upp att rekrytera
fortroendevalda och har i dagslaget 22. Aven pa denna post ar det stor rorlighet. Vi planerar att
ringa alla fortroendevalda i host for att kolla laget och boka medlemsméten samt att upplysa om
att vi genomfor ett natverk for privata fortroendevalda tillsammans med avdelning Jonkdping
och avdelning Kronoberg i oktober.
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Varde for medlem

Lon

Detta vill Vardforbundet:

Loénen ska vara individuell och differentierad.

Vi prioriterar stdd till medlem och fértroendevald i den lokala I6neprocessen.

Vi arbetar for en 6kad l6nespridning inom respektive yrkesgrupp dar |6nen for den
som ar mest erfaren ar minst dubbelt sa hog som I6nen for den som &ar minst
erfaren.

Vi har en strategisk avtalsgrupp med fortroendevalda pa facklig tid, styrelseledaméter och
ombudsman som traffas manadsvis for att lagga fram strategier for att arbeta med 16n och
avtalsfragor i stort. | Ostergétland genomfor presidiet tillsammans med ombudsméan
Overlaggningar och avstdmningar for Regionen och 12 av 13 kommuner. | en kommun skoter
huvudskyddsombudet sjalv [6nedversynen med stdd av presidiet.

Vi gor arligen en gedigen lokal analys av I6nerna da vi anvéander oss av lonestatistik fran
I6nelistorna och partsgemensam statistik fran forbundet nationellt. Vi analyserar ocksa vart
lokala I6nearbete och processerna hos de olika arbetsgivarna for att hitta forbattringspotential
och lagga upp strategierna utifrdn det. Avtalsgruppen forbereder och analyserar regelbundet
avtal och |6nearbetet, vilket innebér att titta och jamfora statistik, gora tabeller och hjalpmedel
att kommunicera med 6vriga fortroendevalda med facklig tid. Men ocksa att utbilda och
kompetenspafylla fortroendevalda lokalt.

Nar sedan presidiet och ombudsman gar till 6verlaggningar har vi med oss kunskap frén
analysen vi gjort och tillsammans med argumentation utifrdin HOK22 tar vi med oss det i
samtliga 6verlaggningar. Overlaggningarna ser véldigt olika ut hos olika arbetsgivare men det ar
en styrka att vi haller ihop samtliga 6verlaggningar i lanet.

Alla fértroendevalda och darmed arbetsplatser har utsedd coach som ar fértroendevald med
facklig tid som ar kontaktperson och stod. De samlar in fragor, synpunkter, avarter, tankar med
mera fran lokala fortroendevalda och medlemmar kring 16n och loneprocessen. Bade
strukturerat och spontant. De &r forsta kanalen in for medlemmar som behéver stod och rad i
I6nedversynen. Det ar ocksa den vagen vi samlar pa oss kunskap och information om hur
I6neprocessen fungerar lokalt. Fortroendevalda med facklig tid traffas ocksa arligen med tema
I6n s& att vi gemensamt kan dryfta det som kommer in frén arbetsplatserna och komma framat i
I6nefrdgan gemensamt.

Ordférande holl i tva digitala info-traffar for medlemmar pd SKR-sektorn nar HOK22 var klart i
varas. Cirka 150 medlemmar deltog. Vi hade aven léneriktade digitala samtal med
fortroendevalda i kommunerna infér och efter dverlaggning och avstdmning i respektive
kommun.

Lonefragan, ratt varderad 16n forsoker vi ocksa beskriva i debattinlagg och i politiska samtal
med partipolitiker under varen och regelbundet p& olika satt. Vi har genomfort en politikerpanel i
samband med 8 mars for att uppmarksamma amnet jamstalld 16n. Regionpolitiker frdn 5 partier
deltog, avdelningsordférande Emma Klingvall var moderator. Cirka 50 medlemmar deltog med
brinnande intresse och stor delaktighet i dialogen.

Vart gedigna paverkansarbete har genererat satsningar i flera kommuner och riktade pengar
mot vissa grupper inom Region Ostergétland 2022.
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Arbetsmiljo

Detta vill Vardforbundet:

Vardférbundet ska vara en sjalvklar part i samverkansprocessen dar fortroendevald
tar en naturlig plats. Vi ska utveckla samverkansprocessen och medlem ska ha
direktinflytande over fragor i sitt arbete. Vi ska bidra till tidig dialog kring bemanning
och kompetensforsorjning pa kort och lang sikt. Vi paverkar sa att arbetsgivaren tar
sitt arbetsmiljoansvar for att fa halsosamma arbetsplatser.

Nytt for i &r att vi har utdkat var grupp med huvudskyddsombud till 11. | fem kommuner har vi
framforhandlad facklig tid som utnyttjas av fyra huvudskyddsombud. Det &r svart att fa till tid for
huvudskyddsombuden i kommunerna. HSO-gruppen traffas regelbundet och lagger upp
strategier och planerar, ger varandra stod och vagledning i olika arbetsmiljofragor och 6:6a-
anmalningar.

Alla fortroendevalda med facklig tid har mycket dialog med medlemmar. Det ar stéandiga
kontakter med lokala fortroendevalda, chefer, medlemmar med mera som pa olika satt berors i
sin arbetsmiljo. Det sker kontinuerligt och standigt via HSO, coacher och presidiet. Vi upplever
dock att manga beslut sker 6ver huvudet pa oss fackliga. Arbetsmiljon &r numera var viktigaste
frdga som upptar stor del av var tid. Etisk stress och brist pa kompetens ar det som merparten
av vara arenden berér och kommer vara var stérsta utmaning att arbeta med framéver.

Alla fortroendevalda har en utsedd coach som ar fortroendevald med facklig tid och som
fungerar som kontaktperson for vagledning, rad och stod. Coachen har ett stddjande uppdrag
som hjalper fortroendevalda och medlemmar att hitta svar pa fragor och I6sningar pa problem.
Coachen arbetar utifrn ett personcentrerat forhallningsatt. Coachen arbetar med mal och
strategier utifrdn Vardférbundets kongressmal och stadgar samt lokala verksamhetsmal och
strategier.

I regionen finns fortroendevalda bade med och utan facklig tid i samtliga samverkansgrupper.
| kommunerna saknar vi fortroendevalda i tva kommuner och déar &r inte Vardféroundet
representerat i avsedda samverkansgrupper — vi blir dock inbjudna till métena anda. Men vi
anser att det ar viktigt att vi representerar med fortroendevalda fran medlemsgrupperna i
respektive kommun och jobbar aktivt med att tillse fértroendevalda i kommunerna.

| flertalet av kommunerna har vi samverkansavtal. Men det &r inte alltid synonymt med att
samverkan fungerar bra. | Regionen har vi samverkansgrupper med representation men vi
upplever inte alltid att ratt fragor lyfts dar och kanner manga ganger att fragor och beslut tas i
ledningsgrupper dar vi inte ingar.

Vi har tva fortroendevalda med facklig tid som tillsammans med arbetsgivaren Region

Ostergoétland utbildar chefer och fértroendevalda i arbetsmiljo samt utbildar samverkansgrupper
i samverkansavtalet och att fa ett battre samverkansklimat.
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Arbetstid

Detta vill Vardforbundet:

Vi ska verka for halsosamma arbetstider dar vila och aterhamtning ingar i
arbetstiden vid nattarbete och schemalaggningen sakerstéller dygnsvila pa minst 11
timmar. Vara medlemmar ska ha fyra veckors sammanhangande semester under
den lagstadgade semesterperioden, juni-augusti. Beredskap och jour ska begransas
till att endast forekomma i den omfattning som ar absolut ndédvandig och beredskap
ska réknas in i ordinarie arbetstid.

Vi har en strategisk avtalsgrupp med fortroendevalda pa facklig tid, styrelseledamoter och
ombudsman som traffas manadsvis for att lagga fram strategier for att arbeta med halsosamma
arbetstider och avtalsfragor i stort. Gruppen granskar avtal och omarbetar dem for att battre
passa var politik om halsosam arbetstidsférlaggning. Vi tar alla dialoger med medlemmar och
arbetsgivare som ror avtal och arbetstider och moter upp dar olika férslag pa forsamringar i var
arbetstid kommer upp.

Gruppen har ocksa arbetat fram medlemsutbildning for digitala traffar kring i arbetstid och
halsosam schemalaggning som genomfors flera ganger under aret.

Vi har under ett ar arbetat aktivt med en flextids-strategi for att begransa flextid, utbilda
medlemmar i halsosamma arbetstider och prata vardet i arbetstid och villkor. Det har resulterat i
flera uppsagda flextidsavtal och flera omarbetade avtal med snavare flextidsramar. Dialoger har
varit otroligt vardefulla for att prata hdlsosamma arbetstider, vardet av planerad arbetstid och
I6n och pension.

Vi har aktivt arbetat att f& fram ett nattavtal i regionen och nu tecknat pa ett sddant som ger en
arbetstidsforkortning vid sténdig natt.

Vi har tecknat avtal om arbetstidsférkortning inom operationsverksamheten i regionen.

Vi har tecknat avtal om generationsvéxling 80-90-100 inom primarvarden.

Vi har pagéende diskussioner om fler lokala arbetstidsavtal i Region Ostergétland som ska géra
det mer attraktivt och hallbart att arbete i slutenvarden.

Vi har ett pagéende arbete pa Réntgenklinikerna i Region Ostergétland kring deras arbetstider
och framfér allt vad galler jourerna.

Vi har tecknat avtal om arbetstidsforkortning i Odeshdgs kommun.

Vi pratar halsosamma arbetstider i kommunerna i samband med l6nedverlaggning.

Vi har aktivt motat bort fler tankar kring jour och beredskap i verksamheterna. Den beredskap vi
har i Ostergétland grundas péa att det ar sarskilda arbetsuppgifter som inte arbetsgivaren — eller
medlemmarna — anser grund for att ha inom sin ordinarie arbetstid. Det géller en specifik grupp
arbetstagare, en specifik arbetsuppgift eller en speciell behandling som sker s& séllan att det
inte motiverar schemalagd arbetstid inom ordinarie tjanst. Vi foljer nu ocksa upp detta mer
strukturerat arligen utifrdin HOK22 Bilaga 3.

Vi har medlemsmoten och aktiv kontakt med fortroendevalda pa arbetsplatser som flaggar upp
bekymmer med arbetstid eller scheman samt om tankar kring forandringar utifran AB eller
liknande foreslas. Vi maste arbeta aktivt och proaktivt med medlemmar och ge kunskap i
arbetstidsfragor och vardet av att arbeta heltid. Det forsoker vi ocksa beskriva i dialoger med
arbetsgivare, politiker och i media pa olika satt.
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Yrkets utveckling

Detta vill Vardforbundet:

Vi vill se en progression i flera steg genom yrkeskarridren och att méjligheterna att
lasa vidare pa avancerad niva och tjansterna pa avancerad specialistniva utvecklas.
Vi ska spela en roll for att stddja medlemmar i karriar och yrkesutveckling.

Vi ska verka for ratt kompetens pa ratt plats och att vara yrken inte ska ersattas av
andra yrkeskategorier.

| regionen &r vi klara med karriarstegar for alla vara yrkesgrupper forutom
rontgensjukskoterskorna som ar i slutfasen. Vardférbundets fortroendevalda har aktivt deltagit i
framtagandet av karriarstegar.

Méjligheten till utveckling och karriar ar centrala fragor nar vi méter saval politiker som
tjansteman och samtalar om villkor, forutsattningar, attraktiv arbetsgivare och att fa
professionerna att stanna i varden.

| merparten av kommunerna arbetar arbetsgivaren och fértroendevalda aktivt med yrkets
utveckling. Nagot vi marker &r att i en del kommuner ar karriarutveckling och AST en icke-fraga
for arbetsgivaren och ibland aven for medlemmarna. Man &r néjda som det &r. Det forsoker vi
paverka i vara dialoger med dessa.

Vi har tecknat ytterligare ett AST-avtal i &r — i Vadstena kommun.

Vi har ett strategiskt "Dialogteam” som arbetar med medlemsrekryterande aktiviteter och
medlemsaktiviteter inklusive studenter. De har tillsammans med styrelsen planerat
professionsdagarna for att lyfta vara professioners unika och livsvikta kunskap.

Vi delar goda exempel om olika individers utveckling och uppmarksammar dem pa olika satt.
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Lokala utvecklingsomraden

Var styrelse har strategiskt planerat verksamheten for att nd vara mal och genomféra vara
aktiviteter genom att dels ha kompetenta och engagerade fortroendevalda pa facklig tid som ar
coacher och kontaktpersoner gentemot verksamheterna och medlemmar/fértroendevalda, dels
genom att ha strategiska grupper som arbetar tillsammans utifran de stora fragorna: avtal och
arbetstid, arbetsmiljo, utbildning samt medlemsrekrytering. Dessa grupper har tydliga
uppdragsbeskrivningar och tar ansvar for olika aktiviteter som &r presenterade i var
verksamhetsplan. | den grupp som saknar en styrelseledamot stammer presidiet regelbundet av
sa arbetet rullar p&. Det ar en framgangsfaktor att organisera och strukturera upp det fackliga
arbetet utifrdn nagra strategiska grupper som blir experter pa omradet och strategiskt kan
arbeta med vara stora och viktiga fragor.

Vi ser ett stort behov av att starka kunskapen hos huvudskyddsombud bade i region och
kommun, men fyller ocksd pa med RSO och privat coachning framgent da stora behov finns
dar. Vi ser behov av kunskapsstdd fran Villkor och forhandling samt av ombudsman i fragor dar
fortroendevalda kort fast, det galler framfor allt fragor som ror arbetsmiljon och ar svarare att
driva arbetsrattsligt. Att ha arbetsmiljdlagen som grund ar inte alltid tillrackligt kopplat till de
situationer vara medlemmar hamnar i dagligen. Det ar svart att driva arbetsmiljéfragor idag och
nagot som tar mycket kraft och energi for alla inblandade. Har &r risken att vi tappar kollegor
och medlemmar pa vagen.

En annan lokal utmaning ar att f& med chefer som medlemmar och behélla skickliga chefer pa
sin position — aven de branner ut sig och tappar fortroende for sin arbetsgivare. Ledarskapet i
varden &r en utmaning for oss.

Inflytande och paverkan

Coach for barnmorskorna har tillsammans med ordférande tagit fram ett material kring
barnmorskornas odvertid och arbetsférhallanden och presenterade detta material for saval
fortroendevalda pa facklig tid som under riktade méten med politiker i regionen samt
tjanstemannaledningen som ansvarar for barn- och kvinnosjukvarden i regionen. Detta underlag
och det strategiska arbetet &r ett bra exempel pa hur vi aktivt kan arbeta med en frdga som
barnmorskebemanning och forslag pa forbattringar. Den fragan haller vi fast vid under hela aret
och in pa nasta ar — tills vi ser att trenden med kompetenstappet vander.

Presidiet har hallit i samtal med samtliga partier, forutom SD, i Regionen under juni 2022 utifran
var valplattform. Vi har en bra dialog med regionens fortroendevalda politiker. Vart
paverkansarbete har bland annat lett till satsningar i 2022 ars budget, bland annat sarskilt
riktade I6nesatsningar mot specialistsjukskoterskor och barnmorskor samt flera kollektivavtal
som nu ar tecknade eller pa& vag att tecknas som ger vila och aterhamtning inom slutenvarden.

Vi har &ven uppvaktat politikerna vid kommunfullmaktige i Link&ping, Motala och Norrkdping
samt regionfullmaktige och delat ut var valplattform.

Nar socialminister Lena Hallengren besdkte Linkdping i september var vi pa plats och hon klev
forst av allt fram till fortroendevalda med Vardforbunds-vastar och borjade prata med dem. Det
visar att vi ar betydelsefulla och viktiga fér politikerna!

Vi har tecknat AST-avtal i Vadstena kommun och fler AST-avtal i kommunerna ar pa gang tack
vare entraget paverkansarbete. Att presidiet haller ihop alla l6neéversyner och gor ordentliga
analyser och ett forarbete i avtalsgruppen starker Vardférbundspolitiken och paverkansarbetet i
kommunerna.
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Vardforbundets fortroendevalda &r aktiva i regionens samverkansgrupper. Vi forsoker halla en
vag, exempelvis kompetens kopplat till patientsékerhet och driva det Gverallt samtidigt. Vi maste
bli annu mer strategiska for att paverka i samverkan. Arbetsgivaren ger oss utmaningar i detta.

Vardforbundet deltar i framtagandet av karriarstegar for samtliga professioner som vi
organiserar i Regionen samt i de kommuner som kommit igang med det arbetet.

Avdelningsordférande och flera styrelseledamdter har varit synliga i media regelbundet under
aret. Nar det kommer vill halso- och sjukvard kontaktar media allt som oftast Vardforbundet for
intervjuer. Ordférande deltog i LIF’s politikerpanel i maj som en inspiratorsféredragare.

Ovrigt

Kongressen 2022 i Bohusgéarden. Ostergétland hade 9 ombud pé plats. Vi har fortsatt en god
representation i nationella uppdrag med ostgétar som finns i férbundsstyrelsen,
forbundsvalberedningen, avtalsrad och som forbundsrevisorer. Det kanns roligt att vi har
engagerade och kompetenta medlemmar och fértroendevalda fran var avdelning!
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Avdelningsordférande Emma Klingvall syns éven i
sammanhang dar var profession finns, sdsom i
Nationella féreningen for sjukskoterskor inom kirurgisk
vard (NFSK) dar hon ar aterkommande
arsmotesordforande samt aven fick moderera Oili
Dahl och Sineva Ribeiro under den tva dagar langa
omvardnadskongressen som féreningen holl i
Link6ping i maj dar cirka 200 sjukskdterskor och
chefer inom kirurgin i Sverige deltog.

| augusti 2021 flyttade Vardférbundet Ostergétland till ny foreningslokal i centrala Linkdping
efter over 30 ar pa Storgatan 40. Det var ett gediget arbete av fortroendevalda och anstallda
kring rensning och flytt. Vi hade 6ppet hus for att lata medlemmar ta del av nya lokalen.
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