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Vardférbundet avdelning Vésternorrland

Ordforande har ordet

Nu har hela mandatperioden fér denna styrelse gatt och det &r pa sin plats att
forsoka gora en liten sammanfattning av dessa fyra ar.

Mandatperioden har praglats av stora utmaningar — med en alltmer pressad
arbetsmiljo, bemanningsproblem och 6kat tryck pa Vardférbundets yrkesgrupper i
alla branscher, dar de verkar, men dar region och kommuner sticker ut mest.
Trots detta har vi haft en stabil och engagerad styrelse som arbetat malmedvetet
med att paverka, synliggéra och forbattra vara medlemmars villkor.

Vi har drivit viktiga frdgor om arbetsmiljo, arbetstider och I6n, under bland annat
avtalsrorelserna 2022—2025 som kulminerade i en konflikt varen 2024 — den
forsta pa 16 ar. Konflikten visade tydligt att halso- och sjukvarden idag bygger pa
ohallbara strukturer dar bland annat 6vertid blivit en forutsattning for att
verksamheterna ska fungera och ga runt.

Vardférbundet har under mandatperioden haft en hdg narvaro i bade media och
samverkansforum, lyft medlemmarnas roster och fortsatt kampa for en hallbar
halso- och sjukvard dar kompetens, aterhamtning och arbetsvillkor star i fokus.
Framat ar vart mal tydligt: fler fortroendevalda, starkare medlemskap och fortsatt
kamp for en béattre halso- och sjukvard — for bade personal och patienter.

Jag vill ocksa séanda ett stort tack till alla er som valt att vara medlemmar i
Vardférbundet. Utan er finns inget forbund — det &r medlemskapet som ger oss
styrka och forutsattningar att paverka. Ju fler vi ar, desto starkare rost har vi i
viktiga frdgor som ror arbetsvillkor, I6ner och arbetsmiljo.

Ett sarskilt tack riktas till er som engagerar er som fértroendevalda och
skyddsombud. Er insats ar ovarderlig for bade Vardforbundet och era kollegor.

Det engagemang ni visar, bade som medlemmar och som fortroendevalda, ar
grunden for den forandring vi tillsammans driver framat. Facklig tillhrighet ar
fortsatt avgorande, aven 2025. Vi maste varna de rattigheter som tidigare
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generationer k&dmpat for — och fortsétta arbeta tillsammans for att forbattra
villkoren i halso- och sjukvarden.

Det ar tydligt att férandring inte sker individuellt — utan tillsammans. Tillsammans
gOr vi skillnad.

Kenneth Bystrém
Ordférande avdelning Vasternorrland

Sammanfattning av verksamhetsaret

Verksamhetsaret har varit handelserikt, utmanande och praglat av bade framsteg
och fortsatt kamp for battre villkor inom lanets halso- och sjukvard. Trots ett
fortsatt hdgt medlemsantal och flera arbetsplatser med 100 % anslutning, har vi
sett en minskning i antalet yrkesverksamma medlemmar — en utveckling vi nu
analyserar djupare for att kunna vanda.

Vi har intensifierat arbetet med att starka medlemsvardet, bland annat genom
aktiviteter som arbetsplatsbesdk, biokvallar, nattvandringar, medlemsmdéten och
utbildningsdagar. Vara fortroendevalda spelar en avgorande roll, och vi har lagt
stort fokus pé aterrekrytering och langsiktigt hallbara mandatperioder. Samtidigt
ar den hoga arbetsbelastningen, inom varden, fortsatt ett hinder for att rekrytera
fler fértroendevalda.

Arets avtalsrorelse och i slutandan det nya centrala avtalet (HOK25) har
resulterat i forbattrade villkor — mer pengar i planboken, tydligare regler kring
arbetstid och 6kad forutsdgbarhet i schemaléaggning. Arbetsmiljé och
halsosamma arbetstider har varit centrala fragor. Under aret har vi tydligt lyft den
ohallbara situationen i bAde kommun och region dar underbemanning, évertid
och brist pa vardplatser paverkar bade arbetsmiljo och patientsékerhet.

Vi har aven fortsatt arbetet for fler karriarvagar, fler lokala AST-avtal. En viktig del

av arets arbete har varit medlemsinflytande och paverkansarbete — bade genom
facklig samverkan och i dialog med politiker och media.
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Vi som nu avslutar vart uppdrag vill rikta ett varmt tack till er medlemmar for ert
engagemang och ert tadlamod. Tillsammans har vi astadkommit mycket — och
tillsammans fortsatter vi att kampa for hallbara villkor och en stark professionell
utveckling.

Maluppfoljning och effekt av verksamheten

Medlemsrekrytering

Medlemsantalet i Vasternorrland &r fortsatt hégt, och flera arbetsplatser har

100 % medlemskap. Trots detta har det totala antalet medlemmar minskat med
37 under Verksamhetsaret. Minskningen av yrkesverksamma har framfor allt
skett inom kommun, privat/statlig sektor och okant huvudomrade. Orsaken till
denna minskning maste vi det kommande verksamhetsaret analysera djupare
och darefter forsoka vanda trenden. Samtidigt ser vi en viss 6kning bland
yrkesverksamma i regionen, studenter samt inom yrkesverksamma, inom annat
avtalsomrade.

De vanligaste orsakerna till uttrade &r fortsatt bristande betalning samt
overgangen fran student till yrkesverksam medlem. Centrala projekt for att ringa
upp medlemmar har initierats, och lokalt arbetar vi parallellt for att férbattra
overgangen och oka kvarvaron.

Vi bedomer att en nyckelfaktor for att bade behalla och rekrytera medlemmar &r
att ha fortroendevalda pa sa manga arbetsplatser som majligt. | samband med
mandatperiodens slut i oktober 2024 tappade vi ett stort antal fortroendevalda,
men aterrekryteringen har paborjats och vi ser en langsam aterhamtning. Dock
ligger vi fortfarande under tidigare nivaer. For att minska risken for liknande tapp i
framtiden beslutade styrelsen varen 2025 att forandra systemet for
mandatperioder. | stallet for ett gemensamt omval vart tredje ar, |6per nu varje
fortroendevalds mandatperiod i tre ar fran det datum personen valjs.
Forhoppningen &r att detta skapar kontinuitet och mindre sarbarhet. Vi har aven
arbetat med att kartlagga arbetsplatser utan fortroendevalda. Dessa kontaktas
genom besok eller informationsbrev om vikten av det fackliga uppdraget. Den
stérsta utmaningen i att rekrytera fler fortroendevalda ar dock fortsatt den hdoga
arbetsbelastningen i varden, dar personalbrist och 6verbelaggningar gor att
manga drar sig for att ta pa sig ytterligare ansvar.
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Region, Kommun, Privat sektor/Stat mm.

2024-09-01 2025-08-31

Medlemmar totalt 3318 3281
Region 1711 1715
Kommun 546 537
Privat/Stat 204 186
Studenter 264 269
Pensionarer 503 498
Yrkesverksamma, inom annat

avtalsomrade 16 17
Ej yrkesverksamma 27 21
Okant huvudomrade 47 38
Fortroendevalda totalt 194 175
Region 117 105
Kommun 65 64
Privat/Stat 12 6

Kalla: Medlemsstatistik online 2025-09-09

Pa vara styrelsemoten finns en punkt, medlemsutveckling, dar vi foljer upp och
analyserar statistiken av antalet medlemmar i Vasternorrland, det vill séga in- och
uttréaden. Statistiken hjélper oss sedan i planeringen av kommande aktiviteter for
att rekrytera och behalla medlemmar samt rekrytera/organisera fler
fortroendevalda sa att vi till slut har minst en fortroendevald pa alla arbetsplatser.

Ett axplock av aktiviteter under verksamhetsar:

e Synlighetsmanaden dar vi delat ut frukt/godis/fikabrod till
arbetsplatsbestk med information om medlemskapets varde. Delat ut
Rekryteringskit till alla fértroendevalda.

e Biokvallar pa fyra orter, Harnosand, Sollefted, Sundsvall och Ornskoéldsvik
under vecka 47.

e Nattvandring for att traffa medlemmar som arbetar standig natt for samtal
om bland annat deras arbetsmiljo samt dela ut frukt/godis/fikabréd.

e Under varen medlemsmoten pa tre orter, Sollefted, Sundsvall och
Ornskoldsvik, med information och fragestund med fokus pa det nya
avtalet.

e P43 vissa orter har vi bjudit pa glass, glégg och peppakaka samt
"Nattakorv” och vid dessa tillfallen haft samtal om arbetsmiljo och villkor.

o Fortsatt arbete med att kartlagga och kontakta arbetsplatser utan
fortroendevalda och forklara vikten av att ha fértroendevalda.
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e MoOte med guldkant dar &ven icke medlemmar ar valkomna
(rekryteringsmojlighet). Uppskattade méten med information om vad som
ar pa gang i forbundet, lokalt samt centralt, samt mdjlighet att diskutera
hur man har det pa arbetsplatsen och tillsammans ga ut och ata.

e Vi uppmarksammar Vardférbundets fyra professioners yrkesdagar, dar
man som medlem kan nominera en "féredoémlig” kollega som far ett
diplom och tarta till arbetsplatsen samt uppméarksammar dem i sociala
medier.

e Vi har tva utbildningsdagar per ar, en pa varen och en pa hosten, for
fortroendevald i hela lanet. Dessa dagar &r ocksa bra for natverkande.

o Delat ut stipendium till bsta vetenskapliga arbeten/kandidatuppsats
(tidigare C-uppsats) hos avgangsstudenterna i lanet.

Varde for medlem — villkor och yrkets utveckling
Avtalsrorelse HOK 25

| december 2024 sade Vardforbundet upp huvudavtalet for SKR och Sobonas
avtalsomrade HOK24. Avtalsférhandlingar inleddes i januari 2025 och ett nytt
tvadrigt avtal slots den 7 april. Avtalet ar retroaktivt fran 1 april 2025.
Sammanfattningsvis kan man saga att avtalet innebar mer pengar i planboken
och storre forutsagbarhet i schemat for barnmorskor, biomedicinska analytiker,
réntgensjukskoéterskor och sjukskoterskor.

Bland annat innehaller det nya avtalet detta:

e Auvtalet innebar I6nedkningar i nivA med industrins méarke pa 6,4 procent
over tva ar, 3,4 procent fran 1 april 2025 och 3 procent fran 1 april 2026.

e HoOjd ob-erséattning med 3,4 procent fran 1 april 2025 och 3 procent fran 1
april 2026. Fran 1 april 2025 ges ob pa fredag kvall fran kl. 17.00 i stallet
for kl. 19.00. Dessutom héjs ob for natt innan I6rdag, séndag och helgdag
med 30 procent fran 1 april 2026.

e Erséattning for forskjuten arbetstid ges under 14 dagar i stallet for 10
dagar. Den forhojda ersattningen pa 50 procent ges i sju dagar i stallet for
tva dagar.

e Bade hel- och deltidsanstéallda far 6vertidsersattning nar de arbetar mer
an sin ordinarie arbetstid.

e Reglering av nattarbete ar nu 22—06 vilket gor att fler kan kvalificera sig
for séankt veckoarbetstid vid nattarbete.

e Tydligare regler kring beredskap. Overtidsersattning ges aven for restiden
nar man blir inbeordrad under sin beredskap och maste aka in till
arbetsplatsen.

e Flytt av arbetstid mellan schemaperioder 11 timmar +/- kr&ver fortsatt
lokalt kollektivavtal.

| Vasternorrland ar I6nedversyn 2025 klar i alla sju kommunerna och den nya
l6nen utbetald pa junilonen. | regionen kvarstar, i skrivande stund,
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I6neavstamningen. Ny l6n ar planerad att betalas ut pa oktoberlonen. | bade
kommuner och region ar [onen som sagt retroaktiv fran 1 april. Vid arets
Idneuppstart i regionen meddelade arbetsgivaren att prioriterade yrkesgrupper for
Vardforbundet var ambulans- och operationssjukskaterskor samt biomedicinska
analytiker och rontgensjukskoterskor. FOr dessa yrkesgrupper ar I6neékningen
under 2025 7 %.

Nytt avtal for Almega Vardforetagarna

Under Varen 2025 har Vardférbundet ocksa fort forhandlingar med Almega -
Vardféretagarna om ett nytt avtal for branscherna — D: Foretagshalsovard, E:
Halso- och sjukvérd, F: Aldreomsorg och Ambulans och ett nytt avtal sléts i slutet
av juni. De nu gallande avtalen galler till 31 december 2025, och de nya avtalen
avses trada i kraft 1 januari 2026 och I6per ett ar i taget. De flesta forandringarna
galler dock fran 1 juni 2026. Arbetstidsforkortningen borjar galla 1 januari 2026
och den nya ersattningsmodellen fér obekvam arbetstid, beredskap och
forskjuten arbetstid borjar gélla fran den 1 juni 2026. Lonedkningarna galler
retroaktivt fran den 1 juli 2025 fér medlemmar inom Bransch D, E och F, och fran
den 1 oktober 2025 fér medlemmar inom Bransch Ambulans.

De storsta forandringarna i avtalet med Almega.

e En extra dags ledighet inférs som ett forsta steg mot arbetstidsforkortning.

e Ob-ersattning och andra rorliga ersattningar htjs med 3,4 % fran 1 juli
2025.

e En ny ersattningsmodell for ob, beredskap och forskjuten arbetstid infors
dar ersattningarna kopplas till grundiénen (divisorer), det innebar att
ersattningarna foljer l6neutvecklingen.

¢ Deltidsanstéllda far 6vertidsersattning vid arbete utover sitt arbetstidsmatt.

e Reglering av dygnsvila med tydliga regler for planerade undantag,
oftrutsedd héndelse och kompenserande vila.

e Fortsatt avsattning till flexpension enligt plan (0,4 % under 2025).

Nar det galler I6nespridningen inom bade regionen, kommunerna och privat/stat
sa finns det mycket mer att 6nska. Vi ser att I6nespridningen hos alla
arbetsgivare ar langt ifran det 6nskade laget med en lonespridningskvot i
narheten av 2,0. Dvs. déar den erfarna sarskilt yrkesskickliga (experten) tjanar
dubbelt s& mycket som den nya oerfarna (novisen).

Arbetsmiljo

Under verksamhetsaret har arbetsmilj6 varit en central fraga, och det star klart att
omradet fortsatt kraver stort fokus bade lokalt och nationellt. Det storsta
problemet ar g bemanning och brist pa personal med ratt kompetens, vilket
géller inom alla branscher men storst ar nog problemet inom regionen och
kommunerna. Konsekvenserna ar omfattande: hogt dvertidsuttag, svarigheter att
uppratthdlla en god arbetsmiljo och kvalitativ vard, samt éverbelaggningar pa
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grund av brist pa vardplatser.

Inom Region Vasternorrland ar situationen sarskilt allvarlig. Manga verksamheter
ar beroende av 6vertid, dubbla arbetspass och maltidsuppehall istéllet for raster
samt undantag fran 11 timmars dygnsvila for att klara bemanningen. Detta
paverkar medarbetarnas aterhamtning, halsa och privatliv negativt, vilket lett till
att manga medlemmar i Vardférbundet Gvervager att lamna sina anstallningar.
Trots regionens anstrangningar att férsokt 6ppna upp fler vardplatser och fordela
patienterna mellan verksamheterna och sjukhusen, ar bel&ggningen fortsatt dver
100 % pa manga avdelningar.

Forsta linjens chefer agnar stor del av sin tid at att akut [6sa bemanningsproblem,
ofta pa bekostnad av bade arbetsmiljé och arbetstidslagen. Vardforbundet
paminner regelbundet arbetsgivare om vikten av arbetsmiljoanalyser och
riskbedémningar vid obalans mellan krav och resurser for att hitta atgarder och
handlingsplaner for att minimera risken for ohélsa bland de anstallda.
Vardforbundet lyfter ocksa aktivt arbetsmiljofragorna i samverkansgrupper och i
utbildningar for fortroendevalda.

Arbetstider

Vardférbundet arbetar for att sakerstalla halsosamma arbetstider déar vila och
aterhamtning ar en naturlig del av arbetet. Det innebar bland annat att:

e Minst 11 timmars dygnsvila ska respekteras.

Fyra veckors sammanhangande semester under sommaren ska
garanteras.

Beredskap och jour begrénsas till minsta mdjliga.

Rast i stallet for maltidsuppehall

Arbetspass ska normalt aldrig vara langre &n 10 timmar.

Overtid och mertid ska minska, alltid vara beordrad och férdelas jamnt.

Dessa principer ar dock svara att uppna i praktiken. Manga arbetsplatser har i
dag langt ifran halsosamma arbetstider och scheman. Bemanningen ar for lag
och verksamheterna ar for slimmade for att kunna skapa hallbara scheman.

| stallet for att atgarda grundproblemet — lag bemanning — forsoker arbetsgivare
kringga regler, avtal och lagar, Vardférbundet arbetar &nda konsekvent for att
dessa villkor ska galla.

Vardforbundet utbildar kontinuerligt sina fortroendevalda i halsosam
arbetstidsforlaggning och hur de kan granska scheman utifran regler i
arbetstidslagen, inklusive kravet pa 11 timmars dygnsvila, fér att framja hallbart
arbetsliv 6ver tid.

Yrkets utveckling

| Region Vasternorrland samt i tre kommuner — Sundsvall, Ornskoldsvik och
Kramfors — finns lokala avtal om akademisk specialisttjanstgoring (AST).
Vardférbundet arbetar aktivt for att aven de fyra aterstaende kommunerna i lanet
ska teckna liknande avtal. Detta paverkansarbete sker genom styrelsen,
ombudsman och fértroendevalda. Medlemmar uppmanas ocksa att efterfraga
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AST nér de soker ny anstallning. Vardforbundet driver aven fragan om att all
utbildning som gynnar arbetsgivarens verksamhet ska vara betald — &ven om den
inte leder till specialistexamen.

Nar det galler karriarvagar inom regionen har Vardférbundet varit delaktigt i det
pagaende arbetet, men processen har statt stilla i flera ar, delvis pa grund av
byte av ansvarig tjansteman. Under hésten och vintern 2025 férvantas dock ett
forslag pa karriarvagar presenteras.

Lokala forbattringsomraden

Var ambition ar att Vardforbundet ska vara den sjalvklara fackliga organisationen
att vara medlem i nar man ar barnmorska, biomedicinsk analytiker,
rontgenskoterska eller sjukskoterska. Vi arbetar hart for den enskilde
medlemmen och for kollektivet och vinner manga *fighter”. Att sprida dessa
vinster ar en viktig del i att behalla gamla och rekrytera nya medlemmar. Vi
kommer under det kommande aret arbeta vidare med rekrytering inom alla
sektorer som en av de viktigaste fragorna for att vi ska kunna bli flera men
medlemsvard maste ocksa vara ett viktigt fokus for att vi ska behalla de som
redan ar medlemmar. Fyra omraden som kraver lite extra arbete i
rekryteringsarbetet ar:

Barnmorskor. Har ser vi att flera antingen ar oorganiserad eller tyvarr har lamnat
Vardforbundet och valt att vara medlem i ett annat fackforbund.

Privata verksamheter. Har kan vi skonja en ratt lag anslutningsgrad hos vissa
privata aktorer.

Chefer. Aven hér ser vi att man antingen &r oorganiserad eller valt, nar man blivit
chef, att vara medlem i ett annat fackférbund.

Yngre yrkesverksamma. Hur vi ska lyckas rekrytera och behalla de yngre
yrkesverksamma, hur kan vi vara relevanta for dem och vad ar det de soker i,
och vill ha fran, ett fackforbund. Vi vill att det sjalvklara valet for dem ska vara
Vardférbundet, idag och i framtiden.

En annan viktig aspekt ar vara blivande kollegor och var studentverksamhet. Har
jobbar vara ansvariga i styrelsen i samarbete med studentinformatérerna men vi
behover vassa pa vart arbetssatt ytterligare. Fortroendevalda pa arbetsplats ar
en viktig pusselbit i rekryteringen av nya medlemmar och studentmedlemmar. For
att kédnna sig trygg i den rollen behdver vi aven har goéra en insats med utbildning
for att man ska vaga stalla fragan, ar du medlem i Vardférbundet.

Exempel pa punkter i forbattringsarbetet ar:

Vi ar ute pa manga arbetsplatser men kan alltid férbattra oss och vara ute pa fler.
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Oka insatserna for att fa fortroendevalda pa fler arbetsplatser, malet bor vara
minst en fortroendevald per arbetsplats.

Var narvaro och vad vi lagger ut pa sociala medier kan alltid forbattras eftersom
vi ser att vi ndr manga medlemmar den vagen.

Vi kan bli battre pa att fanga upp yrkesverksamma potentiella nya medlemmar.

Kontakta och motivera nya chefer att stanna kvar i Vardférbundet aven nar dom
blivit chef.

Arbeta med att ateransluta barnmorskor, som valt att lamna Vardférbundet.

Oka antalet studentmedlemmar och arbeta for att dom ska stanna kvar i
Vardforbundet nar dom blir yrkesverksamma.

Arbeta med hur vi ska rekrytera och behalla yngre, hur ska vi vara relevanta for
dem som fackforbund. Vilka fragor ar viktiga for dem.

Inflytande och paverkan

Medlemsinflytande och paverkansarbete ar en viktig fraga for oss i Vardforbundet
avdelning Vasternorrland. Vi arbetar aktivt for att medlemmarna ska ha inflytande
Over bade sin arbetsmiljo och Vardforbundet som organisation. Det sker genom
flera olika kanaler och aktiviteter:

Demokratiska mojligheter
o Arsmétet &r en central arena dar medlemmar kan paverka genom att
skriva motioner och vélja fortroendevalda till styrelse och kongress.
e Medlemmar uppmanas aktivt att anvanda denna demokratiska rattighet
for att paverka verksamheten och prioriteringar i kommande ars arbete.

Moten och aktiviteter
e Under olika aktiviteter, medlemsmoéten och arbetsplatsbesdk ges
mdjlighet att:
o Stalla fragor
o Framféra synpunkter
o Fainformation om Vardférbundets verksamhet och prioriteringar
o Dessa méten ger ocksa styrelsen viktig information om hur det &r ute i
verksamheterna.

Fortroendevalda — nyckelroll i inflytande
e Att ha en fortroendevald/skyddsombud péa arbetsplatsen &r en viktig kanal
for inflytande.
o Den fortroendevalda fungerar som en lank mellan medlemmar och
styrelse, och ar avgorande for lokal paverkan och dialog.

Paverkan som enskild medlem
e Medlemmar kan sjalva delvis paverka sin arbetssituation, exempelvis
genom att aktivt delta i:
o Medarbetarsamtal
o Arbetsplatstraffar
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Dialog med politiker och beslutsfattare

e Lokalavdelningen har regelbundna méten med lokala politiker och
tjdnsteman.

o Diskussionerna ror bland annat vardens utveckling, medlemmars
arbetsmiljo, yrkes- och villkorsfragor.

e "Vardforbundets 8 masten for ett hallbart arbetsliv" anvands som
verktyg i paverkansarbetet.

o Vardférbundet uppfattas som en trovardig aktor vars asikter efterfragas av
politiker och beslutsfattare.

Mediepaverkan
e Vardférbundet och dess medlemmar deltar ofta i lokal media (press,
radio, TV).
o Skriver ocksa debattartiklar for att lyfta fragor som rér bland annat
vardens villkor och arbetsmiljo.
o Dessa insatser dkar synligheten och starker paverkansmajligheterna.

Samverkan med arbetsgivare
o Vardforbundet deltar i samverkan pa alla nivaer for att paverka villkor och
forbattringar i medlemmarnas arbetsmiljo, i enlighet med Vardférbundets
politik. Samverkansavtal finns i alla lanets kommuner, utom i en, samt i
regionen.

Ovrigt

Vi fran avgaende styrelse vill tacka alla medlemmar i Vasternorrland fér detta
verksamhetsar och for de gangna fyra aren. Utan er och vart gemensamma
arbete hade vi inte lyckats belysa de brister som finns i verksamheterna och pa
arbetsplatserna samt lyfta de krav pa forbattringar som vi faktiskt ar varda. Tack
for allt ni gjort ute pa era arbetsplatser, tack for all “pepp” ni gett oss och tack for
att ni velat gora detta tillsammans med oss. Vardforbundets yrkesgrupper har
livsviktiga och helt fantastiska yrken men med bristande och till viss man daliga
villkor. Men vi ger oss inte och tillsammans kan vi gora skillnad och raddda svensk
halso- och sjukvard.

Vi vill ocksa 6nska den nya styrelsen, for de kommande fyra aren, lycka till i ert
kommande arbete.

Tillsammans ar vi starka!
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