Motion: Jobbar vi efter evidens nar det kommer till ledning och styrning?

Idag jobbar jag som chef for en lakargrupp. For dem ar vetenskaplig grund basen for deras arbete
och nagot som Haslo- och sjukvarden skall utga ifran. Nar jag tittar pa Halso-och sjukvarden
hogre chefer ar de ofta lakare ndgot som Hélso-och sjukvardsdirektoren ofta ser som ett krav vid
rekrytering av verksamhetschefer och omradeschefer. Jag blir da férvanad att vi endast jobbar
med vetenskaplig grund i motet med patienterna och inte i moétet med personalen. Hogre
ledning jobbar inte med chefskapet/ledarskapet utifrdn evidens utan utifran tyckande. Jag skulle
vilja att Vardférbundet staller krav p& Region Orebro Lén att driva sin chef/ledareskap utifran
evidens.

T ex. Det ar en valdig toppstyrning. Som chef narmast verksamheten har jag inga mandat utan
maste hela tiden fa godkdnnande fran min verksamhetschef eller omradeschef eller Halso-
sjukvardsdirektoren. Var finns tilliten?

Skall jag ta ut tvd semesterdagar maste jag fa godkannande fran Omradeschefen.

Motion: Evidensbaserat ledarskap i Region Orebro Lan

Som chefinom halso- och sjukvarden forvantas jag, liksom mina kollegor, arbeta pa
vetenskaplig grund i motet med patienter. Det &r en sjalvklarhet att vardpersonal ska basera sitt
arbete pa evidens, beprovad erfarenhet och tydliga riktlinjer.

Nar jag daremot betraktar hur halso- och sjukvarden styrs pa chefs- och ledningsniva blir jag
forvanad. Pa hogre chefsniva ar det ofta lakare som innehar positionerna, och ibland anges
detta till och med som ett krav vid rekrytering av verksamhetschefer eller omradeschefer. Men
trots detta ar ledarskapet i praktiken inte evidensbaserat. Istéllet praglas styrningen ofta av
tyckande, tradition och toppstyrning, snarare an av forskning och beproévad erfarenhet om vad
som faktiskt skapar valfungerande organisationer och friska arbetsplatser.

Konsekvenserna av dagens ledarskap blir kannbar i vardagen.

Som chef nara verksamheten har jag ofta mycket begransade mandat. Detta bidrar till bristande
tillit, 6kad administrativ borda och minskat handlingsutrymme for chefer pa lagre niva, vilket i
forlangningen paverkar arbetsmiljon for vara medarbetare och kvaliteten i varden.

Jag foreslar darfor att Vardforbundet ska driva foljande fragor gentemot Region Orebro Lan:

1. Att chefskap och ledarskap i regionen ska utvecklas och utvarderas utifran
evidensbaserade modeller, pd samma satt som vardpersonal foérvantas arbeta
vetenskapligt i patientmotet.

2. Attregionen ska tydliggora tillitsbaserat ledarskap som en grundprincip, dar chefer nara
verksamheten ges mandat och ansvar i proportion till sitt uppdrag.

3. Att kravprofiler och rekryteringar till chefsroller ska bygga pa dokumenterad
ledarskapskompetens och erfarenhet — inte enbart pa medicinsk profession.



4. AttVardférbundet bevakar och féljer upp att utbildning, handledning och stod i
evidensbaserat ledarskap erbjuds till alla chefer i regionen.

P& sa satt kan vi starka varden som helhet: inte bara i patientmotet utan ocksa i det
organisatoriska ledarskapet.

Jonas Brostrom



