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Arsrapport 2025

Sammanfattning

Ordforandes reflektioner

Jag onskar inleda denna arsrapport med ett varmt tack till alla er engagerade
medlemmar och fértroendevalda. Det ar verkligen sant att det ar tillsammans som
vi blir starka och astadkommer férandringar bade 6vergripande och i den egna
verksamheten.

Nu narmar vi oss slutet for denna mandatperiod och vi kan blicka tillbaka pa en
handelserik och till viss del unik fyradrsperiod. Sittande styrelse valdes 2021 sa vi
inledde med en pandemi och vara medlemmar stod mitt i varden av detta da
okanda virus. Det var da sa tydligt att vara professioner var med och férandrade
och formade varden. Nagot som vi ser alltid borde vara en sjélvklarhet. EU -
direktivet kopplat till dygnsvila har inforts, vi har haft tre avtalsrorelser varav en
med arbetsmarknadskonflikt. Den svenska lagkonjekturen och arbetsgivarens
omorganisationer har medfort besparingar med ytterligare utmaningar kopplat till
medlemmars arbetsmiljo och yrkenas utveckling. Nu gar vi in i partipolitiskt valar
2026 och vi minns med stolthet 2022 da Vardférbundets medlemmar i Region
Orebro fick 50 miljoner utdver det arets lonerevision. Vardférbundet avdelning
Orebro gor skillnad, vi paverkar och vi star upp for vara professioner.

Sedan arsmotet 2024 har verksamhetens framst praglats av avtalsrorelse,
arbetsmiljo och professionsfragor. Styrelsen ser vikten av att vi har "stolta”
medlemmar som star upp for sin profession, sin legitimation och sin yrkesetiska
kod. Vara medlemmars legitimerade yrkesansvar kan inte erséttas av andra och
vi maste fa ratt forutsattningar med balans mellan krav och resurser.
Legitimerade barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor och
sjukskoterskor maste varderas och fa den status de fortjanar! Detta har varit ett
mantra da vi mott arbetsgivare och politiker.

Vi har som styrelse 6nskat ha ett medlemsfokus och gora vad vi kan for att det
ska bli s& bra som mgjligt for sd manga som mdgjligt. Vi kan inte gora allt som
vara medlemmar 6nskar men vi gor mycket Resultatet av fackligt arbete tar ofta

MgBl? tid, men sa lange vi kdmpar pa tillsammans sa tar vi steg at ratt hall
w L mot véra mal.

@) /IUlrika Hedelind, avdelningsordforande Orebro
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Maluppfdljning och effekt av verksamheten

Medlemsrekrytering

Medlemsunderlag i denna rapport ar baserad pa juridiska medlemmar fran
augusti 2024 till augusti 2025.

(Juli Aug. 2024 | Aug 2025 +/-
2023)
Medlemmar totalt (4617) 4614 4520 -84
Yrkesverksamma (3524) 3492 3370 -122
medlemmar
Barnmorskor (99) 103 106 +3
Biomedicinska (226) 224 199 -25
analytiker
Rontgensjukskoterskor (121) 117 108 -9
Sjukskadterskor, (3076) 3034 2947 -87
inklusive spec.ssk
Studerandemedlemmar (484) 496 497* +1
Fortroendevalda (FV) / (265) 311 320 +9
skyddsombud (SO) pa
arbetsplats

* Notera att studentmedlemmar hosten 2025 inte registrerats vid detta datum.

Nar vi tittar pa antal intraden och uttraden fran september 2024 till september
2025 ser vi detta:

e Intraden av ny yrkesverksamma medlemmar: 100 nya medlemmar
e Uttraden av yrkesverksamma medlemmar: 299 medlemmar har valt att
lamna Vardforbundet, varav 25 gatt i pension och 26 bytt yrke.

Utan medlemmar ar Vardforbundet ingenting. Ju fler medlemmar vi ar, ju starkare
part ar vi i alla sammanhang. Medlemsengagemang i olika fragor &r i grunden det
som leder till férandring i framtiden. Facklig tillhérighet ar fortfarande viktig 2025.
Vi maste fortsatta bevaka vara rattigheter som vi har i dag och som manga av
oss tar for givet. Vi masta fortsatta kampa tillsammans for att forbattra var
arbetsmiljo och vara villkor s& som I6n, arbetstider och rétt till aterhamtning. Nar
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vi analyserar varfor medlemmar véljer att lamna Vardforbundet kan vi trots allt
konstatera att farre anger "missnoje med Vardférbundet” som orsak.

Vi 6kar i antal fortroendevalda / skyddsombud och det &r bra. Vi har som mal att
det ska finnas minst en fortroendevald tillika skyddsombud péa varje arbetsplats.

Vi har gjort spontana arbetsplatsbesok dar vi ser att det saknas fortroendevald.
Lamnat information och pratat med medlemmar om vad uppdraget innebér och
vilka mojligheter arbetsplatsen far nar de har fortroendevald och skyddsombud.
Det ar uppskattat att vi kommer och vi kan da ocksa formedla att man som
fortroendevald inte kommer vara ensam utan att stoéd och hjalp finns i uppdraget
som fortroendevald / skyddsombud. Vi anordnar temadag med utbildning i
aktuellt amne 1 - 2 ggr/ar. Hosten 2024 var temat "Hallbar introduktion och
aterhamtning”. Denna dag var aven vara chefsmedlemmar inbjudna att delta
tillsammans med sina fortroendevalda. Varterminens tema: "Skyddsombudets
skyldigheter och mojligheter”

Alla nya fortroendevalda erbjuds fyra dagars grundutbildning i uppdraget som
fortroendevald och skyddsombud. Utbildningen anordnas fem ganger per ar i
avdelning Orebro for att alla ska ha majlighet att g& den relativt snart efter att
man blivit vald. Detta ar ett bra tillfalle att lara kdnna andra fértroendevalda,
skapa natverk, fa en inblick i andra verksamheter och lara av varandra.
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Om du som laser detta inte ar fortroendevald och din arbetsplats saknar en, vaga
prova, du far med dig kunskap och erfarenheter som du har nytta av bade har
och nu och i framtiden.

Men vi ser att vi minskar i antalet yrkesverksamma medlemmar vilket &r
orovackande. Svart att analysera exakt vad detta beror pa da vi inte ser ett tydligt
monster i vad man anger som orsak till uttrade. Vi vet inte heller varfér man inte
valjer att bli medlem. Det ar darfor sa viktigt att vi har fortroendevalda pa alla
arbetsplatser som “staller fragan”, ar du medlem i Vardférbundet? Om svaret ar
nej sa ar vi nyfikna pa varfor!

Studenter och nya i yrket ar en malgrupp som ar viktiga da de ska vara med och
forma utvecklingen av vara yrken.

| P& Orebro universitet finns program fér biomedicinsk
analytiker, rontgensjukskdterska och sjukskoéterska. Vi méter
L samtliga i termin 1 och har som mal att rekrytera minst 80%
. av studenterna och det malet har vi uppnatt.

. Vi deltar aven nar de tar examen och
delar ut stipendium till nominerat
examensarbete. Det &r universitetet som bistar med att
utse vinnarna och endast studentmedlemmar kan fa
priset.

| regionen anordnas en mingel kvall for
nya sjukskoterskor dar vi deltar. Flera
av de nya sjukskoterskorna kanner igen oss fran méten pa
universitetet och det blir naturligt att prata om vikten av att de
nu blir yrkesverksamma medlemmar.

Chefer och ledare i vara professioner ar viktiga. Det ar viktigt
att vara yrken ar med och leder samt utvecklar varden. Vi
har darfor en fértroendevald pa “facklig tid” som har chefer
och ledare som sitt huvudansvar. Anordnar specifika traffar
och rekryterande aktiviteter for vara chefsmedlemmar samt
potentiella chefs / ledare medlemmar. Kontaktar &ven nya
chefer och beréttar vad vi kan erbjuda dem som
chefsmedlem i Vardférbundet.

Vi méter aven barnmorskestudenter nar de gor sin VFU
(verksamhetsforlagd utbildning) i Region Orebro. Ger dem
information om Vardforbundets barnmorskenatverk samt
vilka fragor vi driver kopplat till barnmorskornas profession.
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Vi tror fortsatt att det ar viktigt att ha fokus pa att bade rekrytera nya- och behalla
befintliga medlemmar. Det behdver finnas ett upplevt varde i att vara medlem om
vi ska uppna malet att vara ett vaxande och starkt forbund. ]
Under varen anordnade vi BIO-kvall i Karlskoga, Lindesberg
samt Orebro. | Orebro var dven var forbundsordférande,
Sineva Ribeiro, med och delade med
sig av vad hon ser som viktigt fram
Over. Bland annat vikten av att vi
fortsatter vara manga medlemmar.

b *" Vi anvander sociala medier for att synliggora vad vi i
avdelning Orebro gor och vilka fradgor som vi driver. Vi forsoker hela tiden
utveckla oss och téanka pa hur vi nar bade vara unga och vara erfarna
medlemmar samt potentiella medlemmar.

Varde for medlem — villkor och yrkets utveckling

| avdelning Orebro har vi fokusgrupper som ansvarar for olika omraden,
exempelvis medlemsutveckling, fortroendevalda / skyddsombud, studenter,
chefer/ledare, |6n och arbetstider.

Vi moter regelbundet vara lokala politiker och framfor villkorsfragor och hur vi ser
att vara yrken kan utvecklas i enlighet med Vardférbundets vision om villkoren,
yrket och varden. Vikten av att vara professioner respekteras och varderas finns
alltid med.

Lon

2025 har varit ett superavtalsar, dar ett nytt centralt avtal tecknas, HOK25
(huvudoverenskommelse). Forst ut var SKR och Sobona omradet foljt av privat sektor
och statlig sektor. Ett nytt avtal innebér alltid att vi for dialog med arbetsgivaren och
stammer av om vi har samsyn i hur vi ska tolka avtalen pa lokal niva. Detta tar tid och
resurser men ar en viktig del av det fackliga arbetet.

Fokusgrupp 16n, arbetar strukturerat med lonefrdgan. Den &r standigt aktuell. Lon, hur
vara yrken, var erfarenhet och kompetens varderas ar en av de viktigaste fragorna for
manga av Vardférbundets medlemmar.

Vi har ansvariga fran styrelsen som héller i loneprocessen fér Region Orebro, samtliga
lanets kommuner och Sydnéarkes utbildningsférbund.

Vi driver att erfarenhet, kompetens, specialisering och sarskilt yrkesskicklighet ska
varderas med hojd 16n. Aven chefer ska kunna bedémas som sarskilt yrkesskickliga. Vara
yrken ska ha majlighet till en lonekarriar. Detta har vi med i vara yrkanden till samtliga
arbetsgivare. Vi yrkar dven pa att eventuella [6nejusteringar kopplat till I16nestruktur ska
ske utanfor den arliga I6nerevisionen och att vara yrken behdver prioriteras. Var
malséattning ar att vi ska uppné en I6nespridningskvot pa 2,0. Det vill saga att den som ar
erfaren och sarskilt yrkesskicklig i slutet av sin yrkeskarriar ska tjana dubbelt s& mycket
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som den som ar ny i yrket. Det &r svarare att fa arbetsgivaren att uttala ett konkret mal
nar det galler I6nespridningskvot.

| &rets lonerevision har var storsta arbetsgivare, Region Orebro lan, hojt lagstalénen for
vara yrken till 29 500 kr vilket ar ett steg i ratt riktning. Nar vi lamnade in vara
I6neyrkanden var vi tydliga med att I6nejusteringar kopplat till den héjda lagstalénen
skulle ske utdver ordinarie |6nedversyn. Detta yrkande avslog arbetsgivaren och
justeringen ingick darmed i samma "pott” i Ionedversynen. Manga besvikna medlemmar
med lang erfarenhet har hort av sig till oss angaende detta. | ar var det de med endast
nagra fa ar i yrket som fick procentuellt mest i lbnetkning. Arbetsgivaren valde aktivt att
fokusera pa lonestruktur kopplat till héjd lagstalon mer an I6nespridning och sarskilt
yrkesskickliga. Nagot vi tar med oss in I6neprocessen 2026.

Vi far ocksa till oss att specialistutbildning varderas olika beroende pa& vad man har for
grundlén nar man paborjar sin specialistutbildning. Detta menar vi ar fel. Denna fraga
kommer vi fortsétta driva mot samtliga arbetsgivare. Specialisering ska varderas oavsett
om du har erfarenhet och en relativt htg 16n nar du paborjar dina studier.

| Orebro kommun finns vi med i 16n och avtalsform och driver vikten av att vardera
sjukskoterskekompetensen, méjligheten till specialistutbildning och karriarvagar.

Resultatet 2025 for Regionen, samtliga kommuner och Sobona:

Askersunds kommun 3.41%
Degerfors kommun 3.4%
Hallsbergs kommun 3.41%
Hallefors kommun 3.44%
Karlskoga kommun 3.48%
Kumla kommun 3.58%
Laxd kommun 3.6%
Lekebergs kommun 3.6%
Lindesbergs kommun 3.41%
Ljusnarsbergs kommun 3.94%
Nora kommun 3.4%
Orebro kommun 3.59%
Sydnérkes utbildningsforbund | 3.41%
(Sobona)

Region Orebro lan 3.4%

Arbetsmilj6

Vart mal ar en god arbetsmiljo med balans mellan krav och resurser for samtliga
medlemmar. For att uppna detta behover vi ha fokus pa arbetsmiljofrdgorna i samtliga
nivaer av halso- och sjukvarden oavsett arbetsgivare. Det ar darfor sa viktigt att det finns
fortroendevald och skyddsombud pé alla arbetsplatser dar vi har medlemmar och i
samtliga samverkansgrupper. Vara medlemmar ska ha "ratt” arbetsuppgifter och
ansvarsomraden. Vara legitimerade yrken kan inte ersattas av andra, darav sa viktigt att
kompetensen nyttjas ratt.
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Arbetsmiljéfragorna maste fa ta plats pa APT och i samtliga samverkansgrupper som ar
tillika skyddskommitté. Detta kommer vi fokusera pa nar nytt samverkansavtal ska
upprattas i regionen 2026.

Vi i styrelsen och fackliga pa tid som ar huvudskyddsombud stéttar och coachar vara
lokalt fértroendevalda. Vi driver vikten av en god arbetsmilj6 for att ha forutsattningar att
arbeta legitimations- och patientsakert pa alla nivder och i méten med politiken i bade
kommun och region.

Vardforbundet avdelning Orebro star upp for vara medlemmar och framfér det vi far till
oss. Detta har bland annat resulterat i att vi blivit inbjudna till regionens chefslakargrupps
forum. Dar framférde vi vikten av vara respektive yrkens kompetens och vilka
forutsattningar vi ser arbetsgivaren i regionen behover arbeta med. Detta har i sin tur lett
fram till att vi nu ska mota patientsakerhetsenheten kopplat till vara professioner.

Vi har aven regionala skyddsombud som besdker privata vardgivare dar vi har
medlemmar. Dessa besok ar helt inriktade pa arbetsmiljo.

Arbetstid

Malet ar att alla medlemmar ska ha halsosamma arbetstider och forutsagbara scheman.
Att alla vet nar de ska jobba och néar de ar lediga. Behovet av dvertid och férskjuten
arbetstid &r pd manga arbetsplatser fortfarande for stort.

Vi foljer arligen upp overtid, beredskap och jour. Vi kommer fortsatta detta arbete och
framfora Vardforbundets 8 masten for ett hallbart yrkesliv.

Vi driver frdgan om att kompetensutveckling ska rymmas inom ordinarie arbetstid for
samtliga av vara professioner. Det gladjande att vi far till oss att det startat upp
exempelvis nursing forum inom verksamhetsomrade ortopedi och liknade forum finns
aven pa andra arbetsplatser.

Vi ar stolta éver att ha ett av Sveriges basta lokala nattarbetstidsavtal, 30,25 h/vecka, i
Region Orebro lan och i Orebro kommun dér. Detta behéver vi nu vérna och se till att vi
far behélla. Aven vart lokala rotationsavtal ar béattre &n det centrala avtalet dar varje natt
genererar 4 h arbetstidsforkortning.

Extra stolta ar vi dver Degerfors kommun som nu tecknat ett lokalt kollektivavtal dar
heltidsmattet for sjukskoterskor och distriktskdterskor inom socialférvaltningen ar 32
timmar per vecka. De har testat detta i projektform och sedan 1 mars 2025 tecknades ett
lokalt avtal.

Yrkets utveckling
Vi uppmarksammar respektive profession pa den nationella yrkesdagen. Intervjuar

medlemmar, besoker arbetsplatser och sprider vikten av vara respektive kompetenser via
vara sociala medier.
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Varden och arbetssatt utvecklas och forandras. Vi driver att berérda professioner ska fa
forutsattningar att delta tidigt i forandringsprocessen. Vara medlemmar och
fortroendevalda kan sitt yrke och méasta fa vara delaktiga.

Region Orebro har erbjudit utbildningstjanster / AST (akademisk specialisttjanstgoring) i
manga ar nu vilket ar bra. Vi kampar for att fler specialistutbildningar ska inkluderas och
prioriteras av arbetsgivaren.

Vikten av att analysera behovet av specialistutbildade sjukskoterskor for vi &ven med
samtliga kommuner. Delar av den specialiserade varden "flyttar hem” i och med
omstallningen till nara vard. Vi patalar darfor vikten av att kommunerna har en langsiktig
plan for kompetensbehovet.

Vi har nu blivit inbjudna att delta p& Region Orebros introduktionsprogram for
sjukskoterskor som ar nya i yrket. Dar kommer vi f& mojlighet att prata om ett hallbart
yrkesliv och vilka karriarvagar yrket kan ha. Vikten av att sta upp for sjukskoterskans
yrkesansvar, legitimation och yrkesetiska kod. Vi ser detta som en start och dnskar att
samtliga professioner far ett introduktionsprogram for nya i yrket dar vi deltar.

Lokala forbattringsomraden

Vi gor mycket som &r bra men vi kan alltid bli battre. Halla i och halla ut ar viktigt
da fackligt arbete tar tid innan vi ser resultat.

Nar det galler vart strategiska arbete kopplat till I6neprocessen ser vi att vi
behover mer stod fran vara lokalt fortroendevalda. Vi planerar darfor for
fortroendevalda traffar med loneprocessen som tema.

Vi ser ocksa ett behov av att hitta enkla och snabba vagar att inhamta information
fran vara fortroendevalda och medlemmar. Kanske snabba, enkla enkater kan
vara ett satt. D& skulle vi komma med faktaunderlag direkt frdn medlemmar som
fragorna beror.

Vi 6nskar fa till Teams grupper dar fortroendevalda inom samma
samverkansgrupper ingar och enkelt kan bjuda in / f& kontakt med HSO
(huvudskyddsombud). Orebro kommun har haft detta en tid och vi ser att det
fungerar bra. Det starker engagemanget lokalt och vi blir uppdaterade pa vad
som sker ute i verksamheten.

Det vi har kallat strategisk plats ute i verksamheterna kommer vi valja bort 2026.
Vi ser att det ar fa av vara medlemmar och potentiella medlemmar vi méter nar
detta arrangerat. Vi har nu pabdrjat ett pilotprojekt dar vi i stallet "Gar en dag eller
halv dag i fortroendevalds eller medlems skor”. Att vi ar med i arbetsdagen och
pa satt far till oss vad som ar viktigt for vara medlemmar.

Vi behover ocksa hitta aktiviteter som lockar vara yngre medlemmar / potentiella
medlemmar for att fa med dem i Vardférbundet. Vi tar garna emot tips och idéer,
det bara att kontakta oss.
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Inflytande och paverkan

Medlemsinflytande:

Pa arsmotet har samtliga medlemmar mojlighet att skicka in motioner och komma
med inspel. Det styrelsen far till sig dar tas med i var kommande
verksamhetsplanering. Aven det vi far till oss i vardagen och pad medlemsmoten
under aret tas i beaktan vid verksamhetsplanering for kommande ar.

Vi forsoker vara synliga och finnas for alla medlemmar. Vi 6nskar att alla
medlemmar ska kanna att de kan kontakta oss och att méjligheten for att
engagera sig i de frdgor man brinner for finns i Vardférbundet avdelning Orebro.

2026 har Vardforbundet sin kongress och vi 6nskar att avdelning Orebros
medlemmar engagerar sig och framfor sina viktiga fragor till de kongressombud
som blir valda nu pa arsmétet. Kongressombuden representerar avdelningens
medlemmar. Hall utkik nar det blir motionsskrivnings tillfallen, da hoppas vi att
manga medlemmar méter upp. Att skriva en motion behdver inte vara svart eller
komplicerat. Det viktiga ar att den skrivs.

Ovrigt
Ovriga aktiviteter vi anordnat sedan forra arsmétet:

Pensions och forsakringsinformation, bade via Folksam, Pensionsmyndigheten
och KPA.

Vi hade planerat for fotbollsgolf med pizza och Vardférbundstema men det blev
for fa anmalda sa denna aktivitet stalldes in.

Vi planerar nu i stallet for en "After Vard” under hostterminen och hoppas pa en
mix av unga och erfarna medlemmar.

Via TCO har vara medlemmar erbjudits forelasningar och nu den 14 oktober
kommer Henrik Wahlstrom Har kan bade medlemmar och potentiella medlemmar
anmala sig och méta oss fran avdelning Orebro innan férelasningen.

Under sommaren har vi rest runt i lanet och bestkt arbetsplatser som vi inte ar
pa sa ofta Ovrig tid pa aret. Vi har aven nattvandrat och métt vara medlemmar
som vi inte méter dagtid. Manga bra och givande samtal som vi tar med oss in
var verksamhet.

Efter den tragiska handelsen pa Risbergska skolan har rikspolitiker 6nskat méta
oss i Vardforbundet Orebro. Vi har fort ett samtal med Magdalena Andersson (S)
och Amanda Lindh (MP) dar vi framforde vikten av att satsa pa héalso- och
sjukvarden och vélfarden. Vikten av vara yrken och hur de alltid utfor ett livsviktigt
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arbete oavsett var i vardkedjan de befinner sig. En i grunden valfungerande
halso- och sjukvard ar en del av ett starkt civilférsvar. Ledande politiker far inte
gldmma detta nu nar det svenska forsvaret rustas upp och tillférs resurser.

Nu ska en ny styrelsesammansattning fa fortroendet fran er medlemmar att leda
Vardforbundet avdelning Orebro.

Styrelsen vill tacka alla er som prioriterar att vara
medlem i Vardférbundet och for det fortroende vi
fatt att leda Vardférbundet avdelning Orebro denna
mandatperiod.

ddigtil [
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