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Verksamhetsuppfoljning 2023

Medlemsrekrytering

> Beskriv ert arbete for medlemsrekrytering och rekrytering av fértroendevalda per sektor —
region, kommun och privat/stat.

> Beskriv vilken effekt och resultat som uppnatts kopplat till era mal samt
omvarldshandelser som paverkat (t ex pandemin).
Effekten kan beskrivas med hjalp av nyckeltal och exempel for:
- medlemsutveckling — antal intraden (yrkesverksamma)
- rekryteringsinsatser som genomforts for potentiella medlemmar / nya fértroendevalda —
i vardagen och kopplat till nationella kampanjer
- synlighet pa arbetsplats
- stddet till fortroendevald pa arbetsplats for att stalla fragan om medlemskap
- antal nya fértroendevalda pa arbetsplats / andel arbetsplatser med fértroendevald
- deltagande i medlemsaktiviteter — nya medlemmar och/eller grupper som natts (bade
fysiska méten och digitala aktiviteter).

Vi har under 2023 identifierat att det storsta rekryteringsbehovet finns inom aldreomsorgen.
Vi har darfor valt att prioritera det. Vi har fokuserat pa de omraden dar vi saknat
fértroendevalda. Det ar flera stora boenden inom aldreomsorgen som kraver upprepade
bestk samt upprepade medlemsarenden vilket naturligt lett till flera besdk. Det har ibland
varit svart att na arbetsplatser dar det saknas fortroendevalda. Detta mal har delvis uppnatts.
Vi har aktivt valt att prioritera medlemsarenden i forsta hand. Styrelsen har 2 personer pa
fulltid facklig tid samt en styrelsemedlem som har 4 timmar facklig tid per vecka, med
anledning av detta beror tiden som kan férdelas till medlemsbesok/arbetsplatsbesdk pa
andelen individarenden styrelsen behdver hantera. Vi har rekryterat medlemmar och
fortroendevalda i begransad omfattning. Det vi skrivit i var verksamhetsplan gallande
arbetstid inom aldreomsorgen har an sa lange vi inte kunnat fullfélja med anledning av det
som namns ovan.

Antal medlemmar totalt 422 stycken 2023 (juli 2023). Avdelningen vaxer trots att staden har
manga pensionsavgangar, hog omsattning av anstallda sjukskoterskor samt privatisering av
boenden samt atertagande av boenden fran privat regi till kommunal regi. Den higa
omsattningen av medlemmar riskerar generera i ett felaktigt medlemsantal da medlemmar
inte omregistrerar sin arbetsplats hos Vardférbundet. Féredelningen av andelen medlemmar
ser i augusti 2023 ut som féljande:

397 yrkesverksamma

23 Chefer/ledare



25 pensionarer

Antal fortroendevalda totalt ca 35, oforandrat sedan 2023.

Varde for medlem

Lon
Detta vill Vardforbundet:

Loénen ska vara individuell och differentierad. Vi prioriterar stod till medlem och
fértroendevald i den lokala I6bneprocessen. Vi arbetar fér en 6kad I6nespridning inom
respektive yrkesgrupp dér I6nen fér den som ar mest erfaren ar minst dubbelt s& hég som
I6nen fér den som ar minst erfaren.

Detta nar vi genom att arbete i den riktning som anges genom fragestallningarna nedan.
Uppfoéljningen syftar till att kunna utvardera resultaten av centrala I6neavtal och
medlemmarnas léneutveckling.

» Beskriv hur verksamheten genomfdrts genom svar pa fragorna nedan.
Motivera svaren och ge exempel

Hur har vi tillsammans med arbetsgivare genomfért I6neéverlaggning och analysarbete fér
arets Ionedversyn?

Vi har haft Idnerevisions uppstart dar vi tillsammans med arbetsgivaren centralt och lokalt i
Stockholms stad och gatt igenom avtalet och satt tider for Ibnesattande samtal och
rapportering. Vi har bevakat de nya I6nerna och vid lagt paslag kravt motivering och vid
behov handlingsplan samt att sarskild yrkesskicklighet ska dokumenteras. | 2 stadsdelar har
vi haft utfall lagre an market dar kommer vi att skicka forhandlingsframstallan. Vi har traffat
stadsdelar/férvaltningar aterkoppling och digitalt. Vi har yrkat pa att vara medlemmar ska
vara en prioriterad grupp med utgangspunkt utifran problemet att rekrytera
sjukskoterskor/skolskoterskor. Vi har ockséa patalat att arbetsgivaren under flera ar ej natt
avtalet intention om I6nespridningensmattet pa 2.0 och yrkat pa det.

I vilken utstrackning har vi tillsammans med arbetsgivare analyserat forandringen av
I6nespridning per yrke for de senaste aren?
(Helt och hallet / Endast pa 6vergripande niva / Inte alls — Motivera!)

Se ovan

Hur har den partsgemensamma analysen av forra arets revision anvants for att paverka
innevarande ars revisionsféorhandling? — Ge exempel!

Har det lett till nagra resultat? Har det lett till en positiv Ionespridning?

— Om inte, varfor da?

Vi har kravt att sarskilt yrkesskickliga dokumenteras och vi foljer det for medlem ar till ar. Vi
har aven visat pa att avtalet inte riktigt foljs utifran att de som bedémda som SYS inte alltid
har det hdgsta I6nerna. Detta har tyvarr inte givit sa stor effekt.

Ge exempel pa hur fortroendevald pa arbetsplats engagerats och involverats i Ioneprocessen.



Diskussioner och delande av erfarenheter pa digitala méten (fika med facket) Samtal under
besok i verksamheterna. Samtal under fortroendevaldatraffar samt enskilda medlemssamtal.

Ge exempel pa hur dialog och kommunikation har skett med medlemmar, potentiella
medlemmar

se ovan

' '
Detta vill Vardférbundet:

Ldnen ska vara individuell och differentierad. Vi prioniterar stod till medferm och
farfroendevald | den lokala Ioneprocessen. Vi arbefar for en okad Idnesprdning
inom respektive yrkesgrupp dar Ionen far den som ar mest erfaren ar minst
dubbelt sa hég som lénen fér den som &r minst erfaren.

\ 7
Arbetsmiljo

Detta vill Vardforbundet:

Vardférbundet ska vara en sjélvklar part i samverkansprocessen dér fértroendevald tar en
naturlig plats. Vi ska utveckla samverkansprocessen och medlem ska ha direktinflytande
Over fragor i sitt arbete. Vi ska bidra till tidig dialog kring bemanning och
kompetensférsérjning pé kort och lang sikt. Vi paverkar sa att arbetsgivaren tar sitt
arbetsmiljbansvar for att f& hdlsosamma arbetsplatser.

Detta nar vi genom att arbeta i den riktning som anges genom fragestallningarna nedan.
Uppfdljningen syftar till att visa pa hur vi arbetar lokalt for en god arbetsmiljé och
halsosamma arbetsplatser.

» Beskriv hur verksamheten bedrivits genom svar pa fragorna nedan.
Motivera svaren och ge exempel.

Beskriv hur arbetet for att 6ka antalet fortroendevalda pa arbetsplatserna lagts upp. Har det
lett till ett positivt resultat? — Ge exempel!

Vi har under alla vara kontakter med medlemmar beréattat om vilka fordelar det finns med att
vara fortroendevald och hur de har mdjlighet att fa information och paverka sin egna
arbetsmilj6. Resultatet har varit valdigt varierande, nagot mer positivt inom
utbildningsférvaltningen.

Ge exempel pa hur vi har arbetat aktivt for att ge lokalt fortroendevalda ratt forutsattningar i
sitt uppdrag som skyddsombud i form av tid, kompetens och stod.

Alla fértroendevalda erbjuds utbildning. Vi stéttar allt vad vi hinner med, bade i form av
moten, samtal och mail. Fértroendemannalagen ger ett stéd, dven om det ar svart att
medlemmar far den tid de behdver, sallan eller aldrig erbjuds vikarier for den tid den
fortroendevalda ar franvarande pa grund av facklig tid eller facklig utbildning.
Skyddsomraden stéller ibland till det pa arbetsplatser med manga yrkesteorier. Vi har
medlemmar som upplever att arbetsgivaren anvander skyddsombudet (vara
fortroendevalda) till langt mycket mer an inom deras verksamhetsomrade, vilket tar mycket
tid. En del medlemmar ser positivt pa fortroendemannarollen men dnskar att
skyddsombudsuppdraget sarskiljs fran fortroendemannarollen, vara arbetsplatser ar



varierande med manga olika professioner vilket gor det svart att foretrada hela arbetsplatsen
i rollen som skyddsombud. Vi tror att andelen fértroendevalda skulle 6ka om
skyddsombudsuppdraget lag som ett sarskilt uppdrag.

Hur manga arbetsgivarparter har vi facklig samverkan med? Hur manga
skyddskommittéer/samverkansgrupper ar Vardférbundet representerat i hos dem?

11 stadsdelar och 3 forvaltningar. Var uppskattning ar ca 70st totalt inom aldreomsorgen,
LSS och utbildningsforvaltningen.

I vilken utstrackning omfattas arbetsplatser av samverkansavtal som pa ett fungerande satt tar
upp fragor om inflytande och arbetsmiljo?
(I stor utstrackning / | viss utstrackning / Inte alls) - Ge exempel!

Samverkansavtal galler pa stadens alla arbetsplatser. Alla stadsdelar och forvaltningar har
utarbetat nya tillAmpningsanvisningar for hur samverkansavtalet ska efterlevas, dessa ska
nu utvarderas i respektive stadsdel/forvaltning.

Hur manga skyddsombud finns i genomsnitt per huvudskyddsombud, HSO?

Vart mal ar att det ska finnas ett huvudskyddsombud inom varje stadsdel/férvaltning utifran hur
kommunen ar organiserad ser vi i dagslaget detta som en utmaning. | nulaget ar vi endast 2.

Hur starker vi HSO for att na positiva resultat i att samordna arbetsmiljoarbetet?
— Ge exempel!

Huvudskyddsombud &r ett problem inom staden, det ar ordférande som ar
huvudskyddsombud inom utbildningsférvaltningen och vice ordférande inom aldreomsorgen
och vi har totalt ca 35 fértroendevalda av 400 medlemmar.

Ge exempel pa hur dialog och kommunikation har skett med medlemmar, potentiella
medlemmar och omvarld med exempel fran vart arbete med arbetsmiljéfragor.

' Ny
Detta vill Vardférbundet:

| dnen ska vara individuell och differentierad. Vi prioriterar stod till medfem och
fartroendevald | den lokala Ioneprocessen. Vi arbetar far en dkad Iénespridning
inom respekfive yrkesgrupp dar Idnen fdr den som dr mest erfaren ar minst
dubbelt sa hdg som lénen far den som &r minst erfaren.

. J
Fysiska medlemsméten, digitala medlemsmdten, samtal via telefon och mail.

Arbetstid
Detta vill Vardforbundet:

Vi ska verka fér hdlsosamma arbetstider dér vila och aterhdmtning ingar i arbetstiden vid
nattarbete och schemaldggningen sékerstéller dygnsvila p& minst 11 timmar. Véra
medlemmar ska ha fyra veckors sammanhéngande semester under den lagstadgade
semesterperioden, juni-augusti. Beredskap och jour ska begréansas till att endast férekomma
i den omfattning som &r absolut nédvéndig och beredskap ska réknas in i ordinarie arbetstid.



Detta nar vi genom att arbeta i den riktning som anges genom fragestallningarna nedan.
Uppfdljningen syftar till att visa pa hur vi arbetar lokalt for en halsosam arbetstidsforlaggning.

» Beskriv hur verksamheten bedrivits genom svar pa fragorna nedan.
Motivera svaren och ge exempel.

Hur har dialog med medlem och fortroendevald pa arbetsplats forts kring semesterprocessen?

4 ™\
Detta vill Vardférbundet:

Ldnen ska vara individuell och differentierad. Vi prioriterar stod till medferm och
farfroendevald | den lokala Ioneprocessen. Vi arbefar for en dkad ldnesprdning
inom respektive yrkesgrupp dar Ionen for den som ar mest erfaren ar minst
dubbelt sa hdg som lénen far den som ar minst erfaren.

\. J
P& medlemsmoten och personliga méten informerat om semesterlagen samt AB.

Hur har vi i Vardforbundet tagit initiativ till att arbetsgivare, medlemmar och fortroendevald pa
arbetsplats gemensamt foljer semesterprocessen sa att medlems semester forlaggs i god tid?
- Ge exempel!

4 N\
Detta vill Vardférbundet:

L dnen ska vara individuell och differentierad. Vi prioriterar stod till medfem ach
fartroendevald | den lokala Ioneprocessen. Vi arbetar far en dkad lénespridning
inom respektive yrkesgrupp dar Idnen for den som ar mest erfaren ar minst
dubbelt 54 hdg som lénen for den som ar minst erfaren.

. J
Vi bevakar att medlemmar far 4 veckor sammanhallen semester under sommarmanaderna.

Beskriv hur vi aktivt verkat for att medlem ska fa ut fyra veckors sammanhangande semester
under juni, juli, augusti.

4 N\
Detta vill Vardférbundet:

Ldnen ska vara individuell och differentierad. Vi prioriterar stod till medferm och
farfroendevald | den lokala Ioneprocessen. Vi arbefar for en okad Idnesprdning
inom respektive yrkesgrupp dar Ionen far den som ar mest erfaren ar minst
dubbelt sa hég som lénen fér den som &r minst erfaren.

\ J
Se ovan

Hur har vi aktivt verkat for att det sker I6pande samtal pa APT om fragor kring hdalsosam
arbetstidsférlaggning utifran exempelvis bilaga 5B i HOK?

(Exempel pa fragor att samtala om ar schemalédggning, rast, maltidsuppehall, dygns- och
veckovila och tid for reflektion).



4 N\
Detta vill Vardférbundet:

Ldnen ska vara individuell och differentierad. Vi prioriterar stod till medferm och
farfroendevald | den lokala Ioneprocessen. Vi arbefar for en okad Idnespridning
inom respektive yrkesgrupp dar Ionen for den som ar mest erfaren ar minst
dubbelt sa hdg som lénen fér den som &r minst erfaren.

\, v, Vi
foresprakar att det ska finnas mgjlighet att lyfta fackliga punkter i anslutning till APT enligt
stadens riktlinjer.

Vi saknar dialog mellan arbetsgivare och medarbetare under APT samt att métena ibland
kan vara for stora med uppemot 100 medlemmar. Vi informerar vara medlemmar om att lyfta
facklig information i anslutning till APT.

Ge exempel pa hur vi aktivt arbetat for att begrdnsa jour och/eller beredskap i verksamheterna.

4 N\
Detta vill Vardférbundet:

Ldnen ska vara individuell och differentierad. Vi prioriterar stod till medferm och
farfroendevald | den lokala Ioneprocessen. Vi arbefar for en dkad ldnesprdning
inom respektive yrkesgrupp dar Ionen for den som ar mest erfaren ar minst
dubbelt sa hdg som lénen fér den som &r minst erfaren.

\ J
Inte aktuellt i Stockholms stad.

Om beredskap forekommer och utgor ett problem — beskriv med exempel hur vi bedriver
systematiskt arbetsmiljoarbete och paverkansarbete for att beredskap ska réaknas in i ordinarie
arbetstid.

4 N\
Detta vill Vardférbundet:

L dnen ska vara individuell och differentierad. Vi prioriterar stod till medfem ach
fartroendevald | den lokala Ioneprocessen. Vi arbetar far en dkad lénespridning
inom respektive yrkesgrupp dar Idnen for den som ar mest erfaren ar minst
dubbelt 54 hig som lénen for den som ar minst erfaren.

\. / <SKRIV HAR>

Ge exempel pa hur dialog och kommunikation har skett med medlemmar, potentiella
medlemmar och omviérld med exempel fran vart arbete med hdalsosamma arbetstider.

4 ™\
Detta vill Vardférbundet:

Ldnen ska vara individuell och differentierad. Vi prioriterar stod till medferm och
farfroendevald | den lokala Ioneprocessen. Vi arbefar for en dkad ldnesprdning
inom respektive yrkesgrupp dar Ionen for den som ar mest erfaren ar minst
dubbelt sa hdg som lénen far den som ar minst erfaren.

\. J
En dialog fors kontinuerligt med vara medlemmar pa vara fysiska traffar och digitala méten.




Yrkets utveckling
Detta vill Vardforbundet:

Vi vill se en progression i flera steg genom yrkeskarridren och att méjligheterna att ldsa
vidare pa avancerad niva och tjansterna pa avancerad specialistniva utvecklas. Vi ska spela
en roll for att stédja medlemmar i karriér och yrkesutveckling. Vi ska verka for ratt kompetens
pa rétt plats och att vara yrken inte ska erséttas av andra yrkeskategorier.

Detta nar vi genom att arbeta i den riktning som anges genom fragestallningarna nedan.
Uppfdljningen syftar bland annat till att visa pa hur vi arbetar med akademisk
specialisttjanstgoring, AST, pa arbetsplatserna.

» Beskriv hur verksamheten bedrivits genom svar pa fragorna nedan.
Motivera svaren och ge exempel.

Ge exempel pa hur vi arbetar aktivt for att vara medlemmar ska fa mojlighet till
specialistutbildning, t. ex genom att AST finns med i lokalt kollektivavtal.

Hur manga har fatt en utbildningsanstalining (AST)?

Hur manga har fatt en utbildningsanstéllning med andra villkor &n AST?

Vi yrkar pa AST till budgetforslaget varje ar i Stadshuset. Vi yrkar aven till VP i alla

stadsdelar som har aldreomsorg och LSS, dock utan bifall men vi fortsatter.

4 N\
Detta vill Vardférbundet:

| dnen ska vara individuell och differentierad. Vi prioriterar stod till medfem och
fartroendevald | den lokala Ioneprocessen. Vi arbetar far en dkad Iénespridning
inom respekfive yrkesgrupp dar Idnen fdr den som dr mest erfaren ar minst
dubbelt sa hdg som lénen far den som &r minst erfaren.

\. J

Hur arbetar vi for att utveckla karridrvagarna for vara fyra professioner?

Vi yrkar pa karriarvagar for sjukskoterskor och skolskoterskor. Vi ser till att kompetensstegen
inom aldreomsorgen foljs och utvarderas arligen.

Hur har arbetet med yrkesutveckling kopplat till internationella yrkesdagarna for vara fyra
yrken genomforts? Hur har medlemmarna uppfattat lokalt genomférda aktiviteter pa
yrkesdagen? — Ge exempel!

4 N\
Detta vill Vardférbundet:

| dnen ska vara individuell och differentierad. Vi prioriterar stod till medfem och
fartroendevald | den lokala Ioneprocessen. Vi arbetar far en dkad Iénespridning
inom respekfive yrkesgrupp dar Idnen fdr den som dr mest erfaren ar minst
dubbelt sa hdg som lénen far den som &r minst erfaren.

\_ J
Det har inte skett an i Stockholms stad.

Ge exempel pa hur dialog och kommunikation har skett med medlemmar, potentiella
medlemmar och omvarld med exempel fran vart arbete for vara yrkens utveckling.



Vi for dialog med medlemmar och arbetsgivaren om vikten av specialister inom
aldreomsorgen for kompetensférsorjning, god kvalité och utvecklig av halso-och sjukvarden.
Skolskéterskor ar alla specialister enligt stadens riktlinjer.
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